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Аннотация
Предмет. Туристско-рекреационный  комплекс  Кабардино-Балкарской
Республики.
Цели. Выявить,  систематизировать  и  количественно  оценить  элементы
туристского  потенциала  Кабардино-Балкарской  Республики,  пригодные
для формирования креативных туристских продуктов.
Методология. Применены общенаучные методы исследования. 
Результаты. Кабардино-Балкарская  Республика  обладает  значительным
потенциалом  для  развития  гастрономического,  этнокультурного,  научно-
популярного, событийного туризма.
Выводы. Результаты  исследования  могут  быть  учтены  при  разработке
стратегий  и  программ  развития  туризма,  при  формировании  новых
туристских продуктов и в процессе подготовки специалистов для отрасли.
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Введение

Современная* индустрия  туризма  переживает  фундаментальные  изменения,  связанные
с  трансформацией  потребительских  предпочтений  [1�15].  Как  справедливо  отмечает
Е.С. Милинчук,  современный  турист  ищет  не  просто  место  на  карте,  а  эмоцию,  опыт,

* Автор выражает искреннюю признательность коллективу Института менеджмента, туризма и индустрии 
гостеприимства Кабардино-Балкарского государственного университета имени Х.М. Бербекова, а также 
Министерству курортов и туризма Кабардино-Балкарской Республики за содействие в сборе эмпирического 
материала и консультации при подготовке исследования.

Региональная экономика: теория и практика, 2026, вып. 6
229



Regional Economics: Theory and Practice, 2026, iss. 6

новый взгляд на мир, возможность для самореализации. Ответом на этот запрос становится
креативный туризм как стратегическая модель, способная перезагрузить экономику регио-
нов, чья сила заключается в уникальном культурном коде [10]. Исследователи А.Г. Сарафа-
нова, А.А. Сарафанов считают, что креативный туризм представляет собой принципиаль-
ный  сдвиг  от  модели  пассивного  потребления  к  модели  активного  сотворчества,  когда
турист  может  прикоснуться  к  новому,  интересному,  вовлекающему,  открыть  настоящего
творца.  Самыми  популярными  видами  креативного  туризма  являются  гастрономический
туризм  (57% респондентов), посещение  заповедных зон  (54%), погружение  в  атмосферу
местной жизни (47%) [16]. 

Для  регионов,  обладающих  уникальным  культурным  и  природным  наследием,  развитие
креативного  туризма  открывает  новые  возможности  для  экономического  роста  [12�23].
Кабардино-Балкарская Республика, располагающая богатейшими рекреационными ресур-
сами,   туристской  инфраструктурой,  представляет  собой  «перспективную  территорию»,
однако оценка потенциала региона, связанного с развитием креативного туризма, до насто-
ящего  времени  не  проводилась,  а  соответствующий  инструментарий  отсутствует,  что
и определяет актуальность настоящего исследования. Цель исследования � выявить, систе-
матизировать  и  количественно  оценить  элементы  туристского  потенциала  Кабардино-
Балкарской Республики, пригодные для формирования креативных туристских продуктов.

Материалы и методы исследования

Применена  авторская  методика  оценки  туристского  потенциала  региона;  эмпирическую
базу  составили  официальные  данные  Управления  Федеральной  службы  государственной
статистики  по  Кабардино-Балкарской  Республике  и  Министерства  курортов  и  туризма
Кабардино-Балкарской Республики за 2019�2025 гг. (так, туристский поток за 2025 г. соста-
вил 2,5 млн чел., в том числе 1,2 млн чел. � в Приэльбрусье), данные по загрузке туристи-
ческих  объектов  (санаторий  «Нальчик»  �  65�75%,  санаторий  Приэльбрусье  �  85�95%)
и реализации проектов «Устойчивая гастрономия», «Атипичная Кабардино-Балкария».

Научная новизна и практическая значимость исследования заключается в системном под-
ходе к сохранению нематериального культурного наследия, что предполагает его интегра-
цию  в  туристско-рекреационный  комплекс региона,  создание  механизмов  защиты  регио-
нальных  брендов  и  повышение  конкурентоспособности  локальных  производителей  на
потребительском рынке.

Результаты

Отдельные  элементы  креативного  туризма  (туры  по  винодельням,  участие  туристов
в  традиционных  обрядах,  обучение  ремеслам)  всегда  широко  использовались  [15],  но
в современном понимании креативный туризм рассматривается как сектор экономики, ори-
ентированный на вовлечение  туристов  в  творческие  процессы  и формирование  уникаль-
ного эмоционального опыта [12].

Так, Д.А. Рубан [13], Ю.Л. Рыбакова, О.В. Карпова, И.Л. Каверзин [14] относят к числу
ключевых характеристик креативного туризма ориентацию на аутентичность и погружение
в  локальную  культуру;  С.А. Есипова,  О.Л. Крымская  [5],  Г.Н. Квита,  Н.А. Лучина,
А.Н. Аршинова [6] выделяют такой элемент, как активное участие туриста в творческих
процессах (сотворчество); Д.А. Цапук, Ю.Ю. Щегольков [20] делают акцент на взаимодей-
ствии с местными сообществами и носителями традиций, С.А. Кириллова, Е.С. Каширина
[7],  Д.М. Кумова  [8],  И.В. Логунцова  [9]  �  на  создании  эмоциональных  впечатлений.
Некоторые  авторы  (И.И. Булыгина,  А.В. Елисеев,  М.В. Шулина  [1],  Л.А. Василенко,
Л.В. Богданова, И.Ю. Каримова [2]) отмечают, что для развития креативного туризма важ-
ное значение имеет уникальный культурный код территории.
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Исследователи Л.А. Василенко, Л.В. Богданова, И.Ю. Каримова подчеркивают, что «креа-
тивный туризм тесно связан с развитием креативных индустрий и требует формирования
соответствующей  инфраструктуры  [2].  В  работе  [17] Ю.П.  Соболева  отмечает,  что  важ-
ными  инструментами  развития  креативного  туризма  выступают  сторителлинг  (создание
легенд,  описание  идей  или  ценностей  через  увлекательные,  эмоционально  окрашенные
повествования,  событийность,  плейсмейкинг  (создание  привлекательных  общественных
пространств), связь  с образовательными  программами. Особую  значимость  для развития
креативного туризма, который представляет собой альтернативу массовому туризму, при-
обретает опыт малых городов и территорий, характеризующихся уникальным культурным
наследием (Д.А. Цапук, Ю.Ю. Щегольков [20]).

В работе [19] Ю.О. Тхамитлокова и соавторы показали, что Кабардино-Балкарская Респуб-
лика (КБР) благодаря сохранению уникальных природных объектов, богатому культурно-
историческому  наследию  и  развивающейся  инфраструктуре  располагает  значительным
туристским потенциалом. В работе И.Ш. Дзахмишевой, А.А. Акбашевой, Ю.В. Масаловой
[4] указано, что природно-рекреационный потенциал КБР представлен уникальными высо-
когорными ландшафтами Приэльбрусья, системой озер (Голубые озера), каскадом водопа-
дов (Чегемские водопады), Долиной Нарзанов, ущельями (Баксанское, Чегемское, Черек-
ское,  Малкинское).  Культурно-исторический  потенциал  сформирован  нематериальным
этнокультурным  наследием  кабардинцев  и  балкарцев,  традиционными  художественными
промыслами, аутентичной национальной кухней, архитектурными памятниками выступаю-
щими материальными носителями культурного кода территории. Научно-образовательный
сегмент  представлен  Баксанской  нейтринной  обсерваторией,  Высокогорным  геофизиче-
ским  институтом,  Центром  подводных  исследований,  Ботаническим  садом  Кабардино-
Балкарского государственного университета имени Х.М. Бербекова (КБГУ), Центром пере-
довых материалов и аддитивных технологий КБГУ, что создает предпосылки для развития
научно-познавательного туризма1.

На основе анализа ресурсной базы и оценки реализации различных проектов можно выде-
лить наиболее перспективные направления креативного туризма в Кабардино-Балкарской
Республике:  гастрономический,  научно-популярный,  этнокультурный,  событийный,
детско-юношеский. По мнению М.А. Морозова, Э.Э. Волконского [12], гастрономический
туризм является одним из самых востребованных направлений; в регионе активно развива-
ется  проект  «Устойчивая  гастрономия»,  реализуемый  специалистами  Института  мене-
джмента, туризма и индустрии гостеприимства КБГУ. 

Научно-популярный  туризм  представляет  собой  инновационное  направление;  в  регионе
разработан  уникальный  тур  «Путешествие  в  науку  Кабардино-Балкарии»,  включающий
посещение некоторых объектов (табл. 1). Исследователь С.К. Волков [3] особое внимание
уделяет развитию этнокультурного и событийного туризма (примеры � участие Кабардино-
Балкарской Республики в международном фестивале народных  художественных промыс-
лов «Хранители традиций»; мастер-классы по владению черкесской шашкой, знакомство с
традиционными ремеслами).

Некоторые  авторы  (П.П. Чуваткин,  С.А. Горбатов  [21],  D.A. Jelinčić  [22],  L. Safaa,
B.L. Szostak [23]) рассматривают детско-юношеский туризм как один из видов креативного
туризма.  Для  привлечения  юных  путешественников  в  КБР  разработаны  специальные
маршруты,  позволяющие  сочетать  получение  образования,  патриотическое  воспитание
и  профессиональную  ориентацию.  Среди  перспективных  направлений  �  экологические
тропы в Малкинском ущелье, прогулки к водопадам, посещение парка альпак в Чегемском
ущелье.

1 Тамахина А.Я., Шершова И.С. Ресурсный потенциал Кабардино-Балкарии в развитии научно-популяр-
ного туризма // Доклады Адыгской (Черкесской) международной академии наук. 2023. Т. 23. № 3. С. 57�72.
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Авторская методика оценки потенциала, необходимого для развития креативного туризма,
базируется на четырех критериях (уникальность, доступность, вовлеченность, креативный
потенциал) и предполагает расчет интегрального индекса креативного туристского потен-
циала ( IKTP ). Оценка проводилась по пятибалльной шкале (от 1 до 5) для четырех ключе-
вых  компонентов:  природные  достопримечательности,  культурное  наследие,  научно-
образовательные объекты, гастрономический потенциал. Впервые проведена количествен-
ная оценка потенциала КБР по развитию креативного туризма (табл. 2).

Природные  достопримечательности  ( IKTP=4,15 ) (Приэльбрусье,  Голубые  озера,  Чегем-
ские водопады, Долина Нарзанов) обладают максимальной уникальностью (5 баллов), что
обусловлено наличием высочайшей вершины Европы (Эльбрус, 5 642 м), уникальным для
России  сочетанием  горных  ландшафтов,  ледников  и  целебных  источников.  Доступность
оценена ниже (3,5) из-за ограничений по транспорту (количество мест для парковки недо-
статочно,  единственная  транспортная  артерия  �  дорога  А-158).  Вовлеченность  объектов
в туристский оборот оценивается в 4 балла, что соответствует активному использованию
объектов в рамках существующих маршрутов. Креативный потенциал (4) связан с возмож-
ностью  создания  новых  форматов  (примеры  �  экологические  тропы,  фототуры, экспеди-
ции).

Культурное наследие КБР ( IKTP=4 ), то есть нартский эпос, традиции кабардинцев и бал-
карцев, ремесла, оценено высоко по уникальности (4,5) и креативному потенциалу (4,5).
Однако оценка по доступности � самая низкая (3) (следует отметить проблемы развития
инфраструктуры  в  удаленных  горных  аулах).  Оценка  по  вовлеченности  (3,5)  свидетель-
ствует  о  недостаточной  интеграции  культурных  объектов  в  туристские  маршруты,  что
представляет резерв для развития.

По научно-образовательным объектам получен самый низкий интегральный индекс (3,55).
При высокой уникальности объектов (Баксанская нейтринная обсерватория, Высокогорный
геофизический институт) и  значительном  креативном  потенциале  наблюдаются критиче-
ские проблемы с доступностью (2,5) и вовлеченностью объектов в туристский оборот (2).
Этот ресурс требует приоритетного внимания.

Гастрономический потенциал ( IKTP=4,1 ) занимает второе место по значимости. Макси-
мальный балл получен по креативному потенциалу (5), что отражает широкие возможно-
сти  для  разработки  аутентичных  гастрономических  туров,  организации  мастер-классов,
фестивалей (среди возможных вариантов � национальное блюдо «хычины», кабардинский
сыр, балкарское пиво). Уникальность оценивается в 4 балла, что обусловлено реализацией
аналогичных проектов в других регионах Кавказа. Доступность (3,5) и вовлеченность (3,5)
находятся на среднем уровне, что свидетельствует о потенциале роста.

Интегральный индекс по Кабардино-Балкарской Республике  IKTP=3,95  свидетельствует
о высоком потенциале для развития креативного туризма. Выявленный разрыв между инте-
гральными индексами компонентов (от 3,55 до 4,15) позволяет обоснованно распределять
ресурсы  и  определять  приоритеты  государственной  поддержки.  Наиболее  проблемным
компонентом  являются  научно-образовательные  объекты,  требующие  реализации
комплексных мер по повышению доступности и вовлеченности в туристский оборот. При-
родные  достопримечательности  и  гастрономический  потенциал  способны  стать  основой
для  формирования  уникального  бренда,  а  именно  �  для  развития  Кабардино-Балкарской
Республики как центра креативного туризма на Северном Кавказе.

При оценке динамики туристского потока в КБР за 2019�2025 гг. были учтены три ключе-
вых показателя: абсолютный объем туристского потока (тыс. чел.), темп прироста по отно-
шению  к  предыдущему  году,  оценочная  доля  креативного  туризма  в  общем  туристском
потоке. Данные охватывают допандемийный (2019 г.), пандемийный (2020 г.) и постпанде-
мийный (2021�2025 гг.) периоды, что позволяет провести сравнительный анализ динамики
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восстановления и роста туристской отрасли региона (табл. 3). В 2019 г. туристский поток
в КБР составил 660 тыс. чел.; этот показатель является базовым для оценки последующих
изменений. Доля креативного туризма в этот период оценивалась в 5%, что соответствует
начальному этапу развития данного направления в регионе.

Резким падением туристского потока до 350 тыс. чел. (снижение на 47%) характеризуется
2020 г.,  что  обусловлено  введением  ограничительных  мер  в  условиях  пандемии
COVID-19,  закрытием  границ  и  снижением  мобильности  населения.  Доля  креативного
туризма сократилась до 3%, что объясняется преимущественным сохранением внутреннего
туризма  (традиционного  отдыха)  при  минимизации  специализированных  и  нишевых
направлений.

Однако 2021 г. ознаменовался взрывным ростом туристского потока до 1 500 тыс. чел. (уве-
личение  на  328,6%).  Этот  скачок  обусловлен  эффектом  «отложенного  спроса»,  снятием
ограничений, переориентацией российских туристов на внутренние направления на фоне
закрытия зарубежных курортов. Доля креативного туризма увеличилась до 8%, что отра-
жает начало диверсификации туристского предложения.

В 2022 г. зафиксировано замедление роста туристского потока (1 650 тыс. чел., темп приро-
ста 10%), что свидетельствует о переходе к более устойчивой траектории развития. Доля
креативного туризма достигла 10%. В 2023 г. туристский поток составил 1 800 тыс. чел.
(темп прироста 9,1%), доля креативного туризма увеличилась до 12%. В 2024 г. отмечен
рост туристского потока до 1 950 тыс. чел. (темп прироста 8,3%), доля креативного туризма
достигла 15%. В 2025 г. туристский поток вырос до 2 500 тыс. чел. (темп прироста 28,2%),
доля креативного туризма оценивалась в 18%.

Таким  образом,  в  ходе  исследования  выявлена  и  количественно  обоснована  динамика
трансформации структуры туристского потока КБР в сторону креативного туризма. Доля
креативного туризма демонстрирует устойчивую положительную динамику (5% � в 2019 г.
18% � в 2025 г., прирост составил 13 п.п., относительный рост � 260%). Среднегодовой
прирост доли составляет 2,2 п.п., что свидетельствует о поступательном развитии данного
сегмента туристского рынка.

Выявлена  прямая  корреляция  между  ростом  общего  туристского  потока  и  увеличением
доли  креативного  туризма.  При  ускорении  роста  туристского  потока  доля  креативного
туризма также растет, причем в период 2022�2024 гг. она росла опережающими темпами
по  сравнению  с  общим  потоком.  Рост  потока  туристов  в  рамках  креативного  туризма
за период 2019�2025 гг. (33 тыс. чел. � в 2019 г., 450 тыс. чел. � в 2025 г.) составил 1 263%
(13,6 раза), что значительно превышает рост общего туристского потока (279%). Средние
расходы  туриста  на  услуги,  предоставляемые  в  рамках  креативного  туризма,  составили
3  500  руб.  (включая  участие  в  мастер-классах,  экскурсиях,  дегустациях,  приобретение
сувенирной  продукции);  следовательно,  экономический  эффект  от  развития  креативного
туризма  в  КБР  в  2025 г.  составил  1  575 млн  руб.,  что  соответствует  значимой  доле  по
отрасли в целом. Исследователи А.В. Михайлова, Н.С. Шкурко [11] считают, что важным
фактором развития креативного туризма является формирование благоприятной институ-
циональной среды; Л.В. Стахова [18], Н.А. Степанова2 полагают, что развитие туристского
бренда способствует формированию благоприятных условий для креативного туризма.

На  основе  экспертных  интервью  ( n=15 ) и  анализа  отчетных  данных  была  разработана
матрица барьеров, препятствующих развитию креативного туризма в КБР; также была про-
ведена количественная оценка степени их влияния по шкале от 1 до 5 (инфраструктурным

2 Степанова Н.А. Креативный туризм как инновационное направление развития регионального туризма. 
В кн.: Лучшие практики развития креативных индустрий в регионах России: материалы межрегиональной 
(с международным участием) научно-практической конференции. Орёл: Орловский государственный 
институт культуры, 2023. С. 103�105.
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ограничения � 5, кадровый дефицит � 4, институциональные ограничения � 4, сезонность �
5).  В  итоге  были  предложены  конкретные  механизмы  преодоления  барьеров  (табл.  4).
Таким образом,  ключевыми  барьерами  являются  инфраструктурные  ограничения  и
сезонность (оценка 5), требующие системных решений на уровне государственно-частного
партнерства.

Выводы

Креативный  туризм  представляет  собой  перспективное  направление,  отвечающее  совре-
менным запросам на получение уникального эмоционального опыта, сотворчество и погру-
жение  в  аутентичную  среду.  Его  развитие  требует  особого  подхода  к  формированию
туристского продукта, основанного на использовании уникального культурного кода терри-
тории и вовлечении местных сообществ. Кабардино-Балкарская Республика обладает зна-
чительным  потенциалом  для  развития  креативного  туризма,  а  уникальные  научные
объекты способны стать основой для научно-популярного туризма. В Кабардино-Балкар-
ской Республике уже реализуются инновационные проекты, соответствующие концепции
креативного туризма � «Устойчивая гастрономия», «Атипичная Кабардино-Балкария» (раз-
витие нестандартных видов туризма, включая научно-популярный); специалистами осуще-
ствляется разработка маршрутов в рамках детско-юношеского туризма.

Наиболее перспективными направлениями креативного туризма в регионе являются:

– гастрономический туризм (на основе аутентичной национальной кухни);

– научно-популярный туризм (использование уникальных научных объектов);

– этнокультурный туризм (знакомство с традициями, ремеслами, обрядами);

– событийный туризм (фестивали, праздники);

– детско-юношеский туризм (образовательно-познавательные программы).

По  нашему  мнению,  в  Кабардино-Балкарской  Республике  следует  создать  региональный
реестр  субъектов  креативных  индустрий  и  объектов  креативного  туризма,  обеспечив
системный учет ресурсов и субъектов, задействованных в формировании туристских про-
дуктов; необходима балльная оценка объектов по предложенной методике.

В  регионе  следует  начать  реализацию  пилотного  проекта  «Гастрономический  кластер
КБР» (прогнозируемый экономический эффект � 350 млн руб./год.); необходимо проводить
ежегодный  мониторинг  IKTP для  оценки  эффективности  различных  мероприятий.  Фор-
мирование  сети  креативных  пространств  в  туристских  центрах  (Нальчик,  Приэльбрусье,
Чегемское  ущелье)  позволит  туристам  участвовать  в  мастер-классах,  знакомиться
с работами местных мастеров. Разработка системы защиты интеллектуальных прав на уни-
кальные региональные продукты (аутентичные рецепты, технологии ремесел, туристские
бренды) позволит предотвратить их недобросовестное использование и повысить инвести-
ционную привлекательность проектов.
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Таблица 1
Кабардино-Балкарская Республика: характеристика объектов научно-популярного туризма

Table 1
Kabardino-Balkarian Republic: Characteristics of popular science tourism sites

Объект Направление деятельности Туристский потенциал
Центр передовых материалов 
и аддитивных технологий 
Кабардино-Балкарского 
государственного университета 
имени Х.М. Бербекова

Создание полимеров, 3D-печать 
в медицине, сотрудничество с 
корпорацией «Роскосмос»

Демонстрация процессов созда-
ния современных материалов

Ботанический сад Кабардино-
Балкарского государственного 
университета имени 
Х.М. Бербекова

Коллекции субтропической, 
умеренной и северной флоры, 
редкие и исчезающие растения

Экскурсии, знакомство 
с биологическим разнообразием 
региона

Баксанская нейтринная обсерва-
тория

Исследования «на стыке» фунда-
ментальной физики, астрофизики
и геофизики

Посещение уникального науч-
ного объектана глубине 4 км

Культурно-просветительский 
центр «Эрмитаж-Кавказ»

Реставрационный и выставочный
центр, библиотека, кинозал, 
лекторий

Встречи с исследователями, 
лекции, мастер-классы

Центр подводных исследований 
«Голубое озеро»

Изучение геологии, гидрологии, 
биологии озера, картирование 
подводной части

Знакомство с подводным миром

Высокогорный геофизический 
институт

Изучение климата, физики 
градовых облаков

Научно-просветительские 
программы

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring

Таблица 2
Кабардино-Балкарская Республика: интегральная оценка потенциала для развития 
креативного туризма

Table 2
Kabardino-Balkarian Republic: An integrated assessment of the potential 
for the development of creative tourism

Компонент Уникальность объектов Доступность объектов
Природные достопримечательности 5 3,5

Культурное наследие 4,5 3

Научно-образовательные объекты 4,5 2,5

Гастрономический потенциал 4 3,5

В целом по Кабардино-Балкарской Республике � �

Продолжение
Компонент Вовлеченность объектов 

в туристский оборот
Креативный потенциал

Природные достопримечательности 4 4

Культурное наследие 3,5 4,5

Научно-образовательные объекты 2 4,5

Гастрономический потенциал 3,5 5

В целом по Кабардино-Балкарской Республике � �
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Продолжение
Компонент Интегральный 

индекс
Ранг Характеристика

Природные достопримечательности 4,15 2 Высокий потенциал

Культурное наследие 4 3 Высокий потенциал

Научно-образовательные объекты 3,55 4 Высокий потенциал

Гастрономический потенциал 4,1 2 Средний потенциал

В целом по Кабардино-Балкарской Республике 3,95 � �

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring

Таблица 3
Кабардино-Балкарская Республика: динамика туристского потока (2019�2025 гг.)

Table 3
Kabardino-Balkarian Republic: Dynamics of tourist flow (2019�2025)

Год Общий туристский
поток, тыс. чел.

Темп прироста по сравне-
нию с предыдущим годом, %

Доля креативного 
туризма (оценка), %

2019 660 � 5

2020 350 -47 3

2021 1 500 +328,6 8

2022 1 650 +10 10

2023 1 800 +0,9,1 12

2024 1 950 +8,3 15

2025 2 500 +28,2 18

Продолжение
Год Туристский поток в рамках креативного 

туризма, тыс. чел.
Экономический эффект, млн руб.

2019 33 115,5

2020 10,5 36,8

2021 120 420

2022 165 577,5

2023 216 756

2024 292,5 1 023,8

2025 450 1 575

Источник: авторская разработка на основе данных Управления Федеральной службы 
государственной статистики по Кабардино-Балкарской Республике и Министерства курортов 
и туризма Кабардино-Балкарской Республики

Source: Authoring, based on the data of the Federal State Statistics Service for the Kabardino-Balkarian 
Republic and the Ministry of Resorts and Tourism of the Kabardino-Balkarian Republic
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Таблица 4
Барьеры, препятствующие развитию креативного туризма 
в Кабардино-Балкарской Республике

Table 4
Barriers hindering the development of creative tourism in the Kabardino-Balkarian Republic

Барьеры Характеристика Оценка влияния 
(по шкале от 1 до 5)

Возможные пути 
решения проблемы

Инфраструктурные 
ограничения

Недостаточное количе-
ство парковок, износ 
коммунальных 
сетей(60�70%)

5 Развитие государ-
ственно-частного парт-
нерства, разработка 
мастер-плана по разви-
тию территории

Дефицит кадров Недостаточное количе-
ство гидов, специали-
стов по гастрономии, 
этнографии

4 Создание учебного цен-
тра на базе Кабардино-
Балкарского государ-
ственного университета 
имени Х.М. Бербекова

Институциональные 
ограничения

Отсутствие реестра 
креативных индустрий, 
защиты интеллектуаль-
ной собственности

4 Формирование норма-
тивно-правовой базы

Сезонность Загрузка туристских 
центров в межсезонье 
на уровне 30�40%

5 Развитие круглогодич-
ных креативных про-
грамм

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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Abstract
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