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Аннотация
Предмет. Повышение эффективности использования ресурсов, усиление 
межрегиональных кооперационных связей.
Цели. Разработка и апробация научно-методического подхода к иденти-
фикации межрегиональных промышленных кластеров. 
Методология. Применены различные методы математического анализа. 
Результаты. Показано, что традиционные методы идентификации класте-
ров, ориентированные на региональную локализацию, не позволяют аде-
кватно  оценить  формирующиеся  межрегиональные  производственные 
системы. Разработанный методический инструментарий включает анализ 
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пространственной концентрации производства, оценку межрегиональных 
связей, а также позволяет выявить наличие институциональной среды.
Выводы. В рамках композитной промышленности формируется межреги-
ональный  кластер,  а  основные  отраслевые  предприятия  расположены
в Центральном, Приволжском и Северо-Западном федеральных округах. 
Наличие  функциональной  связи  между  кластером  и  авиационной  про-
мышленностью, автомобилестроением, космической отраслью, энергети-
кой  подтверждает  необходимость  комплексного  подхода  к  управлению 
межрегиональной интеграцией.
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Введение

На современном этапе экономического развития можно заметить тенденцию к объедине-
нию регионов в кластеры на основе коллаборации производственных, технологических, 
научно-исследовательских,  инжиниринговых  и  образовательных  структур.  Основной 
эффект кластеризации прослеживается через географическую концентрацию экономиче-
ских субъектов. Это позволяет более эффективно использовать ресурсы, обмениваться зна-
ниями и технологиями, создавать продукт с высокой добавленной стоимостью и инноваци-
онной составляющей.

Промышленные (межрегиональные) кластеры выполняют множество задач, способствую-
щих увеличению числа инноваций, связанных с предоставлением консультационных услуг, 
выявлением технологических проблем, повышением квалификации сотрудников, инкуба-
цией  стартапов.  В  условиях  санкционных ограничений  роль  промышленных кластеров
в обеспечении технологического суверенитета страны значительно возрастает.

По  мнению  таких  ученых,  как  Е.М. Бухвальд  [1],  Т.Ю. Кудрявцева1 [2],  Л.С. Марков2,
М.А. Николаев [3], одной из ключевых проблем кластерного подхода является проблема 
идентификации – выделения относительно устойчивых производственных цепочек в про-
странстве. Для реализации данного подхода необходима информация о характере взаимо-
связей в рамках производственных цепочек и о пространственном расположения предприя-
тий (внутри регионов или между ними). 

Существующие подходы к идентификации кластеров имеют существенные ограничения. 
Функциональный подход основан на анализе таблиц «затраты – выпуск», применение кото-
рых описано в работах М.Ю. Ксенофонтова [4],  В.А. Сальникова [5],  А.А. Широва [6]. 

1 Кудрявцева Т.Ю., Жабин Н.П. Формирование алгоритма идентификации кластеров в экономике региона // 
Научно-технические ведомости Санкт-Петербургского государственного политехнического университета. 
Экономические науки. 2014. № 3. С. 124–131.

2 Марков Л.С., Маркова В.М. Выявление эталонных кластеров: методические вопросы и практическое 
приложение к отечественной промышленности // Вестник Новосибирского государственного университета. 
Серия «Социально-экономические науки». 2012. Т. 12. № 1. С. 95–108.
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Этот подход учитывает производственные цепочки,  но не учитывает пространственный 
потенциал и локализацию отраслевых кластеров. Альтернативный подход (пространствен-
ный), базирующийся на расчете коэффициентов локализации, не учитывает производствен-
ные цепочки между отраслями промышленности. Это приводит к формированию неполной 
и искаженной картины реальной кластерной структуры в регионах [7, 8].

Анализируя взгляды российских и зарубежных ученых-экономистов, можно выделить три 
основных  подхода,  которые  можно  применять  для  идентификации  межрегиональных
и региональных промышленных кластеров. Первый подход – региональная специализация.
В данном подходе учитывается фактор расположения: еще А. Маршалл упоминал регио-
нальные кластеры как «промышленные районы», и такие кластеры формируются на основе 
теоретических положений экономики локализации3.

Второй подход – анализ таблиц «затраты – выпуск». Матрица «затраты – выпуск» – межот-
раслевой баланс» формирует целостное представление об экономике, показывая взаимо-
связь  ее  частей;  таблицы  «затраты  –  выпуск»  используют  также  для  экономических 
прогнозов  и  построения  национальных  счетов  [9].  Анализ  показывает,  что  некоторые 
отрасли тесно связаны друг с другом [10–12]; прослеживаются производственные цепочки 
создания стоимости, а участники кластера могут представлять разные отрасли. «Формы» 
цепочек добавленной стоимости – это заранее определенные наборы взаимосвязанных сек-
торов,  которые были установлены на основе существующих межотраслевых отношений 
независимо от географического масштаба.

Коэффициент локализации широко используется для определения регионов, в которых кон-
центрируются предприятия отдельных отраслей и кластерные структуры. Среди исследова-
телей нет единого мнения, насколько высоким должно быть значение коэффициента лока-
лизации, чтобы можно было утверждать о наличии кластера на выбранной территории.

Таблицы «затраты – выпуск» позволяют анализировать вертикально интегрированные кла-
стеры, где прослеживаются связи между «покупателем» и «продавцом» (основной крите-
рий – отраслевой). Один из недостатков этого подхода заключается в том, что практически 
не учитывается пространственный фактор, но возможность графического представления 
данных способствует пониманию связей между отраслями.

Третий подход разработан в рамках теории конкурентных преимуществ М. Портера. Кон-
цепция  промышленных  кластеров,  получившая  широкое  признание  после  публикации 
работ М. Портера, традиционно рассматривалась в контексте региональной локализации 
производственных  и  инновационных  процессов.  Так,  М. Портер,  анализируя  выделяет 
отрасли,  предприятия  которых  экспортируют  значительную  часть  своей  продукции
и являются конкурентоспособными на мировом рынке [13]. Для таких отраслей характерен 
внутренний эффект масштаба; в таких отраслях активно используются технологические 
инновации, что также способствует формированию экономики локализации и урбанизации. 
В этом подходе используются региональный и отраслевой критерии.

Однако современные тенденции приводят к формированию качественно новых типов тер-
риториально-производственных систем, выходящих за рамки отдельных регионов. Меж-
региональные  промышленные  кластеры  представляют  собой  распределенные  произ-
водственные  сети,  объединяющие  предприятия,  научно-исследовательские  организации
и инфраструктурные объекты на основе технологических, коопирационных и инновацион-
ных связей.

Цель исследования – разработать и апробировать научно-методический подход к иденти-
фикации межрегиональных кластеров в промышленности. Гипотеза исследования сформу-
лировна следующим образом: промышленные кластеры, имеющие сильные функциональ-

3 Marshall A. Principles of Economics. Vol. 1. Macmillan and Company, 1890, 754 p.
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ные связи, выявленные через анализ таблиц «затраты – выпуск», могут не иметь значимых 
пространственных связей (может не быть совместной локализации в одних регионах). Воз-
можно  также  формирование  межрегиональных  производственных  цепочек,  что  требует 
применения комплексного подхода для точной идентификации кластеров.

Материалы и методы исследования

Теоретико-методологической основой исследования служили следующие концепции и тео-
рии:

– теория территориальной концентрации, подчеркивающая, что географическая близость 
структур способствует снижению логистических издержек;

– инновационные  теории,  акцентирующие роль  инфраструктуры,  технопарков,  научных 
центров и сетевого взаимодействия.

В качестве информационной базы исследования выступили статьи российских и зарубеж-
ных ученых, законодательные акты, включая Федеральный закон № 488-ФЗ от 31.12.2014 
«О промышленной политике  в  Российской  Федерации»4,  Постановление  Правительства 
Российской Федерации № 779 от 31.07.2015 «О требованиях к промышленным кластерам
и  специализированным  организациям  промышленных  кластеров»5 и  другие  источники.
На основе исследования сформулированы выводы и разработаны практические рекоменда-
ции.

Отметим, что экономической предпосылкой к созданию кластеров является наличие квали-
фицированной рабочей силы, развитой рыночной среды, отраслевой специализации и под-
держки со стороны государственных органов.

Результаты

Композитная промышленность представляет собой высокотехнологичную отрасль, специа-
лизирующуюся на производстве материалов с заданными свойствами путем комбинирова-
ния различных компонентов. Основными сегментами являются полимерные, керамические 
и металломатричные композиты, применяемые в авиакосмической промышленности, авто-
мобилестроении, строительстве, энергетике и других отраслях.

В России композитная промышленность находится на стадии активного развития. По раз-
личным оценкам,  объем  российского  рынка  композитных  материалов  составляет  более
110 млрд руб.6. Отечественная «индустрия композитов» характеризуется высокой концен-
трацией в оборонно-промышленном комплексе и авиастроении, недостаточным развитием 
гражданского  сегмента,  а  компетенции в  области  массового  производства  композитных 
изделий ограничены.

Производственная цепочка в композитной промышленности включает несколько основных 
звеньев: производство исходного сырья (волокна, связующие, наполнители), выпуск полу-
фабрикатов (препреги, ткани, ленты), изготовление конечных изделий, разработку техноло-
гий  и  оборудования.  Каждое  из  этих  звеньев  требует  специфических  компетенций
и научно-технического задела. Высокая сложность и капиталоемкость производства,
а также необходимость тесного взаимодействия производителей, потребителей и научных 
организаций создают объективные предпосылки для развития отраслевых кластеров.

4 Федеральный закон «О промышленной политике в Российской Федерации» от 31.12.2014 № 488-ФЗ. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173119/

5 Постановление Правительства Российской Федерации от 31.07.2015 № 779 «О требованиях 
к промышленным кластерам и специализированным организациям промышленных кластеров». 
URL: http://government.ru/docs/19125/

6 Анализ российского рынка композитных материалов: итоги 2023 г., прогноз до 2027 г. 
URL: https://marketing.rbc.ru/articles/14856/
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Существующие методы идентификации промышленных кластеров [14] можно классифи-
цировать на несколько основных групп. Количественные методы основываются на стати-
стическом анализе показателей концентрации и специализации7. Наиболее распространен-
ными являются коэффициенты локализации, индексы Херфиндаля – Хиршмана, показа-
тели выявленных сравнительных преимуществ, а также различные модификации индексов 
пространственной автокорреляции. Эти методы позволяют выявить отрасли и территории
с аномально высокой концентрацией экономической активности.

Сетевые методы фокусируются на анализе структуры взаимосвязей между участниками 
кластера. Инструментарий социального сетевого анализа, включающий расчет показателей 
центральности, плотности связей, выявление структурных пустот и анализ малых миров, 
позволяет идентифицировать ключевых участников и паттерны взаимодействия.  Анализ 
межрегиональных производственных связей может осуществляться на основе таблиц меж-
отраслевых балансов, данных о корпоративных группах и цепочках поставок.

Качественные методы включают экспертные опросы, кейс-стади,  анализ стратегических 
документов и институциональной среды. Эти методы позволяют оценить практику взаимо-
действия, механизмы координации, роль ключевых акторов и особенности инновационных 
процессов, которые не всегда отражаются в статистических данных. Для идентификации 
межрегиональных кластеров необходим интегрированный подход, сочетающий различные 
методы  и  позволяющий  оценить  как  пространственную  концентрацию  экономической 
активности, так и структуру межрегиональных связей и институциональных механизмов 
координации.

Предлагаемая  методология  идентификации межрегиональных промышленных кластеров 
основана  на  многоуровневом  подходе.  Анализ  проводится  в  пять  этапов.  Первый  этап 
предполагает  идентификацию  регионов  с  концентрацией  профильной  экономической 
активности. На данном этапе осуществляется расчет коэффициентов локализации произ-
водства,  занятости  и  инвестиций  в  основной  капитал  по  регионам.  Для  отрасли  i
в регионе j  коэффициент локализации рассчитывается по формуле:

LQij=(X ij/X i)/(X j /X ) , (1)

где  X ij  – объем производства по отрасли  i  в регионе  j ,  X i  – объем производства по 
отрасли  i  в  масштабе  экономики  России,  X j  –  общий объем  промышленного  произ-
водства в регионе j , X  – общий объем промышленного производства в масштабе эконо-
мики России.

Относительные  значения  коэффициента  локализации  отражают  наличие  специализации 
регионов  в  данной  отрасли.  Дополнительно  рассчитываются  показатели,  отражающие 
динамику развития отрасли в регионе.

Второй этап включает анализ межрегиональных производственных и инновационных свя-
зей: идентифицируются потоки промежуточной продукции, совместные исследовательские 
проекты,  миграция  специалистов,  патентная  активность.  Для  анализа  структуры связей 
применяются методы сетевого анализа с расчетом показателей центральности узлов, моду-
лярности сети, наличия хабов и периферии.

Третий  этап  предполагает  оценку  региональных  специализированных  компетенций
и  инфраструктуры.  Анализируется  наличие  специализированных  образовательных  про-
грамм,  исследовательских  центров,  испытательных  лабораторий,  технопарков  и  других 

7 Турганбаев Е., Козлова М.В. Идентификация региональных индустриальных кластеров 
и оценка их структурного воздействия на экономику региона (на примере ВКО). 
URL: https://www.researchgate.net/publication/
354627514_Identifikacia_regionalnyh_industrialnyh_klasterov_i_ocenka_ih_strukturnogo_vozdejstvia_na_ekonomi
ku_regiona_na_primere_VKO
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элементов инновационной инфраструктуры; оцениваются уровень развития человеческого 
капитала и квалификация персонала.

Четвертый этап включает анализ институциональной среды и механизмов координации. 
Изучаются формальные институты (кластерные организации, отраслевые ассоциации, про-
граммы государственной поддержки), практика взаимодействия участников. Особое внима-
ние уделяется механизмам выработки и реализации совместных стратегий развития.

Пятый этап предполагает интегральную оценку степени зрелости межрегионального кла-
стера на основе синтеза количественных и качественных показателей. По совокупности 
критериев представляется возможным классифицировать выявленные структуры как про-
токластеры (начальная стадия формирования), формирующиеся кластеры или зрелые кла-
стеры.

Информационную  базу  исследования  составили  данные  Федеральной  службы  государ-
ственной статистики о производстве, занятости, инвестициях и инновационной активности 
по субъектам Российской Федерации за период 2018–2023 гг. В ходе исследования были 
использованы данные Единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства8, 
база данных по патентам9 и публикациям.

Качественные данные собраны посредством полуструктурированных интервью с резиден-
тами особой экономической зоны «Узловая»10 (Тульская область),  деятельность которых 
связана  с  изготовлением композитной продукции,  с  представителями научно-исследова-
тельских организаций (Тульский государственный университет) и органов государственной 
власти (Министерство экономического развития Тульской области11,  Министерство про-
мышленной политики Тульской области12), со специалистами, участвующими в реализации 
кластерных  инициатив  (Инновационный  Научно-технологический  центр  «Композитная 
Долина»13).  Всего было проведено 28 интервью продолжительностью от 45 до 120 мин. 
Дополнительно анализировались стратегические документы отраслевого и регионального 
развития, материалы отраслевых конференций и выставок.

Проведенный нами анализ статистических данных позволил идентифицировать регионы с 
наибольшей  концентрацией  производства  композитных  материалов  и  изделий.  Расчет 
коэффициентов локализации показал, что специализация в области композитной промыш-
ленности характерна для 15 субъектов Российской Федерации. Наиболее высокие значения 
коэффициента  локализации  зафиксированы  в  Ульяновской  области  (1,44),  Московской 
области  (1,38),  Москве  (1,11),  Республике  Татарстан  (0,87),  Санкт-Петербурге  (0,85), 
Пермском крае (0,7), Ленинградской области (0,61). Ранее было установлено, что в Туль-
ской области особой экономической зоны «Узловая» и Инновационный Научно-технологи-
ческий центр «Композитная Долина» имеют высокий потенциал для экономической колла-
борации и привлечения резидентов14.

В территориальной структуре композитной промышленности выделяются три основных 
центра. Главный центр включает Москву, Московскую, Воронежскую, Калужскую области 
(35% производства), где локализованы крупнейшие научно-исследовательские институты, 

8 Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства. URL: https://ofd.nalog.ru/index.html
9 Роспатент. URL: https://searchplatform.rospatent.gov.ru/
10 Особая экономическая зона «Узловая». URL: https://uzlovaya.ru/
11 Министерство экономического развития Тульской области. URL: https://econom.tularegion.ru/
12 Министерство промышленности Тульской области. URL: https://minprom.tularegion.ru/
13 ИНТЦ «Композитная долина». URL: https://tulsu.ru/intc-kompozitnaya-dolina
14 Земцова К.Д., Жигарева В.И. Экспортный потенциал Тульской области: направления интеграции 

логистической инфраструктуры региона в мирохозяйственные связи. В кн.: Устойчивое развитие социально-
экономической системы Российской Федерации: сборник трудов XXV Всероссийской научно-практической 
конференции. Симферополь: Ариал, 2024. С. 38–42.
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ведущие авиастроительные предприятия – потребители композитов, а также действует зна-
чительная часть малых и средних инновационных компаний. Приволжский центр охваты-
вает  Нижегородскую,  Ульяновскую  области,  Республику  Татарстан  и  Пермский  край 
(около 30% производства); предприятия, расположенные в этих регионах, специализиру-
ются на производстве полимерных композитов для авиастроения и автомобилестроения. 
Северо-Западный центр включает Санкт-Петербург и Ленинградскую область (около 15% 
производства); специализация – производство композитов для судостроения и энергетиче-
ского машиностроения.

Важной  особенностью  пространственной  организации  композитной  промышленности 
является отсутствие моноцентрической структуры. Производственные мощности, научно-
исследовательские компетенции и рынки сбыта распределены между несколькими регио-
нами, что определяет необходимость межрегиональной кооперации. Анализ межрегиональ-
ных производственных связей выявил факт формирования устойчивых потоков полуфабри-
катов и готовой продукции между центрами композитной промышленности. Производи-
тели углеродных и стеклянных волокон, локализованные в Центральном регионе, постав-
ляют сырье переработчикам в Приволжском и Северо-Западном регионах. Производители 
препрегов  и  тканей  из  Приволжского  региона  являются  ключевыми поставщиками для 
конечных производителей композитных изделий во всех трех центрах.

Сетевой анализ патентных данных показал, что в сфере исследований и разработок проис-
ходит интенсивное развитие кооперации. Так, идентифицировано 127 совместных патен-
тов, оформленных организациями из разных регионов за период 2018–2023 гг. Наиболее 
интенсивное взаимодействие наблюдается между научными организациями Московского 
региона и промышленными предприятиями Приволжского и Центрального регионов.

Исследования показали, что около 40% продукции композитной промышленности реализу-
ется  за  пределами  региона  производства.  Особенно  высока  «межрегиональная  мобиль-
ность» специализированных полуфабрикатов и высокотехнологичных изделий. Это свиде-
тельствует  о  высокой  степени  производственной  интеграции  между  регионами
и о наличии объективных предпосылок для формирования межрегионального кластера.

Анализ инновационной инфраструктуры выявил значительную концентрацию специализи-
рованных компетенций и объектов. В трех основных центрах композитной промышленно-
сти  функционируют  12  специализированных  научно-исследовательских  институтов,
8 инжиниринговых центров, а также реализуются 15 образовательных программ высшего
и дополнительного профессионального образования в  области композитных материалов
и технологий. Ключевыми научными организациями являются:

– Всероссийский научно-исследовательский институт авиационных материалов (Москва); 

– Научно-исследовательский конструкционных материалов» (Санкт-Петербург);

– НИИграфит (Москва);

– Национальный исследовательский центр «Курчатовский институт» (Москва);

– университетские центры (Московский государственный технический университет имени 
Н.Э. Баумана,  Казанский  национальный  исследовательский  технический  университет 
имени  А.Н. Туполева,  Пермский  национальный  исследовательский  политехнический 
университет,  Национальный  исследовательский  университет  «Высшая  школа  эконо-
мики»).

Эти  организации  формируют  ядро  научно-технологических  компетенций  и  выступают
в качестве интеграторов.

В институциональной среде действуют несколько ключевых структур.  Союз производи-
телей композитов объединяет более 150 организаций из различных регионов. Ассоциация 
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«Технологическая  платформа  «Композиты  и  наноинженерия»  координирует  разработку 
стратегических направлений развития отрасли15. На региональном уровне функционируют 
такие структуры, как Кластер композитных технологий Республики Татарстан, Композит-
ный кластер Ульяновской области, Пермский кластер композитных материалов. Особенно 
следует выделить межрегиональный промышленный кластер «Композиты без границ»16.

Вместе с тем институциональная среда остается недостаточно развитой. Так, отсутствуют 
механизмы, позволяющие координировать действия по реализации региональных страте-
гий развития композитной промышленности. Государственная поддержка оказывается пре-
имущественно кластерам, локализованным в одном регионе, что создает барьеры для раз-
вития межрегиональной кооперации.

Интегральная оценка на основе предложенной методологии позволяет классифицировать 
выявленную структуру как формирующийся межрегиональный кластер композитной про-
мышленности. Выявлены следующие признаки кластеризации:

– наличие пространственной концентрации профильных предприятий в нескольких регио-
нах;

– устойчивые межрегиональные производственные и инновационные связи;

– формирование специализированной инфраструктуры и компетенций;

– институционализация взаимодействия участников (на начальной стадии).

В то же время межрегиональные кластеры композитной промышленности находятся на 
относительно ранней стадии своего развития. Основными проблемами являются недоста-
точное взаимодействие на межрегиональном уровне, ограниченное развитие малого и сред-
него предпринимательства в отрасли, слабые связи с глобальными цепочками создания сто-
имости, низкий уровень коммерциализации результатов исследований и разработок.

Заключение

Межрегиональные промышленные кластеры представляют собой форму пространственной 
организации современной экономики, сочетающую преимущества специализации и агло-
мерации с возможностями распределенной кооперации. Идентификация и поддержка раз-
вития таких кластеров требует применения специализированных методологических подхо-
дов, учитывающих специфику межрегионального взаимодействия.

Предложенная в статье методология, основанная на синтезе количественного анализа про-
странственной  концентрации,  межрегиональных  связей  и  качественной  оценки  инфра-
структуры,  институциональной  среды  позволяет  комплексно  оценить  степень  развития 
межрегиональных кластерных структур. Апробация методологии на примере композитной 
промышленности  подтвердила  ее  применимость;  в  настоящее  время  формируется  меж-
региональный  кластер,  объединяющий  производственные,  научные  и  образовательные 
организации нескольких регионов России.

Дальнейшее развитие межрегионального кластера композитной промышленности требует 
совершенствования  институциональных  механизмов  координации,  усиления  интеграции
в  глобальные  технологические  и  производственные  цепочки,  развития  инновационной 
инфраструктуры и человеческого капитала. Органам государственной власти федерального 
и регионального уровней необходимо учитывать межрегиональный характер формирую-
щихся кластерных структур при разработке инструментов промышленной и инновацион-
ной политики.

15 Российские технологические платформы. URL: https://sci.vlsu.ru/main/technoplatform.aspx
16 Межрегиональный промышленный кластер «Композиты без границ». 

URL: https://compositescluster.ru/
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Результаты исследования вносят вклад в развитие теории пространственной экономики, 
демонстрируя важность межрегионального подхода к анализу современных форм органи-
зации промышленного производства. Предложенный методический инструментарий может 
быть использован для идентификации межрегиональных кластеров в других отраслях рос-
сийской и зарубежной промышленности.
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Abstract
Subject. Improving the efficiency of resource use, strengthening interregional 
cooperative links.
Objectives. Development  and  testing  of  a  scientific  and  methodological 
approach to the identification of interregional industrial clusters.
Methods. Various methods of mathematical analysis were applied.
Results. It  has  been  shown  that  traditional  cluster  identification  methods, 
focused on regional localization, do not allow for an adequate assessment of 
emerging  interregional  production  systems.  The  developed  methodological 
toolkit  includes  an  analysis  of  the  spatial  concentration  of  production,  an 
assessment of interregional connections, and also allows identifying the pres-
ence of an institutional environment.
Conclusions. Within the framework of the composite industry, an interregional 
cluster is being formed, and the main sector enterprises are located in the Cen-
tral,  Volga,  and Northwestern federal  districts.  The presence of a functional 
connection between the cluster and the aviation industry, automotive industry, 
space  sector,  and  energy  sector  confirms  the  need  for  a  comprehensive 
approach to managing interregional integration.
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