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Аннотация
Предмет. Влияние сферы туризма и рекреации на решение проблем заня-
тости и на качество жизни населения. 
Цели. Систематизация подходов к определению факторов, влияющих
на перспективы развития сферы туризма и рекреации.
Методология. Применены общенаучные методы исследования. 
Результаты. Определено, что на развитие ресурсного потенциала сферы 
туризма  и  рекреации  оказывают  влияние  (как  положительное,  так
и отрицательное) социальные, технологические, экономические, географи-
ческие,  политические и правовые факторы. Предложена модель,  способ-
ствующая нивелированию отрицательных эффектов и усилению ресурсного 
потенциала сферы туризма и рекреации.
Выводы. Ресурсный  потенциал  сферы  туризма  и  рекреации  должен 
рассматриваться как динамичная система, которая характеризуется взаи-
модополняемостью природных и  антропогенных компонентов,  интегра-
цией традиционных и инновационных элементов.

© Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ, 2025

Для цитирования: Белоногова Е.В., Суслова Ю.Ю., Волошин А.В. Факторы формирования 
ресурсного потенциала туризма и рекреации // Региональная экономика: теория и практика. – 
2026. – № 1. – С. 208 – 219. DOI: 10.24891/mbcgca EDN: MBCGCA

Региональная экономика: теория и практика, 2026, вып. 1
208

https://doi.org/10.24891/mbcgca
https://elibrary.ru/mbcgca


Regional Economics: Theory and Practice, 2026, iss. 1

Введение

В эпоху глобализации все большее значение приобретает сфера туризма и рекреации, доля 
которой в валовом внутреннем продукте России составляет 2,8%. Ресурсный потенциал 
туризма и рекреации является фундаментом устойчивого развития территорий, обеспечи-
вая увеличение доходов, создание рабочих мест, развитие социальной и производственной 
инфраструктуры. Развитие сферы туризма и рекреации, в свою очередь, оказывает значи-
тельное влияние на другие отрасли экономики: транспорт, связь, строительство, производ-
ство товаров. 

Исследование направлено на комплексное изучение ключевых детерминант, определяющих 
формирование  и  развитие  ресурсной  базы  туристско-рекреационной  сферы.  В  рамках 
работы предполагается не только идентификация значимых факторов, влияющих на отрас-
левую динамику,  но  и  анализ  их структурных взаимосвязей,  интенсивности их воздей-
ствия. Задачи исследования – критический анализ существующих методологических под-
ходов к систематизации элементов ресурсного потенциала в сфере туризма и рекреации,
выделение их типологических особенностей и критериев дифференциации; комплексная 
оценка выявленных факторов с применением современных аналитических инструментов, 
позволяющая  определить  степень  их  влияния  на  формирование  ресурсного  потенциала 
туризма и рекреации.

Методология

При разработке концептуальной модели влияния различных факторов на формирование 
ресурсного потенциала туризма и рекреации авторами использован системно-воспроизвод-
ственный подход, что позволило рассмотреть ресурсный потенциал отрасли как динамиче-
скую систему, подверженную постоянному обновлению и трансформации, а также выявить 
взаимосвязь  между  производством,  распределением и  потреблением ресурсов  в  рамках 
воспроизводственного цикла.

Анализ публикаций по исследуемой проблеме

В научной литературе отсутствует единая позиция в вопросах систематизации и классифи-
кации элементов ресурсного потенциала сферы туризма. Так, Д.С. Приткова, Е.В. Хохлова 
объединяют эти элементы в три группы: экономико-политическое положение региона, при-
родно-климатические ресурсы региона, инфраструктура1.  Таким образом, Д.С. Приткова, 
Е.В. Хохлова рассматривают компоненты ресурсного потенциала с позиций объектно-субъ-
ектного подхода.

В работе Е.Н. Клочко, С.В. Лазовской, С.С. Минеева [1] представлена комплексная струк-
тура  ресурсного  потенциала  туристско-рекреационной  сферы,  включающая  физико-
биологический (природные ландшафты и экосистемы, климатические характеристики, гид-
рологические ресурсы, биологическое разнообразие) и энерго-информационный (рекреа-
ционно-оздоровительные,  культурно-исторические,  цифровые  ресурсы  территории) 
комплексы  (при  наличии  определенных  социальных,  экономических  и  технических 
условий). Центральное положение в предложенной системе занимает материально-техни-
ческий потенциал, структурируемый в зависимости от уровня сервиса, состава экономиче-
ских элементов и  форм собственности. На наш взгляд, предложенная классификация отли-
чается комплексным подходом к пониманию ресурсного потенциала туризма и рекреации, 
объединяя  природно-экологические  компоненты,  антропогенные  факторы  развития
и институциональные условия функционирования.

1 Приткова Д.С., Хохлова Е.В. Современное состояние туристско-рекреационного потенциала города 
Ставрополя. В кн.: Социально-культурная деятельность: векторы исследовательских и практических 
перспектив: материалы Международной научно-практической конференции. Казань: Казанский 
государственный институт культуры, 2024. С. 480–484.
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Исследователи А.В. Дроздов2, И.В. Зорин3, В.А. Квартальнов применяют системный под-
ход к классификации элементов ресурсного потенциала туризма и рекреации. При этом
И.В. Зорин и В.А. Квартальнов выделяют две подсистемы:

– природа, общество и народное хозяйство;

– материально-технические, энергетические и трудовые ресурсы.

Автор А.В. Дроздов выделяет два структурных элемента: природный и культурный, допол-
няя их средствами и условиями осуществления деятельности в сфере туризма. 

Исследователь  Н.В.  Святохо  развивает  концепции,  предложенные  И.В.  Зориным,
В.А. Квартальновым и А.В. Дроздовым, с акцентом на комплексное исследование взаимо-
связей  между  ключевыми  составляющими  туристско-рекреационного  потенциала4.  Так, 
Н.В. Святохо применяет системную методологию, рассматривая взаимозависимость при-
родно-экологических,  социокультурных и экономико-инфраструктурных элементов.  Осо-
бую научную ценность представляет предложенная Н.В. Святохо  классификация, основан-
ная на четырех стратегически значимых критериях: градация по уровню агрегированности; 
содержательная дифференциация; степень реализации потенциала; источники его форми-
рования.

Некоторые исследователи (И.А. Букреев [2], И.Г. Павленко [3], Э.И. Кинжиев, А.Р. Ваниева 
[4]) рассматривают ресурсный потенциал туризма и рекреации с позиций сравнительного 
подхода,  что  позволяет  оценить  сбалансированность,  качество,  полезность,  конкуренто-
способность  имеющихся  ресурсов  и  определить  их  дальнейшее  развитие.  В  одной  из 
статей С.С. Хлебников5 реализует компонентный подход к анализу ресурсного потенциала 
туризма и рекреации, выделяя стабильные, гибкие и переменные составляющие.

Факторный подход к классификации элементов ресурсного потенциала туризма и рекреа-
ции представлен в исследованиях В.Ю. Нестеренко [5]. Автор рассматривает ресурсный 
потенциал как ядро, в котором взаимодействуют объективные, созданные и макроэкономи-
ческие факторы. Отметим, что к макроэкономическим факторам Нестеренко В.Ю. относит 
общеэкономическое положение и политическую ситуацию, не учитывая при этом важные, 
на  наш взгляд,  социальные,  технологические,  экологические  факторы,  способствующие 
воспроизводству ресурсного потенциала туризма и рекреации.

Критическое  изучение  предложенных подходов  к  классификации  элементов  ресурсного 
потенциала туризма и рекреации позволяет заключить, что данные подходы не в полной 
мере учитывают региональные особенности этого потенциала, непрерывность его исполь-
зования и возможность его развития.

На формирование ресурсного потенциала туризма и рекреации оказывают влияние различ-
ные факторы, поэтому для достижения целей исследования рассмотрим их характеристику 
и  влияние  на  объект  исследования.  Изучению  факторов,  связанных  с  деятельности 
экономических субъектов, посвящены труды многих исследователей. Так, Н.Н. Галинская6, 
Л.В. Шамрай-Курбатова [6] по степени управляемости систематизируют факторы на объек-
тивные и субъективные. Однако большинство объективных факторов не поддаются регули-

2 Дроздов А.В. Основы экологического туризма. М.: URSS, 2005. 272 с.
3 Зорин И.В., Квартальнов В.А. М.: Финансы и статистика, 2004. 364 с.
4 Святохо Н.В. Концептуальные основы исследования туристского потенциала региона // Экономика 

и управление. 2007. № 2. С. 30–36.
5 Хлебников С.С. Организационно-экономические аспекты эффективного использования потенциала 

туристско-рекреационной территории // Известия Сочинского государственного университета. 2013. № 2. 
С. 115–119.

6 Галинская Н.Н. Назначение, свойства и принципы разработки региональной программы поддержки 
малого предпринимательства. В кн.: Х Неделя науки МГТУ. М.: Качество, 2005. С. 50–53.
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рованию,  что  затрудняет  развитие  сферы  туризма  и  рекреации.  В  работе  [7]
Э.А. Арустамов, П.М. Крылов, Ю.С. Чуйков, Л.Ю. Чуйкова выделяют природно-экономи-
ческие,  социально-демографические,  культурно-образовательные,  научно-технические, 
политико-правовые,  информационные  факторы.  Авторы  предлагают  укрупненную 
классификацию,  что затрудняет  оценку влияния данных факторов на  развитие отрасли, 
региона.

Исследователи Е.В. Корнева,  А.В. Корень7,  Е.П. Кузнецова [8]  разделяют факторы по 
степени  увеличения  ценности  для  развития  предпринимательской  деятельности,  в  том 
числе  в  сфере  туризма и  рекреации.  Подчеркнем,  что  все  факторы относятся  к  группе 
институциональных и способствуют принятию решений в области регулирования предпри-
нимательской  активности,  так  как  учитывают  потенциал  региона.  В  одной  из  работ
Е.Н. Тумилевич выделяет базовые (нормативно-правовая, ресурсная, материально-техниче-
ская база), дополняющие (государственная программа развития туризма, рыночная инфра-
структура, объединения предпринимателей) и внутренние (кадровый потенциал, условия 
для  обеспечения  доступности  туризма  и  т.п.)  факторы,  которые  определяют  развитие 
туризма8.  По степени влияния на характер развития предпринимательской деятельности 
Л.Ф. Бердникова [9] выделяет интенсивные и экстенсивные факторы.

Некоторые авторы (М.Н. Исакова, Ю.А. Звягинцева [10], О.Ю. Ворожбит, Н.Ю. Титова9, 
М.Р. Тускаева [11]) классифицируют факторы по степени воздействия. Так, к факторам, 
оказывающим прямое влияние на развитие туризма, относятся платежеспособный спрос, 
предложение, организационно-экономические связи с поставщиками ресурсов, взаимоот-
ношения с финансовыми организациями, институтами гражданского общества; косвенное 
влияние  на  развитие  туризма  оказывают общеэкономические  и  общеполитические  фак-
торы. 

Исследователи Н.В. Новикова и С.Б. Джимова [12] выделяют геополитические, правовые, 
экономические,  социальные  факторы,  способствующие  развитию  туризма  и  рекреации, 
акцентируя внимание на положительных и отрицательных аспектах. На развитие регио-
нального туризма и на эффективность социально-экономического развития территории, как 
отмечает  С.Ю.  Евдокимов10,  оказывают  влияние  факторы  спроса  (доходы,  урбанизация
и др.) и факторы предложения (инфраструктура, сервисная интеграция, развитие реклам-
ных и информационных технологий).

Анализ различных точек зрения позволяет сказать, что каждая классификация имеет свои 
позитивные и негативные стороны, при этом авторы рассматривают и анализируют доста-
точно большое количество факторов. На наш взгляд, в соответствии с рассматриваемой 
структурой ресурсного потенциала сферы туризма и рекреации, следует ограничить комби-
нацию факторов и обозначить их значимость для сферы туризма и рекреации.

7 Корнева Е.В., Корень А.В. Факторы, влияющие на предпринимательскую активность региона // 
Современные проблемы науки и образования. 2014. № 6. С. 622.

8 Тумилевич Е.Н. Факторы и формы развития малого предпринимательства в регионе // Современная 
наука: актуальные проблемы теории и практики. Серия: Экономика и право. 2012. № 1. С. 36–42.

9 Ворожбит О.Ю., Титова Н.Ю. Предпринимательская среда как фактор взаимодействия предпри-
нимательских структур // Вестник Пермского университета. Серия: Экономика. 2014. № 1. С. 134–139.

10 Евдокимов С.Ю. Потенциал развития регионального туризма в России // Актуальные вопросы 
современной экономики. 2022. № 5. С. 345–350.

Региональная экономика: теория и практика, 2026, вып. 1
211



Regional Economics: Theory and Practice, 2026, iss. 1

Результаты исследования и обсуждение

На наш взгляд, ресурсный потенциал туризма и рекреации должен рассматриваться как 
сложноорганизованная динамическая система, которая характеризуется:

– структурной  целостностью  (взаимодополняемостью  природных  и  антропогенных 
компонентов,  синергией  материальных  и  нематериальных  ресурсов,  интеграцией 
традиционных и инновационных элементов);

– функциональной взаимосвязью экологических и экономических факторов;

– взаимовлиянием инфраструктурных и социокультурных составляющих;

– балансом между эксплуатацией и воспроизводством ресурсов;

– целевой ориентацией.

Цель – обеспечение устойчивого развития территории, удовлетворение туристских и рекре-
ационных потребностей населения,  формирование конкурентных преимуществ дестина-
ции. В то же время развитие сферы туризма и рекреации является основой воспроизвод-
ства  ее  ресурсного  потенциала,  обеспечения  непрерывности  кругооборота  указанных 
ресурсов в процессе их использования. 

Авторы предлагают использовать системно-воспроизводственный подход к классификации 
элементов  ресурсного  потенциала  туризма  и  рекреации  (рис.  1).  Каждый  элемент 
ресурсного потенциала туризма и рекреации характеризуется относительной самостоятель-
ностью, адаптивностью и многофункциональностью.

Обобщенная классификация макроэкономических факторов, оказывающих влияние на 
формирование  ресурсного  потенциала  сферы  туризма  и  рекреации  в  современных 
условиях,  представлена  на  рис.  2.  На  наш  взгляд,  наиболее  существенное  влияние  на 
формирование и развитие ресурсного потенциала туризма и рекреации оказывают социаль-
ные, технологические (технические), экономические, географические (природно-климати-
ческие), политические (мировое окружение) и правовые факторы. Стоит отметить, что ука-
занные факторы оказывают как благоприятное, так и неблагоприятное влияние на форми-
рование ресурсного потенциала туризма и рекреации. Общая характеристика влияния мак-
роэкономических факторов представлена в табл. 1. Модель влияния макроэкономических 
факторов на ресурсный потенциал туризма и рекреации представлена на рис. 3.

Выводы

Формирование ресурсного потенциала туризма и рекреации представляет собой сложный 
многофакторный процесс,  требующий комплексного анализа взаимодействия различных 
элементов.  Применение  системно-воспроизводственного  подхода  позволяет  выявить 
скрытые резервы развития, минимизировать негативное антропогенное воздействие, опти-
мизировать  процессы  ресурсопользования  и  обеспечить  расширенное  воспроизводство 
потенциала.  Реализация системно-воспроизводственной модели предполагает разработку 
многоуровневой системы мониторинга, создание механизмов устойчивого ресурсопользо-
вания,  внедрение  инновационных  технологий  управления,  формирование  эффективных 
институтов развития.

Особое значение имеет трансформационный подход, позволяющий «переводить» проблем-
ные аспекты в конкурентные преимущества, активизировать скрытые резервы территорий, 
создавать  условия  для  качественного  роста  отрасли,  что  позволит  создать  основу  для 
формирования  эффективной  политики  в  сфере  туризма  и  рекреации,  обеспечивающей 
устойчивое развитие территорий и повышение их конкурентоспособности на международ-
ном рынке.
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Таблица 1
Характеристика влияния макроэкономических факторов на формирование 
ресурсного потенциала сферы туризма и рекреации

Table 1
Characteristics of the influence of macroeconomic factors on the formation of the resource potential 
of the tourism and recreation sector

Факторы Влияние
Социальные Социальная ответственность бизнеса по отношению к персоналу, повышение ква-

лификации персонала (получение профильного образования); развитие предпри-
нимательских компетенций; федеральные программы повышения потенциала кадров; 
привлечение туристов, ориентированных на современные цифровые технологии 
и каналы информации; восстановление здоровья; финансовая доступность туризма 
для населения

Технологические, технические Внедрение систем искусственного интеллекта, создание электронных площадок для 
привлечения самозанятых к туристической деятельности; выстраивание новых 
эффективных каналов коммуникации; применение технологий виртуальной и допол-
ненной реальности; развитие инфраструктуры; доступность услуг, «оцифровка» 
туристских продуктов; возможность ознакомления с достопримечательностями 
в режиме онлайн; расширение возможностей по получению информации о потреби-
телях и рынке

Экономические Повышение материальной заинтересованности населения в развитии туризма; разви-
тие и внедрение цифровых методов ведения бизнеса; повышение инвестиционной 
привлекательности отрасли; наличие целевых программ и стратегий по развитию 
туризма и рекреации; финансовое обеспечение материально-технической, туристиче-
ской и рекреационной инфраструктуры; инвестиции в экологическое развитие реги-
онов; финансовая поддержка деятельности по сохранению культурно-исторического 
наследия; развитие смежных отраслей экономики

Географические, 
природно-климатические

Привлечение квалифицированных специалистов в районы концентрации туристиче-
ских объектов; неравномерное территориальное размещение туристических объектов 
туризма и различная доступность цифровых технологий; сложности в развитии мате-
риально-технической базы (например, на северных территориях страны); наличие 
и качество природных и рекреационных ресурсов и возможность их использования; 
транспортная доступность; возможность (невозможность) посещать различные 
страны ввиду открытости границ (географической недоступности); доступность 
(недоступность) социокультурной среды региона, страны; рост объема инвестиций 
в основной капитал, направленных на развитие туризма на труднодоступных террито-
риях (горная местность, северные территории и т.п.)

Политические, 
мировое окружение

Геополитическая обстановка приводит к дефициту специалистов, обладающих специ-
альными знаниями, компетенциями; необходимость развивать отечественные цифро-
вые продукты; усиленная государственная поддержка развития материально-техниче-
ской базы организаций сферы туризма и рекреации и сопутствующих организаций 
(цель – увеличение туристических потоков внутри страны); напряженная междуна-
родная обстановка, сдерживающая поток туристов; активное развитие рекреацион-
ного туризма (лечебного, оздоровительного) на территории России в условиях 
санкций; повышение инвестиционной привлекательности сферы туризма и рекреации 
для внутренних и внешних инвесторов

Правовые Создание рабочих мест; подготовка кадров для сферы туризма и рекреации; формиро-
вание правовой базы, необходимой для развития отрасли; содействие развитию мате-
риально-технической базы; разработка программ, направленных на увеличение тури-
стического потока внутри страны; стимулирование развития туризма для детей, 
молодежи, пожилых людей, инвалидов и малообеспеченных семей путем предостав-
ления льгот; формирование программ льготного кредитования организаций сферы 
туризма и рекреации

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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Рисунок 1
Компоненты ресурсного потенциала туризма и рекреации: 
системно-воспроизводственный подход

Figure 1
Components of the resource potential of tourism and recreation: a system-reproductive approach

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 2
Визуализация взаимосвязи макроэкономических факторов, влияющих на формирование 
ресурсного потенциала туризма и рекреации

Figure 2
Visualization of the interrelationship of macroeconomic factors affecting the formation 
of the resource potential of tourism and recreation

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 3
Модель влияния различных факторов на формирование ресурсного потенциала 
туризма и рекреации

Figure 3
A model of influence of various factors on the development of tourism and recreation 
resource potential

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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