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Аннотация

Предмет. Эффективность  добычи  полезных  ископаемых,  интеграция 
экономики Донецкой Народной Республики в экономику России. 
Цели. Анализ  перспектив  развития  угольной  отрасли,  разработка 
инструментов управления рисками, характерными для топливно-энергети-
ческого комплекса в целом.
Методология. Применены общенаучные методы исследования. 
Результаты. Предложена  классификация  рисков,  характерных  для 
предприятий  топливно-энергетического  комплекса.  Представлена  также 
система  управления  рисками,  способствующая  получению  информации 
обо  всех  потенциальных  угрозах.  Установлено,  что  к  предприятиям 
топливно-энергетического  комплекса  Донецкого  региона  применимы 
требования российских и международных стандартов.
Выводы. Результаты исследования могут быть учтены на общенациональ-
ном и региональном уровнях при разработке программ развития угольной 

Региональная экономика: теория и практика, 2025, вып. 6

95



Regional Economics: Theory and Practice, 2025, iss. 6

топливно-
энергетический 
комплекс, Донецкий 
регион, процессы, 
перспективы, 
управление рисками

отрасли, топливно-энергетического комплекса.

© Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ, 2025

Для цитирования: Балашова Р.И., Кравченко А.А., Гребенкова Е.А., Гальперина Ю.В. 
Топливно-энергетический комплекс Донецкого региона: процессы, перспективы, риски // 
Региональная экономика: теория и практика. – 2025. – № 6. – С. 95 – 111. DOI: 10.24891/cuzlpq 
EDN: CUZLPQ

В современной* экономике топливно-энергетический комплекс представляет собой слож-
ную систему, включающую добычу и переработку полезных ископаемых, электроэнергети-
ческое производство и необходимую для решения этих задач инфраструктуру. Топливно-
энергетический комплекс объединяет различные отрасли, которые тесно связаны и взаи-
модействуют  между  собой.  Несмотря  на  потери,  Донецкая  Народная  Республика
сохранила значительный экономический и производственно-технический потенциал, о чем 
свидетельствуют  показатели  развития  угольной  отрасли  за  2017–2024  гг.  и  прогноз
до 2029 г. (табл. 1, рис. 1). Показатели демонстрируют рост в 2018 и 2019 гг. до 8,1 млн т
и снижение в 2023 г. до 2,1 млн т.

Следует  принять  во  внимание,  что  показатели  за  2022 и  2023 гг.  приведены  только  по  
государственным  предприятиям,  так  как отрасль работала  в  условиях  реструктуризации.
В Донецкой Народной Республике программа по добыче угля за 2024 г. выполнена шах-
тами на 103,9% (3,5 млн т), причем государственными предприятиями – на 109,7%, а част-
ными  –  на  101,1%  (табл.  2).  Прогноз  до  2029  г.  предполагает  добычу  угля  в  объеме
12 млн т предприятиями всех форм собственности.

Принятие  нормативных  документов,  регулирующих  развитие  топливно-энергетического 
комплекса Донецкой Народной Республики и других новых субъектов Российской Федера-
ции1,  открывает  перспективы  для  восстановления  отрасли.  Топливно-энергетический 
комплекс ДНР играет важную роль в системе жизнеобеспечении территории. Перспективы 
его  развития  анализируют  О.Ф.  Лапаева,  О.А.  Иневатова,  С.А.  Дедеева  [1];  влияние 
санкций  на  энергетическую  безопасность  России  в  контексте  устойчивого  развития
оценивают С.И. Пучкова, А.В. Кожокарь [2], П.А. Пыхов [3].

Использование  нечетко-логической  модели  рекомендовано  группой  исследователей
(A. Бородин  и др.) [4] для  анализа  устойчивого развития  субъекта  топливно-энергетиче-
ского комплекса; проблемы экономии энергетических ресурсов (снижение потерь, приме-
нение  ресурсосберегающих  технологий)  рассмотрены  О.  Zivzivadze,  Р.  Kachkachishvili,
А. Kiladze [5]. Следует отметить работу В.Д. Васильевой [6], где рассматривается развитие 
топливно-энергетического  комплекса  как  процесс,  определяющий  «динамику,  масштабы
и  технико-экономические  показатели  общественного  производства,  в  первую  очередь 
промышленности».

В работе  таких исследователей, как  А.В. Половян, Н.В. Шемякина, С.Н. Гриневская [7], 
проведен  анализ  тенденций  развития  отрасли  и  представлены  прогнозы  относительно 

* Статья выполнена в соответствии с утвержденными научно-исследовательскими темами Государствен-
ного бюджетного учреждения «Институт экономических исследований» и ФГБОУ ВО «Донецкий нацио-
нальный технический университет» (Донецкая Народная Республика).

1 Федеральный конституционный закон от 04.10.2022 № 5-ФКЗ «О принятии в Российскую Федерацию 
Донецкой Народной Республики и образовании в составе Российской Федерации нового субъекта – 
Донецкой Народной Республики». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/48365
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добычи и использования угля в условиях ожидаемого роста энергопотребления в угольной 
промышленности  различных  регионов  мира.  Особенностям  интеграционных  процессов, 
развитию промышленности, торговли и сферы услуг в экономике современного Донбасса 
посвящена работа И.В. Гречиной, В.Д. Малыгиной, В.Ю. Балашова [8].

Процессы  диагностики рисков  и управления ими  на  предприятиях топливно-энергетиче-
ского  комплекса  России  нашли  отражение  в  работе  А.В.  Ефименко  [9].  В  работе  [10]
C. Xinying отмечает, что сектор энергетики характеризуется высоким уровнем рисков, свя-
занных с экологическими, технологическими, политическими, экономическими  детерми-
нантами.  На  основе  анализа  макроэкономических  показателей  в  статье  [11]
Л.П.  Королева  показывает,  что  существуют  факторы  риска,  связанные  с  формированием 
доходной  части  бюджета  депрессивного  региона.  В  работе  [12]  результативность
функционирования топливно-энергетической отрасли рассматривается в рамках «безопас-
ного, эффективного, экологичного и низкоуглеродного развития», предполагающего внед-
рение технологических и управленческих инноваций.

Структура топливно-энергетического комплекса на территории ДНР (рис. 2) сформирована 
департаментами угольной промышленности, электроэнергетики, газового хозяйства, кото-
рые входят в состав Управляющей организации. На выходе технологического цикла – уголь 
каменный, электрическая и тепловая энергия, газ; продукцию реализуют государственные 
предприятия  «Республиканский  центр  Торговый  дом  «Уголь  Донбасса»,  «Региональная 
энергопоставляющая компания», государственный концерн «Донбассгаз».

Одним из наиболее значимых механизмов минимизации рисков, связанных с адаптацией 
угольных  предприятий  к  изменяющимся  условиям,  выступает  их  реструктуризация. 
Основные цели реструктуризации – максимизация производственных мощностей и сниже-
ние  затрат  предприятий  в  процессе  добычи,  переработки  и  реализации  угольной 
продукции. Основной  проблемой  является  сохранение  вертикальных  и  горизонтальных 
связей. Отметим, что Государственное унитарное предприятие Донецкой Народной Респуб-
лики «Главное управление реструктуризации шахт» в 2024 г. объединяло 64 шахты. 

Анализ «Энергетической стратегии Российской Федерации на период до 2035 года»2 позво-
ляет констатировать, что в качестве угроз развитию топливно-энергетического комплекса 
следует рассматривать действие международных санкций, низкую инновационную актив-
ность, дефицит внутренних источников финансирования, монополизацию и ограниченную 
конкуренцию в отрасли, «недостаточную готовность к низкоуглеродному переходу» [13].

Реструктуризация угольных предприятий ДНР  проводится  с  учетом специфических осо-
бенностей,  таких  как  сложные  горно-геологические  условия,  инвестиционная  непривле-
кательность,  зависимость  от  бюджетного  финансирования.  Функционирующие  в  настоя-
щее время угольные шахты относятся к зоне риска. Это отмечает М.А. Гурьева [14], под-
черкивая,  что  «в  условиях  непрерывного  и  перспективного  преобразования  топливно-
энергетического комплекса внешняя среда диктует руководителям предприятий определен-
ные правила управления». 

Для прогнозирования финансового положения предприятия и оценки степени экономиче-
ского риска Rэкон  необходимо сформировать прогнозы относительно финансовых результа-
тов  и  движения  активов.  На  основе  расчета  предполагаемой  результативности,
бюджета следует определить баланс ресурсов, рассчитать коэффициент финансового риска 
Rфинанс . Необходимо также сократить задолженность и определить группу риска предприя-
тия (катастрофический Rкатастр  или с низкой степенью риска Rнизк ):

2 Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2035 года (утв. распоряжением Прави-
тельства Российской Федерации от 09.06.2020 № 1523-р). 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/74148810/#0
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Rкатастр>[Rэкон=Rнизк] . (1)

Снижение неопределенности и риска возможно при установлении критериев оптимально-
сти технологии  Eкрит . Необходимо использовать комплекс показателей, характеризующих 
ее эффективность в сравнении с базовым вариантом в сфере добывающего производства 
Eбазов
произв  и в сфере потребления Eбазов

потребл . Экономическая эффективность E экон  определяется 
превышением  стоимостной  оценки  результатов  реализации  продукции  Pреализ  над  стои-
мостной оценкой совокупных затрат ресурсов S затр :

Eкрит≤[Eбазов
произв

; Eбазов
потребл

] , (2)

E экон=[Pреализ−Sзатр] . (3)

Зарубежные  исследователи  [15] рассматривают  ситуацию,  когда  «непродуманная  добыча 
полезных ископаемых» привела к образованию множества неравномерных зон поврежде-
ния в сверхмощном угольном пласте и «к серьезным обрушениям кровли». Авторами пред-
ложен метод «повторной добычи полезных ископаемых заполнением зон повреждения на 
основе анализа состояния аварии». Для Донецкого региона этот пример не является харак-
терным,  так  как  на  его  территории  нет  сверхмощных  пластов  и  технология  послойной 
выемки угольного пласта не применяется, но созданная для такой ситуации модель может 
рассматриваться как фактор снижения неопределенности и риска. 

Анализ  работ  В.В.  Доржиевой  [16],  А.И.  Дьячковой  [17],  С.В.  Васильевой  и  др.  [18],
Д.А. Минченко [19], А.Г. Бадаловой [20], Д.В. Заики [21] и других материалов3 позволяет 
систематизировать  риски  для  топливно-энергетического  комплекса  с  учетом  общеприня-
тых оценок и специфических особенностей отрасли (табл. 3).

При недостаточной эффективности способов добычи минерального сырья и нестабильном 
уровне спроса на продукцию горного производства факторами неопределенности и риска, 
характерными для процесcа разработки месторождений полезных ископаемых, являются:

– ситуации,  связанные  с  решением  экономических  проблем,  таких  как  комплексное 
освоение недр, максимальное извлечение ценных компонентов при переработке, созда-
ние новых природоохранных технологий и обеспечение рационального использования 
подземного пространства;

– объединение  традиционных  технологий  с  инновационными  способами  добычи 
(тенденции ресурсосбережения) при многообразии условий локализации месторожде-
ний полезных ископаемых;

– вовлечение в эксплуатацию новых месторождений (освоение глубоких горизонтов дей-
ствующих шахт, месторождений со сложными горно-геологическими условиями сопря-
жено с усилением нагрузки на окружающую среду);

– использование современных технологий и необходимость рационального использова-
ния недр (декаплинг в топливно-энергетическом бизнесе);

– снижение  платежеспособности  предприятий  топливно-энергетического  комплекса,
обусловленное волатильностью рынков, введением санкционных ограничений. 

Рассматривая  предприятия  топливно-энергетического  комплекса  ДНР  как  объекты 
комплексного  риск-анализа,  следует  подчеркнуть,  что  к  ним  применимы  требования, 
изложенные  в  документе  «ГОСТ  Р  58771-2019.  Национальный  стандарт  Российской 

3 FATF (2012–2025), International Standards on Combating Money Laundering and the Financing of Terrorism & 
Proliferation. URL: https://www.fatf-gafi.org/content/dam/fatf-gafi/recommendations/FATF%20Recommendations
%202012.pdf.coredownload.inline.pdf; Operational Risk Management in the Energy Industry. URL: https://www.-
managementsolutions.com/sites/default/files/publicaciones/eng/Operational-Risk-Energy.pdf
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Федерации. Менеджмент риска. Технологии оценки риска»4. Горнодобывающие предприя-
тия  ДНР  относятся  к  категории  опасных  структур.  Природно-сырьевая  база  горнодобы-
вающего предприятия является территорией его уставной деятельности («объектом риска») 
и одновременно выступает как «фактор» создания горного риска.

Применение технологии оценки риска в отношении таких предприятий предполагает учет 
специфики конкретной отрасли топливно-энергетического комплекса. Управление рисками 
предполагает сбор субъектом управления отчетных данных о состоянии объекта управле-
ния через государственные учреждения (такие как органы статистики, налоговая служба, 
профильное министерство), осуществление контрольно-надзорной деятельности (рис. 3).

«Исходный  акт»  для  всех  субъектов  топливно-энергетического  комплекса  России,  «акт-
аналог» для предприятий топливно-энергетического комплекса ДНР и других новых тер-
риторий России представляют собой действующие нормативно-правовые документы. При 
этом  «исходный  акт»  включает  документ  по  стандартизации  и  является  базовым  по 
отношению к «акту-аналогу»5 (рис. 4). Следует отметить роль угольной промышленности
в увеличении производства энергии, что непосредственно влияет на развитие металлургии, 
машиностроения,  других  отраслей  экономики  Донецкого  региона.  В  рамках  отрасли 
должно быть обеспечено «взаимодействие субъектов, развивающих бизнес на стыке элек-
троэнергетики и цифровой экономики»6 [22].

Наличие  нормативно-правовых  документов  и  рекомендаций  позволяет  акцентировать 
внимание на наиболее часто используемых методах и инструментах управления рисками. 
Национальный  стандарт  Российской  Федерации  «Р  58771-2019  Менеджмент  риска», 
международный  стандарт  FATF  (Financial  Action  Task  Force  on  Money  Laundering),  
концепция COSO «Управление рисками организации. Интегрированная модель» образуют 
методологический базис для оценки и идентификации рисков, связанных с деятельностью 
предприятий топливно-энергетического комплекса.

Оценка риска предполагает использование прямых (проверка гипотез) или косвенных (кор-
реляционный  анализ)  статистических  методов;  аналитического  и  экспериментально-
аналитического  методов,  методов  «опроса»  (определение  вероятности  возникновения 
риска путем анализа причин); сценарного подхода (определение критериев оценки, сравне-
ние достигнутых показателей с базовыми значениями); методов имитационного моделиро-
вания (описание процессов, связанных с риск-менеджментом); методов компенсации риска 
(мониторинг социально-экономической и нормативно-правовой среды).

Необходимо  принимать  во  внимание  такие  аспекты,  как  аутсорсинг,  внутренний  аудит, 
учетная и амортизационная политика, управленческий и производственный документообо-
рот, управленческий учет; важной задачей является сглаживание рисковой ситуации путем 
оптимизации источников формирования и структуры имущества; требуется оценка пожар-

4 ГОСТ Р 58771-2019. Национальный стандарт Российской Федерации. Менеджмент риска. Технологии 
оценки риска. URL: https://meganorm.ru/Data2/1/4293724/4293724640.htm?ysclid=mbz51un81v139917164

5 Постановление Правительства Российской Федерации от 16.02.2023 № 249 «Об особенностях приме-
нения на территориях Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской 
области и Херсонской области положений законодательства Российской Федерации в сферах теплоснабжения 
и электроэнергетики и утверждении Правил определения обязательных требований к эксплуатации объектов 
топливно-энергетического комплекса, расположенных на территориях Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запорожской области и Херсонской области, а также Правил подготовки 
планов-графиков по адаптации к применению в отношении объектов топливно-энергетического комплекса, 
расположенных на территориях Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорож-
ской области и Херсонской области, нормативно-правовых и нормативно-технических документов 
Российской Федерации». 
URL: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&prevDoc=102154299&backlink=1&&nd=604747263 

6 Организация Объединенных Наций. Цифровизация: ускорение трансформации электроэнергетической 
системы. URL: https://unece.org/sites/default/files/2022-09/ECE_ENERGY_GE.6_2022_4_GE.5_2022_4r.pdf 
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ной и взрывной опасности производственных объектов (используются прямые статистиче-
ские  методы  идентификации  рисков); анализ  аварийных  ситуаций,  вызванных  производ-
ственной деятельностью; необходимы контроль на всех этапах технологического процесса 
и модернизация информационной системы.

Таким образом, риск-ориентированная система управления RS  предполагает осуществле-
ние управления рисками  [Mi

от1доn
]  на предприятиях топливно-энергетического комплекса 

на постоянной основе: 

RS→∫ [Mi

от1до n
] . (4)

Аналогичный подход отражен и в международных стандартах FATF, где установлено, что 
риск-ориентированный подход представляет собой определение и оценку рисков, распреде-
ление ресурсов в целях эффективного снижения рисков (рис. 5). В отрасли имеют место 
типовые и специфические рисковые события, поэтому следует разрабатывать предложения 
по снижению и предотвращению рисков.

Представленная  система  управления  рисками  позволит  руководству  предприятия  при-
нимать обоснованные решения на основе выявления рисков, их анализа и оценки по всем 
технологическим  уровням.  Преимуществом  системы  является  то,  что  она способствует 
получению информации обо всех потенциальных угрозах; становится возможной оценка
их влияния на топливно-энергетический комплекс в целом.

Можно утверждать, что совершенствование бизнес-процессов в рамках топливно-энергети-
ческого  комплекса  предполагает  оценку влияния  различных  факторов,  которые  приводят
к изменениям на рынке топливно-энергетических ресурсов. Актуальной задачей является 
выбор оптимальных направлений деятельности с учетом экономических условий добычи
и производства угля, логистики; важными аспектами развития отрасли являются сокраще-
ние  затрат,  управление  рисками.  Развитие  технологий  невозможно  без  повышения 
результативности  инвестиционных  и  инновационных  процессов,  диверсификации  основ-
ных направлений производства и их экономической оценки. 

Таблица 1

Динамика объема добычи угля в Донецкой Народной Республике (2017–2029 гг.), млн т

Table 1

Changes in coal production volume in the Donetsk People's Republic in 2017–2029, million tonne

Показатель 2017 2018 2019 2020

Объем добычи угля, 
млн т

7,1 8,4 8,1 5,9

Продолжение
Показатель 2021 2022 2023 2024 2029 (прогноз)

Объем добычи угля, 
млн т

5,6 2,9 2,1 3,5 12

Источник: Министерство угля и энергетики Донецкой Народной Республики

Source: The Ministry of Coal and Energy of the Donetsk People's Republic data 
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Таблица 2

Структура объема добычи рядового угля угледобывающими предприятиями Донецкой 

Народной Республики (2024 г.)

Table 2

The structure of coal extraction volume by coal mining enterprises of the Donetsk People's Republic 

in 2024

Предприятие Марка угля

Государственное унитарное предприятие «Торезантрацит» в целом А

Филиал «Шахтоуправление Волынское» А

Филиал «Шахтоуправление имени Л.И. Лутугина» А

Филиал «Шахта «Прогресс» А

Филиал «Шахта «Заря» А

Филиал «Шахта «Шахтерская-Глубокая» А

Государственное унитарное предприятие «Шахта «Комсомолец Донбасса» Т

Предприятия частной формы собственности А, Т

Продолжение
Предприятие 2024

план, тыс. т

Государственное унитарное предприятие «Торезантрацит» в целом 374, 6

Филиал «Шахтоуправление Волынское» 19,3

Филиал «Шахтоуправление имени Л.И. Лутугина» 70,8

Филиал «Шахта «Прогресс» 140,8

Филиал «Шахта «Заря» 0,9

Филиал «Шахта «Шахтерская-Глубокая» 142,8

Государственное унитарное предприятие «Шахта «Комсомолец Донбасса» 602,7

Предприятия частной формы собственности 2 359,7

Продолжение
Предприятие 2024

факт, тыс. т

Государственное унитарное предприятие «Торезантрацит» в целом 410,9

Филиал «Шахтоуправление Волынское» 19,4

Филиал «Шахтоуправление имени Л.И. Лутугина» 76,2

Филиал «Шахта «Прогресс» 178,5

Филиал «Шахта «Заря» 0,8

Филиал «Шахта «Шахтерская-Глубокая» 136

Государственное унитарное предприятие «Шахта «Комсомолец Донбасса» 671,8

Предприятия частной формы собственности 2 385,8
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Продолжение
Предприятие Соотношение фактиче-

ских и плановых 

значений,%

Государственное унитарное предприятие «Торезантрацит» в целом 109,7

Филиал «Шахтоуправление Волынское» 100,5

Филиал «Шахтоуправление имени Л.И. Лутугина» 107,6

Филиал «Шахта «Прогресс» 126,8

Филиал «Шахта «Заря» 89,3

Филиал «Шахта «Шахтерская-Глубокая» 95,2

Государственное унитарное предприятие «Шахта «Комсомолец Донбасса» 111,5

Предприятия частной формы собственности 101,1

Источник: Министерство угля и энергетики Донецкой Народной Республики

Source: The Ministry of Coal and Energy of the Donetsk People's Republic data 

Таблица 3

Классификация рисков, характерных для топливно-энергетического комплекса

Table 3

Classification of risks characteristic of the fuel and energy complex

Классификационный признак Перечень

Источник риска Внешние и внутренние (отраслевые)

Сфера возникновения Производственные (в том числе операционные и технические), 
финансовые, коммерческие

Причина возникновения Природные, техногенные, экономические, интеграционные

Виды последствий Социальные, экологические, экономические

Частота воздействия Постоянные, периодические, разовые

Уровень опасности Допустимые, критические, катастрофические

Источник: аналитические материалы

Source: Authoring, based on analytical materials
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Рисунок 1

Донецкая Народная Республика: графическое представление динамики объема добычи угля 

(2017–2029 гг.), млн т

Figure 1

The Donetsk People's Republic: Graphical representation of changes in coal production volume in 

2017–2029, million tonne

Примечание. Значение за 2029 г. – прогноз. 
Источник: Министерство угля и энергетики Донецкой Народной Республики

Source: The Ministry of Coal and Energy of the Donetsk People's Republic data

Рисунок 2

Донецкая Народная Республика: топливно-энергетический комплекс

Figure 2

The fuel and energy complex of the Donetsk People's Republic

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 3

Система надзора в топливно-энергетическом комплексе Российской Федерации

Figure 3

The surveillance system in the fuel and energy complex of the Russian Federation

Источник: авторская разработка на основе законодательных актов Российской Федерации

Source: Authoring, based on the legislative acts of the Russian Federation

Рисунок 4

Топливно-энергетический комплекс Донецкой Народной Республики: 

управление рисками, выполнение требований

Figure 4

Fuel and energy complex of the Donetsk People's Republic: Risk management, compliance with 

requirements

Источник: авторская разработка на основе законодательных актов Российской Федерации

Source: Authoring, based on the legislative acts of the Russian Federation
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Рисунок 5

Риск-ориентированная система управления предприятиями 

топливно-энергетического комплекса

Figure 5

Risk-based management system for the fuel and energy sector enterprises

Источник: FATF (2012–2025), International Standards on Combating Money Laundering and the 
Financing of Terrorism & Proliferation. 
URL: https://www.fatf-gafi.org/content/dam/fatf-gafi/recommendations/FATF%20Recommendations
%202012.pdf.coredownload.inline.pdf

Source: FATF (2012–2025), International Standards on Combating Money Laundering and the Financing 
of Terrorism & Proliferation. URL: https://www.fatf-gafi.org/content/dam/fatf-gafi/recommendations/
FATF%20Recommendations%202012.pdf.coredownload.inline.pdf
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Abstract

Subject. This  article  discusses  the  issues  of  efficiency  of  mineral  resource 
extraction and the integration of the economy of the Donetsk People's Republic 
into the economy of Russia. 
Objectives. The article aims to analyze the prospects for the development of 
the coal industry, and develop risk management tools characteristic of the fuel 
and energy complex as a whole. 
Methods. For the study, we used the general scientific research methods. 
Results. The article proposes a classification of risks characteristic of enter-
prises in the fuel and energy complex. It presents a risk management system 
facilitating the acquisition of information about all potential threats. The article 
finds that the requirements of the Russian and international standards are appli-
cable to the enterprises of the fuel and energy complex of the Donetsk region. 
Conclusions. The results of the study can be taken into account at the national 
and regional levels when designing programmes for the development of the 
coal industry and fuel and energy complex. 
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