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Аннотация
Предмет. Федеральные торговые компании,  их влияние  на про-
странственное  развитие  Дальнего  Востока  в  части  обеспечения 
территориальной  и  экономической  доступности  товаров  для 
населения. 
Цели. Комплексное  авторское  исследование  рынка  розничной 
торговли  Дальневосточного  федерального  округа,  определение 
векторов ее развития в  условиях выхода федеральных торговых 
компаний на рынок Дальнего Востока.
Методология. Применены методы статистического анализа и экс-
пертной оценки. 
Результаты. Рассмотрены  современное  состояние  и  тенденции 
развития рынка розничной торговли Дальневосточного федераль-
ного округа. В частности, в регионе происходит развитие логисти-
ческой инфраструктуры федеральных маркетплейсов, в том числе 
ставших резидентами территорий опережающего развития. Авто-
ром определены стратегические направления развития розничной 
торговли в условиях цифровизации, роста доли интернет-торговли 
и «поворота на Восток».
Выводы. Результаты  исследования  могут  быть  использованы  в 
процессе разработки стратегии социально-экономического и про-
странственного развития Дальневосточного федерального округа.
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Введение

В рамках данного исследования под пространственным развитием понима-
ется «совершенствование системы расселения и территориальной организа-
ции экономики, в том числе за счет проведения эффективной государствен-
ной политики регионального развития». Географические рамки исследова-
ния – Дальневосточный макрорегион. В соответствии со «Стратегией про-
странственного развития Российской Федерации на период до 2025 года»1 
(Стратегия  пространственного  развития)  Дальневосточный  макрорегион 
включает Республику Бурятия,  Республику Саха (Якутия),  Забайкальский 
край,  Камчатский край,  Приморский край,  Хабаровский край,  Амурскую 
область, Магаданскую область, Сахалинскую область, Еврейскую автоном-
ную область, Чукотский автономный округ.

В Стратегии пространственного развития одним из ключевых направлений 
названо  «совершенствование  механизма  социального  развития  центров 
экономического роста», но проблема развития внутренней торговли, в том 
числе обеспечения экономической и физической доступности товаров для 
населения, не раскрыта. По этой причине следует проанализировать влия-
ние торговых компаний на качество городской среды.

В работе О.С. Макаровой и Е.А. Притыко сделан вывод, что «цифровизация 
производства,  логистики  и  торговли  приводит  к  изменению  структуры 
промышленных и торговых зон» [1]. В статье А.А. Томских подчеркивается,
что должны быть проведены «работы по проектированию территориальных 
социально-экономических систем разного уровня» [2].

Исследователь  А.В.  Одинцова  отмечает,  что  необходимо  «формирование 
преференциальных механизмов для территорий, особо требующих привле-
чения инвестиций и отличающихся негативными трендами развития» [3].
В работе [4]  В.А. Отарова подчеркивает,  что активизация экономической 
деятельности  в  большинстве  регионов  возможна  только  при  развитии 
производственных и торговых взаимосвязей между отдельными территори-
альными единицами на основе обменов производимых товаров и услуг.

Представляется  актуальным  проведение  анализа  тенденций  развития 
федеральных  торговых  сетей  и  маркетплейсов  на  территории  Дальнего 
Востока,  оценка их влияния на развитие Дальневосточного федерального 

1 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года. 
URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/
strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/
strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossiyskoy_federacii_na_period_do_2025_goda/?
ysclid=lw81inq5av201061847 
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округа  (ДФО).  В  2023  г.  произошли  коренные  изменения  в  розничной 
торговле – федеральные сетевые компании «X5 Group» и «Магнит» заявили 
о начале операционной деятельности в ДФО. Целью исследования является 
определение  последствий выхода  федеральных торговых сетей на  рынок 
Дальнего Востока, а также направлений развития потребительского рынка
в макрорегионе.

Статистический анализ

Традиционно  экономика  Дальнего  Востока  характеризуется  крепкими 
торговыми связями  с  зарубежными  странами.  Как  отмечает  Д.А. Изотов,
в настоящее время имеется потенциал для наращивания торгово-экономиче-
ского взаимодействия в первую очередь с государствами Северо-Восточной 
Азии [5].

По объему инвестиций в основной капитал в расчете на душу населения 
ДФО  относится  к  регионам  –  лидерам.  Соглашаясь  с  О.В.  Власовой,
А.Ю. Быстрицкой, Т.Н. Лубовой, можно констатировать, что такое положе-
ние  является  следствием  слабой  заселенности  территорий  Дальнего 
Востока, обладающих большим потенциалом с точки зрения обеспеченно-
сти природно-экономическими ресурсами [6].

В  современных  условиях перспективы  развития  ДФО  рассматриваются
в  контексте  переориентации  российской  экономики  на  Восток.  Так,
А.С.  Кубадиева  делает  вывод,  что  необходимо  совершенствовать 
транспортно-логистическую  и  складскую  инфраструктуру  Дальнего 
Востока  [7].  Следует  учесть  мнение  А.С.  Бреславского  о  том,  что  в 
экономике  Дальнего  Востока  наиболее  заметной  тенденцией  последних
30 лет стало замещение «промышленности» в качестве основного вида дея-
тельности «торговлей» [8].

На основе анализа литературных источников были определены следующие 
основные направления дальнейших исследований развития торговли в реги-
онах ДФО:

– влияние  торговой  отрасли  на  уровень  жизни  населения  и  на  развитие 
бизнеса (В.Н. Ходыревская, М.А. Меньшикова, Е.П. Тенетова [9]);

– развитие приграничной территории Дальнего Востока, в том числе инсти-
туциональной  среды  приграничного  сотрудничества  (Г.А. Хмелева,
Р.В. Федоренко [10]);
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– определение  специфики  государственного  регулирования  (например,
Н.В. Глаз,  Т.П. Четвертных  подчеркивают  необходимость  обеспечения 
опережающего роста доходов по сравнению с ростом цен на основные 
продукты  [11],  применения  программно-целевого  метода  и  принципов 
государственно-частного  партнерства  в  развитии  торговой  отрасли, 
формирования в регионе торгово-логистической инфраструктуры [12]);

– формирование  информационно-логистической  платформы  региона,  что, 
по мнению М.С. Оборина, Л.Н. Стариковой, будет способствовать каче-
ственному росту показателей товаропроводящей системы [13]);

– разработка и последующая реализация образовательных программ, учи-
тывающих  специфику  торгово-экономических  отношений,  что  нашло 
отражение в работе Т.В. Терентьевой, А.А. Вертиновой [14];

– цифровая трансформация деятельности торговых компаний на региональ-
ном рынке;

– развитие интернет-торговли, в том числе маркетплейсов.

Интересно,  что по показателю «оборот розничной торговли в расчете на 
душу  населения  по  субъектам  Российской  Федерации»  ДФО  не  только 
входит в тройку лидеров – 305 тыс. руб. (в среднем по России – 290 тыс. 
руб.), но и показал в 2022 г. самый высокий рост – 15% (в среднем по Рос-
сии – 7%).

Представим  данные  по  обороту  розничной  торговли  в  расчете  на  душу 
населения2 по всем федеральным округам за 2022 г.:

– Центральный – 354 412 руб.;

– Северо-Западный – 316 820 руб.;

– Дальневосточный – 305 313 руб.;

– Южный – 288 018 руб.;

– Уральский – 277 053 руб.;

– Приволжский – 253 996 руб.;

– Сибирский – 230 116 руб.;

2 Федеральная служба государственной статистики. Розничная торговля и общественное 
питание. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/roznichnayatorgovlya 
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– Северо-Кавказский – 208 584 руб.

В работе [15] Е.Б. Веприкова и В.В. Кубичек отмечают, что высокая стои-
мость  жизни  в  макрорегионе  обусловлена  более  высокими  ценами  и 
тарифами на услуги, расходами на транспорт, а также «смещенной структу-
рой  потребления».  Лидерами  по  обороту  розничной  торговли  в  ДФО 
являются:  Приморский  край  (24%  от  оборота  розничной  торговли  по 
федеральному округу), Хабаровский край (18%), Республика Саха (Якутия) 
(13%), Республика Бурятия (10%), Амурская область (10%).

Представим  данные  по  обороту  розничной  торговли3 в  субъектах  ДФО
на начало 2023 г.:

– Приморский край – 24%;

– Хабаровский край – 18%;

– Республика Саха – Якутия – 13%;

– Амурская область – 10%;

– Республика Бурятия – 10%;

– Забайкальский край – 9%;

– Сахалинская область – 8%;

– Камчатский край – 4%;

– Магаданская область – 2%;

– Еврейская автономная область – 1%;

– Чукотский автономный округ – 1%.

Стоит подчеркнуть,  что  Хабаровск устойчиво приобретает статус  центра 
торговли в Дальневосточном федеральном округе4.  В городе активно раз-
вивается  логистическая  инфраструктура  федеральных  маркетплейсов  и 
торговых  сетевых  компаний.  В  дальнейшем  эта  тенденция  будет 
усиливаться. 

3  Федеральная служба государственной статистики. Социально-экономическое положение 
Дальневосточного федерального округа в I полугодии 2023 года. 
URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/dalnevost_fo_2k-2023.pdf 

4 Хабаровск становится столицей торговли всего Дальнего Востока. 
URL: https://www.todaykhv.ru/news/economics-and-business/66391/?
sphrase_id=3490639&ysclid=lw91jkfsj8866692428
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Развитие интернет-торговли

Дальневосточный и  Северо-Кавказский федеральные округа  существенно 
отстают  по  уровню  развития  интернет-торговли  от  других  федеральных 
округов  и  среднероссийских  показателей.  Так,  если  доля  продаж
через  Интернет  в  общем  объеме  оборота  розничной  торговли  России
в 2022 г. составила 6%, то в Дальневосточном федеральном округе – 1,8%, 
что в 3 раза меньше, чем по России в целом. За первое полугодие 2023 г. 
доля  интернет-торговли  в  России  выросла  до  7% от  оборота  розничной 
торговли,  в  то  время  как  в  Дальневосточном  федеральном  округе  этот 
показатель составил 3,1%.

Представим  данные  по  развитию  интернет-торговли  по  федеральным 
округам  России  (указана  доля  интернет-торговли  в  обороте  розничной 
торговли):

– Центральный – 8,1%;

– Северо-Западный – 12,8%;

– Южный – 5,8%;

– Северо-Кавказский – 1,7%;

– Приволжский – 5%;

– Уральский – 8,4%;

– Сибирский – 6,1%;

– Дальневосточный – 3,1%.

Лидерами  по  доле  интернет-продаж  в  ДФО  являются  Республика  Саха 
(Якутия) (5%), Амурская область (4,6%), Хабаровский край (3,9%), Примор-
ский  край  (3,8%).  Наименьшие  показатели  –  в  Еврейском  автономном 
округе (0,9%), Забайкальском крае (0,9%) и Республике Бурятия (0,4%). 

Представим  данные  по  доле  интернет-торговли  в  обороте  розничной 
торговли в Дальневосточном федеральном округе:

– Еврейская автономная область – 0,9%;

– Сахалинская область – 1,4%;

– Магаданская область – 1,3%;
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– Амурская область – 4,6%;

– Хабаровский край – 3,9%;

– Приморский край – 3,8%;

– Камчатский край – 1,7%;

– Забайкальский край – 0,9%;

– Республика Саха (Якутия) – 5%;

– Республика Бурятия – 0,4%;

– Дальневосточный федеральный округ в целом – 3,1%.

По  нашему  мнению,  значительное  внимание  следует  уделить  разработке 
комплекса мер по стимулированию интернет-торговли в регионе.

Инфраструктура маркетплейсов на Дальнем Востоке

Существенное  влияние  на  развитие  розничной  торговли  на  Дальнем 
Востоке  оказывает  развитие  сети  распределительных  центров  и  пунктов 
выдачи заказов.  В настоящее время в регионах ДФО создают логистиче-
скую  инфраструктуру  все  крупнейшие  российские  маркетплейсы.  Так,
в 2021 г. маркетплейс «Яндекс.Маркет» открыл свой сортировочный центр 
во Владивостоке5.  В сентябре 2023 г. был введен в эксплуатацию первый 
логистический  комплекс  OZON в  Хабаровске,  на  котором в  перспективе
будут  заняты  более  1  тыс.  чел.  Его  общая  площадь  составила
47 тыс.  м2 (класс  A2)6.  Следует  подчеркнуть,  что  в  ноябре 2023 г.  Ozon
стал  новым  резидентом  территории  опережающего  развития  (ТОР) 
«Хабаровск»7. 

Дочерняя компания Wildberries входит в список резидентов территории опе-
режающего развития «Приморье» (ТОР «Приморье»).  Новый распредели-
тельный склад компании Wildberries появится в селе Вольно-Надеждинское 

5 «Яндекс.Маркет» появился во Владивостоке. 
URL: https://vlad.mk.ru/social/2021/11/22/yandeksmarket-poyavilsya-vo-vladivostoke.html?
ysclid=lqwvh5hjjk7887613

6 OZON получил склад в Хабаровске. 
URL: https://cre.ru/news/92254?ysclid=lqwvksumtz383535954 

7 OZON стал резидентом территории опережающего развития в Хабаровске. 
URL: https://minvr.gov.ru/press-center/news/ozon_stal_rezidentom_territorii_operezhayushchego_razviti
ya_v_khabarovske_/
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Приморского края8. В декабре 2023 г. также стало известно, что компания 
Wildberries для строительства нового логистического центра в Хабаровском 
крае ищет земельный участок площадью около 25 га9, планируемая площадь 
комплекса составит до 200 тыс. м2.

Исследователи В.А.  Бондаренко,  Н.В.  Гузенко,  Т.С.  Романишина обосно-
ванно  сделали  вывод,  что  инфраструктура  в  регионе  является  «рыночно 
ориентированной, если она формируется исходя из запросов существующих 
сейчас потребителей территориального продукта»[16]. 

Результаты исследования 

Розничные сетевые торговые компании активно развиваются  на Дальнем 
Востоке,  одновременно увеличивая  число  торговых объектов,  региональ-
ный охват, и повышая свою роль на потребительском рынке за счет расши-
рения функционала. Фактически федеральные сетевые компании участвуют 
в контроле всех стадий поставки в рамках товаропроводящей сети. 

К основным чертам рынка розничной торговли Дальнего Востока в 2023 г. 
можно отнести следующие. Регионы Дальнего Востока различаются «про-
порциями» торговых взаимодействий с отечественным и зарубежным рын-
ками. Так, Д.А. Изотов подчеркивает, что «за рассмотренные два десятиле-
тия наблюдались превалирование торговых взаимодействий макрорегиона в 
пользу близлежащих зарубежных стран, а также большая ориентация реги-
онов  Дальнего Востока на  российский рынок по сравнению с  торговлей 
внутри макрорегиона» [5].

Традиционно на рынке ДФО доминировали локальные торговые сети, в том 
числе «Самбери», «Раз Два», «Близкий», «Реми», «Экономыч», SPAR Даль-
ний Восток, «Амба» и др. В ДФО существует дефицит качественных торго-
вых площадей и инфраструктуры, в первую очередь логистической. Дальне-
восточный макрорегион отличают высокие издержки на логистику и боль-
шое логистическое плечо. Так, В.А. Якимова и С.В. Хмура отмечают, что 
«несмотря на наличие крупной железнодорожной магистрали, ее пропуск-
ная способность и высокий уровень логистических издержек не могут поз-
волить полноценного и всестороннего взаимодействия с остальной частью 
России»  [17].  Это  ведет  к  значительному  увеличению  товарных  запасов 
торговых компаний.

8 Wildberries завалит Приморье посылками. Стало известно, где компания откроет склад. 
URL: https://vladivostok1.ru/text/gorod/2023/10/11/72796763/?ysclid=lqwucd046c66817708 

9 Ozon и Wildberries планируют открыть логистический центр в Хабаровском крае. 
URL: https://news.ati.su/news/2023/12/07/ozon-i-wildberries-planirujut-otkryt-logisticheskij-tsentr-v-
habarovskom-krae-775358/ 
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Цены на продовольствие на Дальнем Востоке выше, чем в среднем по Рос-
сии. Ассортиментная матрица торговых сетей Дальнего Востока отличается 
от ассортиментной матрицы других федеральных округов большей долей 
товаров из Китая и Кореи. В ДФО наблюдается нехватка квалифицирован-
ных кадров, обладающих цифровыми навыками, а, главное, знаниями соци-
ально-экономических особенностей ведения бизнеса в регионе и специфики 
взаимодействия с предпринимателями с приграничных территорий.

С 2023 г.  растет интерес федеральных сетей к Дальнему Востоку. Так,  в 
ноябре 2023 г. сеть «X5 Group» выкупила 70% бизнеса у компаний «Крас-
ный Яр» и «Слата» – ведущих ретейлеров Дальнего Востока и Восточной 
Сибири.  Кроме  того,  «X5  Group»  приобрела  более  100  магазинов  сети 
«Гроздь» в Самарской области и 71 торговую точку сети «Амба» в Хабаров-
ском крае10.  В свою очередь, сеть «Магнит» заключила договор о приоб-
ретении  33,3%  компании  «Самбери»  с  дальнейшем  опционом  на  выкуп 
100%.

Деятельность федеральных торговых компаний будет способствовать разви-
тию локальных производителей, в том числе за счет собственных торговых 
марок  (СТМ),  реализации  инвестиционных  проектов  в  сфере  торговли.
В соответствии с Указом Президента Российской Федерации «О мерах по 
социально-экономическому  развитию  Дальнего  Востока»11 одним  из 
условий ускорения экономического роста является развитие логистики,  и 
именно  федеральные  торговые  сетевые  компании  и  маркетплейсы  будут 
способствовать  развитию  транспортно-логистической  инфраструктуры 
региона. 

Федеральные торговые компании окажут позитивное влияние на развитие 
социальных  проектов,  ориентированных  как  на  потребителей,  так  и  на 
сотрудников  компаний,  проживающих  на  территории  ДФО,  а  также  на 
формирование  новых  межрегиональных  товарных  потоков,  связанных,  к 
примеру, с поставками рыбы и морепродуктов.

Заключение

Торговые компании оказывают значительное влияние на пространственное 
развитие  региона,  способствуя  повышению  качества  жизни  населения, 
обеспечивая физическую и экономическую доступность товаров, создавая 

10 На месте магазинов «Амба» откроются «Пятёрочки». 
URL: https://www.x5.ru/ru/news/na-meste-magazinov-amba-otkroyutsya-pyatyorochki/ 

11 Указ Президента Российской Федерации от 26.06.2020 № 427 «О мерах по социально-
экономическому развитию Дальнего Востока». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45628
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рабочие места. Центром торговли Дальневосточного федерального округа 
является Хабаровск; именно здесь концентрируется логистическая инфра-
структура  федеральных  маркетплейсов  и  торговых  сетевых  компаний. 
Несмотря  на  выгодное  географическое  положение,  Дальневосточный 
федеральный округ существенно отстает от других федеральных округов по 
уровню развития интернет-торговли.

В  регионах  ДФО  рекомендуется  разработать  программы  развития
торгово-логистической  инфраструктуры  на  основе  принципов  государ-
ственно-частного партнерства. Этот вопрос может стать объектом дальней-
ших  исследований.  Особое  внимание  должно  быть  уделено  разработке 
инструментов  программно-целевого  управления  стратегически  важным 
макрорегионом России [18]; следует применить программно-целевой под-
ход к обеспечению развития потребительского рынка Дальнего Востока на 
основе государственно-частного партнерства. В работе А.Г. Аганбегяна [19] 
проведено  исследование  подходов  к  разработке  стратегии  социально-
экономического  развития,  результаты  которого  могут  быть  использованы 
при  формировании  программных  документов  для  регионов  Дальнего 
Востока. 

Развитие  деятельности  торговых  сетей  и  маркетплейсов  на  Дальнем 
Востоке  будет  способствовать  повышению  фактической  обеспеченности 
населения  площадью  торговых  объектов,  достижению  установленных 
нормативов минимальной обеспеченности населения площадью торговых 
объектов (в расчете на 1 000 чел.). Стоит отметить, что методика расчета 
этих показателей должна быть пересмотрена с учетом развития дистанцион-
ных способов торговли, формирования инфраструктуры интернет-торговли 
(пунктов  выдачи  заказов,  курьерской  доставки,  сети  дарксторов).  Среди 
других  важнейших целей деятельности  торговых сетей  в  регионах  ДФО 
следует отметить: 

– рост числа торговых объектов современных форматов, в том числе увели-
чение  числа  торговых  объектов,  открытых  по  франшизе  (договору 
коммерческой концессии);

– повышение  качества  торгового  сервиса,  увеличение  числа  социальных 
проектов, реализуемых торговыми объектами;

– рост доли интернет-торговли в обороте розничной торговли;

– увеличение числа логистических центров международного и межрайон-
ного значения;
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– увеличение объемов межрегионального обмена потребительскими това-
рами российского производства.

Эти индикаторы могут быть использованы при разработке стратегий про-
странственного  развития  и  социально-экономического  развития  Дальне-
восточного  федерального  округа  и  отдельных  субъектов  Российской 
Федерации  в  части  повышения  качества  жизни  населения  и  развития 
торгово-логистической инфраструктуры, а также при разработке региональ-
ных программ развития торговли.

Стоит  отметить,  что  одним  из  значимых  факторов  развития  торговой 
отрасли в Дальневосточном федеральном округе является разработка новых 
программ  подготовки  кадров  для  торговых  и  логистических  компаний,
в том числе реализация программ повышения квалификации совместно с 
федеральными вузами.
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Abstract
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commerce share, and the Turn to the East policy.
Conclusions. The results of the study can be used when developing a 
strategy for  the  socio-economic and spatial  development  of  the  Far 
Eastern Federal District. 
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