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Аннотация
Предмет.  Применение  инноваций  в  финансовой  сфере. 
Цифровизация мировой экономики. 
Цели. Определить  и  систематизировать  основные  отличия 
финансовых технологий от традиционных финансово-экономических 
категорий.
Методология. Применены методы сравнительного анализа. 
Результаты. Установлено,  что  финансовые  технологии  не 
опосредуют процессы движения стоимости, а создают стоимость 
за  счет  моделирования  внешней  среды  и  использования 
информации.
Выводы. Результаты исследования могут быть использованы при 
разработке  программ  развития  сетевых  моделей  управления  в 
финансовом секторе.
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Несмотря  на бурный рост  финансово-технологического сектора,  научных 
публикаций, посвященных причинам возникновения финансовых технологий, 
не так много. Рассматривая определения понятия «финтех», содержащиеся 
в научной литературе и в нормативно-правовых актах,  следует отметить, 
что дискуссионными являются следующие вопросы:
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– является ли финтех результатом научно-технического прогресса;

– является ли финтех самостоятельным актором на финансовом рынке. 

На  практике  финтех  определяется  как  неотъемлемая  часть  финансовых 
услуг,  предполагающих применение инновационных технологий. В Китае 
финтех  определяется  как  область  распределительных  технологий,  в 
которую  входят  блокчейн,  облачные  вычисления  и  интернет-технологии, 
включая электронные и сетевые платежи.. Активное использование финтеха 
в  процессах  финансовой  интеграции  на  международном  уровне 
свидетельствует  о  том,  что  он  представляет  собой  управленческую 
категорию,  что  требует  соответствующих  подходов  к  исследованию  и 
регулированию  его  развития.  Главной  отличительной  чертой  финтеха 
является его связь с инновационными технологиями.

По  мнению  автора,  требуются  системные  и  комплексные  исследования 
развития  финтеха,  необходимо  учитывать  взаимосвязь  многочисленных 
финансово-экономических категорий. Теоретическое осмысление и раскрытие 
управленческого  содержания  финтеха  позволит  адекватно  оценить 
последствия  его  внедрения  и  тенденции  развития,  уточнить  состав 
участников  «финтехсферы»  на  национальном  и  международном  уровне.
В  настоящем  исследовании  систематизированы  подходы  к  определению 
сущностных  характеристик  финтеха,  выделены  цели  комплексного 
использования  информационных  технологий  в  сфере  распределения
и  контроля,  уточнена  роль  финтеха  в  формировании  экономических 
отношений.

Вопросам  взаимодействия  человека  и  техники,  динамике  инноваций  в 
экономике  и  финансах  наука  уделяет  особое  внимание  на  протяжении 
нескольких столетий. Современные исследователи, изучающие, например, 
блокчейн и криптовалюты,  рассматривают финтех как набор технологий, 
применяемых в процессе управления финансовыми активами1,  2 [1–3] и в 
различных  сферах  финансового  рынка.  Многообразие  и  разрозненность 
этих  технологий  не  позволяют  комплексно  оценить  особенности  их 
функционирования и перспективы их развития.

Некоторые исследования посвящены оценке влияния финтеха на различные 
сферы жизни человека, влиянию инновационных финансовых инструментов 

1 Wang J.C. Technology, the Nature of Information, and FinTech Marketplace Lending. 
URL: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3310767

2 Peters G.W., Panayi E. Understanding Modern Banking Ledgers through Blockchain Technologies: 
Future of Transaction Processing and Smart Contracts on the Internet of Money. 
URL: https://arxiv.org/pdf/1511.05740v1.pdf
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на модели взаимодействия участников рынка3 [4–8].  Но эти исследования 
ограничены  либо  отраслевыми,  либо  географическими  рамками.  Так, 
вопросы  конвергенции  финансов  и  коммуникационных  технологий 
рассматриваются в работах А. Арсланяна и Ф. Фишера [9], поиску моделей 
сосуществования  традиционных  и  инновационных  финансовых  услуг 
посвящена работа И.Д. Котлярова [10], трактующего финтех как сочетание 
финансовых  услуг  (финансовой  деятельности)  и  информационных 
технологий. По мнению И.Д. Котлярова, финансовые технологии являются 
сегментом рынка финансовых услуг. 

В процессе исследования роли и влияния финтеха на финансовые рынки 
С.В.  Ештокин  [11]  определяет  финтех,  с  одной  стороны,  как  набор 
технологий, используемый участниками финансового рынка для повышения 
эффективности операций с финансовыми активами, а с другой стороны – 
как  новейшего  институционального  актора,  объединяющего  наиболее 
технологически продвинутые финансовые бизнесы, являющегося прямым 
конкурентом традиционным участникам финансового рынка. Координации 
развития финансовых технологий посвящены работы [7–17]. 

Текущее состояние отрасли отражено в аналитических обзорах мирового 
рынка,  подготовленных  международными  организациями,  аудиторскими
и  консалтинговыми  компаниями  (KPMG,  Deloitte,  Глобальный  индекс 
финтеха,  FSB,  GFIN,  IMF,  World  Bank,  HM  Treasury,  KPMG,  Deloitte).
В данных исследованиях  превалирует  подход,  в  рамках  которого финтех 
рассматривается  прежде  всего  как  технология  (оценивается  ресурсная  и 
инфраструктурная база, потенциал его развития в различных странах). При 
этом  в  отсутствие  официальных  статистических  данных  и  методологии 
учета  на  уровне  многих  национальных  регуляторов  достоверность 
информации и обоснованность выводов вызывают сомнения. 

Финансовые  инструменты  –  это  документально  оформленные  в 
соответствии  с  действующим законодательством  денежные  обязательства 
экономических субъектов. Согласно Международным стандартам финансовой 
отчетности (МСФО), под финансовым инструментом понимается договор, 
заключенный двумя сторонами, в соответствии с которым у одной стороны 
возникает финансовый актив, а у второй появляется финансовое обязательство. 
По мнению автора, наиболее полно раскрыть сущностные характеристики 

3 Колмыкова Т.С., Макаров Н.Ю., Голубятникова А.В. Финтех как современный тренд цифровой 
трансформации экономического пространства. В кн.: Управление социально-экономическим 
развитием регионов: проблемы и пути их решения: сборник статей 11-й Международной научно-
практической конференции. Т. 1. Курск: Курский филиал Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации, 2021. С. 266–268.
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финансовых технологий на  основе  связи  техники,  субъектов управления, 
социальных  процессов  позволяют  эволюционный,  институциональный  и 
межотраслевой подходы.

Особое  внимание  исторической  динамике  и  «многоликости»  финансово-
экономических  отношений  уделено  в  работах  Б.  Гильдебранда  [18],
Т. Веблена4,  Дж.  Арриги  [19].  Так,  функциональное  назначение  и 
управленческое  содержание  финансовых  категорий  раскрывает 
Б. Гильдебранд,  выделяя  различные  фазы  развития  –  натуральное 
хозяйство,  денежная  фаза,  фаза  кредитной  экономики.  Эволюционный 
подход  к  исследованию  поведения  экономических  субъектов,  к  анализу 
причин  событий  реализует  Т.  Веблен  –  американский  экономист, 
основоположник институционального направления в политической экономии. 
По мнению Т. Веблен, техника и технологии, а также их изменения – это 
изменения,  происходящие  в  человеке,  в  его  отношении  к  ним  и 
использовании в своих целях. 

В теории системных циклов накопления [19] рассматриваются причины и 
механизм смены институциональных систем, мирохозяйственных укладов, 
международных  институтов  [20].  Анализируя  систему  институтов, 
регулирующих  финансово-эконмические  отношения,  С.Ю. Глазьев 
выделяет  торгово-монархический,  мануфактурно-демократический, 
промышленно-имперский и  финансово-глобалистский  мирохозяйственные 
уклады5. 

Динамика  процессов  развития  инноваций,  сетевой  подход  к  развитию 
международных  отношений  и  процессов  глобализации  рассматриваются
в работе [12]. Так, акторно-сетевая теория (основоположник – М. Каллон)
в  социологии  и  сетевой  экономике  исследует  диалектику  институтов,
и основные вопросы можно сформулировать следующим образом:

– как и какие действия субъектов в их совокупности и последовательности 
формируют структуры;

– как структуры и процессы влияют на действия акторов.

Процессные  методы  анализа  на  основе  акторно-сетевой  теории  и 
конструктивистский  подход  показывают,  каким  образом  и  за  счет  каких 
процессов  конструируются  самоорганизующиеся  структуры,  то  есть 

4 Veblen T. Why is Economics not an Evolutionary Science? The Quarterly Journal of Economics, 
1898, vol. 12, no. 4, pp. 373–397. URL: https://doi.org/10.2307/1882952

5 Глазьев С.Ю. Евразийская интеграция – ключевое направление современной политики РФ // 
Изборский клуб. Русские стратегии. 2014. № 2. С. 44–57.
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раскрывают  причинно-следственные  связи.  Объясняя  процессы  развития 
финансовых технологий, можно опираться и на исследования, проведенные 
с использованием процессно-ориентированных методов анализа (пример – 
метод-сборка, предложенный Дж. Ло).

Заслуживает внимания позиция датского социолога и экономиста У. Бьерга 
и философа С. Жижека, выделяющих основной сущностный признак денег 
и  финансов  –  порядок  (реальный,  символический  и  воображаемый). 
Исследователь  С.В.  Ештокин  [11]  связывает  этапы  развития  финтеха  с 
эволюцией  техники  –  от  финансовых  распоряжений  (почта,  личные 
отправления  через  курьера  или  фельдъегеря,  письменная  передача 
распоряжений владельца финансовых активов доверительному управляющему) 
до интернет-коммуникаций.

По мнению автора, взгляд на деньги и финансовые категории с точки зрения 
их функционального назначения и управленческого подхода как на порядок, 
как  на  организованное  определенным  способом  состояние  финансово-
экономических отношений, имеет историческое подтверждение. Отношения 
по  перераспределению  ресурсов  регулировались  разрешительными 
механизмами,  религиозными,  светскими  нормами  на  протяжении  веков. 
При  этом  экономический  рост  не  был  главной  задачей  развития.  Как 
организованная  система  отношений,  в  том  числе  позиционная,  порядок 
характеризуется  определенным  расположением  и  последовательностью 
элементов, процессов, то есть по сути является правилом, алгоритмом или 
способом выполнения,  создания или  организации  чего-либо.  Технология, 
будучи управленческой категорией, раскрывает, как формируется и работает 
порядок.

По  мнению  автора,  только  системный  подход,  учитывающий  причинно-
следственные  связи,  позволяет  выделить  разнообразные  виды  финтеха, 
который  прочно  связан  с  интеллектуальными  технологиями.  Анализ 
процессов  развития  финтеха  требует  комплексного  использования 
финансово-экономических  категорий.  Необходим  учет  функций 
распределения и контроля, реализуемых в финансовых технологиях.

Используя  диалектический  подход  к  исследованию  сущностных 
характеристик  финтеха,  следует  рассматривать  его  как  сложное  явление. 
Финтех имеет важное значение с точки зрения концентрации, мобилизации 
и  перераспределения  ресурсов,  синхронизации  движения  продукта  в 
натурально-вещественной,  денежной  или  цифровой  форме,  обеспечения 
непрерывности  процесса  воспроизводства.  Общая  цель  комплексного 
использования информационных технологий в сфере финансов заключается 
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в  поддержании  процессов  перераспределения  ресурсов,  в  обеспечении 
устойчивости  взаимосвязей  внутри  системы  социально-экономических 
отношений.

В рамках немецкой научной школы финансы трактовались как «управление 
доходами  и  расходами,  предназначенными  для  нужд  государства»6.
С  точки  зрения  английских  и  американских  экономистов  XIX–XX  вв., 
финансы  представляют  собой  доходы  не  только  государства,  но  и 
физического  лица.  Современные  исследователи определяют  финансы как 
капитал, прибыли и доходы предприятий и частных лиц.

Рассмотрим  финансовые  технологии  с  точки  зрения  управленческого 
содержания. Исторический анализ показывает, что финансовые технологии 
развивались  по  мере  усложнения  социально-экономических  связей  и 
развития  научно-технического  прогресса  [21].  Не  все  финансовые 
инновации  становятся  финансовыми  технологиями.  Необходимым 
условием является  не  только разработка  и  ее  внедрение  инновационного 
продукта,  но  и  укрепление  связей  между  людьми  в  процессе  его 
использования  в  соответствии  с  целями  и  в  интересах  разработчика  и 
владельца технологии.

Для инновационного продукта важны такие параметры, как распространение, 
масштаб,  период  пользования,  обеспечение  качественных  изменений
в  социально-экономических  отношениях.  Социальные  и  управленческие 
технологии направлены на поиск силы, способной безусловно подчинить 
субъекта  «воле  идеи»  [22].  Обеспечить  столь  значимое  влияние  на 
общественные  отношения  позволяет  симбиоз  технологий  с  властью, 
принуждением, информацией, знаниями, ресурсами. 

С  развитием  научно-технического  прогресса  монетизация  человеческих 
отношений становится все более технологически закрепленной. Все больше 
социальных  взаимодействий  формируются  технологиями,  алгоритмами
[22–25].  Финансовые  инфраструктуры  формируются  протоколами. 
Некоторые протоколы построены на публичных блокчейнах; используются 
также  протоколы  смартконтрактов  для  автоматизации  рынков  крипто-  и 
цифровых  активов;  протоколы  AMM  сочетают  ликвидность  с 
инновационными алгоритмами для определения цен между двумя или более 
токенизированными активами [25].

Финтех,  как  алгоритм,  направлен  на  формирование  новых взаимосвязей. 
Он,  в  отличие  от  классичесвких  финансов,  не  опосредует  социальные 

6 Рау К.Г. Основные начала финансовой науки Т. 1. СПб.: Типография Майкова, 1867–1868. 318 с.
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взаимодействия,  а  конструирует  и  формирует  их.  Данные  алгоритмы 
изменяют  властные  полномочия  на  уровне  национальных  государств, 
усугубляют стихийность перераспределительных процессов, обеспечивают 
экономическую и финансовую безопасность.

Финансовые технологии по своей сути являются технологией построения 
социально-экономических  связей,  упорядочивания  потоков  финансово-
экономической  информации,  денежных средств  и  их  эквивалентов.  Цель 
применения финансовых технологий – концентрация власти и закрепление 
отношений между акторами. Темпы и движущие силы развития финансовых 
технологий  (причем  развитие  характеризуется  импульсивностью) 
свидетельствуют о том, что они развиваются по принципу конвергентной 
сети. 

Финтех  изменяет  властные  отношения  в  процессах  перераспределения 
ресурсов, способствуя появлению новых акторов и ролей, используя формы 
сетевого интеграционного управления [23],  что позволяет контролировать 
состав  участников  сети,  перепрограммировать  сеть  в  соответствии  с 
целевыми  установками,  обеспечивать  сотрудничество.  Эти  процессы 
привели  к  созданию  сетевой  архитектуры,  которая  является 
масштабируемой и самоорганизующейся, так как основана на человеческих 
отношениях. 

Необходимым  условием  развития  конвергентных  технологий  является 
изменение  качества  связей.  Не  меняя  сущности  и  свойств  финансовых 
отношений,  финансовые технологии качественно меняют управленческие 
решения  в  зависимости  от  уровня  технологического  развития.  Новые 
технологии  являются  причиной  качественных  структурных  изменений, 
возникновения  новых  связей  и  взаимоотношений  между  элементами 
системы.  Инструменты  становятся  причиной  возникновения  новых 
отношений, приводящих к устойчивым взаимосвязям и новым структурам, 
которые,  в  свою  очередь,  приводят  к  изменению  приоритетов  в 
перераспределение  ресурсов,  отраслевых  пропорций,  организационных 
структур. Изменения в подходах к управлению влияют на выбор методов 
координации (от субординации и иерархических структур до горизонтальной 
и сетевой координации). Происходит воздействие в большей степени не на 
рынок, а на процесс (взаимодействие людей). 

Финансово-экономические  отношения  возникают  по  поводу 
перераспределения ресурсов.  В основе этих отношений – всегда процесс 
принятия  решения  организатором  (человеком  или  группой  людей).  Если 
посмотреть  на  процессы  развития  финансовых  технологий  как 
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инновационных  способов  перераспределения  ресурсов,  то  их  нельзя 
характеризовать  исключительно  как  реакцию на  внешние  условия рынка 
или глобальные тренды. 

В  отличие  от  классических  финансов,  основной  сущностный  признак 
которых  –  процесс  формирования  и  использования  денежных  фондов, 
образованных  движением  стоимости  в  соответствии  с  ее  внутренней 
структурой,  предполагающей  выполнение  субъектом  отношений  своих 
функций в соответствии с целевыми установками, финансовые технологии 
не участвуют в движении стоимости «в чистом виде»,  выходят за рамки 
опосредования движения стоимости продукта или услуги, распространяют 
права  собственности,  фактически  реализуя  функционал  рыночных 
процессов  и  государственного  регулирования  социально-экономического 
развития.

Финансовые  технологии  создают  новые  возможности  для  координации 
информационных и финансовых потоков7 и контроля за коммуникационной 
сетью.  Стоимость  при  этом  создается  на  основе  формирования  моделей 
финансово-экономических  отношений,  процессов  координации  и 
взаимодействия, реструктуризации рисков и т.д. Финансовые технологии не 
просто  опосредуют  процесс  движения  стоимости,  а  сами  создают 
стоимость  в  процессе  движения  финансовой  информации  на  основе 
управления ею, а также на основе создания и развития конвергентных сетей 
[24–26].

Сущностные характеристики финтеха – конструктивизм, создание стоимости 
за  счет  перераспределительных  процессов  и  использования  сетевой
формы власти – требуют обеспечения интероперабельности, плановости и 
синхронизации  потоков.  Финансовые  технологии  будут  развиваться  на 
принципиально  ином  уровне,  который  предполагает  распространение 
искусственного интеллекта и нейротехнологий.  Сущностные особенности 
финансовых технологий определяют специфику подходов к управлению их 
развитием.

По  своей  природе  финансовые  технологии  –  это  в  большей  степени 
технологии управления и организации финансово-экономических отношений, 
то  есть  управленческая  категория  –  способ  воздействия  субъекта  на 
организацию финансово-экономических  отношений  за  счет  совокупности 
методов  и  инструментов.  В  отличие  от  финансовых  инноваций  и 

7 Глазьев С.Ю. Как России использовать китайское экономические чудо. 
URL: https://glazev.ru/articles/6-jekonomika/54804-kak-rossii-ispol-zovat-kita-skoe-jekonomicheskoe-
chudo?ysclid=lkhd3zvls1242706072
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инженерии,  финансовые  технологии  не  опосредуют  процессы  движения 
стоимости и не пытаются создать ее в рамках заданных условий внешней 
среды,  а  создают  стоимость  за  счет  моделирования  внешней  среды  и 
использования информации (табл. 1).

Финансовые  технологии  являются  эволюционной  формой  развития 
процессов управления, системой инновационных методов, инструментов и 
способов  регулирования  стоимостных  отношений,  процессов  движения 
стоимости,  накопления  и  перераспределения  ресурсов,  финансового 
контроля и мониторинга на межотраслевом и международном уровнях. 

Таблица 1
Сравнительная характеристика финансовых технологий 
и финансово-экономических категорий 

Table 1
Comparative characteristics of financial technologies and financial and economic 
categories 

Сопоставляемые понятия Характеристики, назначение
Финансы, инвестиции, кредитование, 
страхование, ценные бумаги, налоги

Опосредование процессов перераспределения ресурсов 
за счет создания и использования денежных фондов

Финансовые инновации 
и финансовая инженерия

Проектирование, разработка и реализация финансовых 
инструментов и процессов, поиск новых подходов 
к решению проблем (отношения по перераспределению 
ресурсов инновационными способами и методами)

Финансовые технологии Управленческая категория, совокупность методов 
и инструментов для достижения цели. Эволюционный характер 
развития. Создание целевой модели финансово-экономических 
отношений, инновационный способ организации финансово-
экономических отношений по перераспределению ресурсов, 
создание стоимости за счет моделирования условий внешней 
среды, междисциплинарный подход к управлению на основе 
конвергенции технологий, адаптация к внешним условиям, 
нивелирование рисков, создание стоимости на основе 
финансовой информации, иерархическая организационная 
структура, опосредование процесса движения стоимости

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. This article discusses the issues of applying innovation in the 
financial sector and digitalization of the global economy. 
Objectives. The  article  aims  to  identify  and  classify  the  main 
differences between financial technologies and traditional financial and 
economic categories. 
Methods. For the study, I used a comparative analysis. 
Results. The article finds that financial technologies do not mediate the 
processes of value movement, but create value through modeling of the 
external environment and the use of information. 
Conclusions. The  results  of  the  study  can  be  used  to  design 
programmes for the development of network management models in 
the financial sector. 
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