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Аннотация
Предмет.  Оптимизация  управления  предприятиями 
рыбохозяйственного комплекса России. 
Цели. Разработка  мер  по  стимулированию  технологического 
развития  рыбохозяйственной  отрасли.  Оценка  преимуществ 
цифровых  платформ,  позволяющих  систематизировать  данные, 
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необходимые для принятия управленческих решений.
Методология.  Использованы  методы  сравнительного, 
статистического, логического анализа. 
Результаты. Обоснована  необходимость  построения  цифровой 
платформы  рыбохозяйственного  комплекса,  что  предполагает 
создание  ситуационных  центров,  объединенных  в  единую 
экосистему.  Наличие  ситуационных  центров  позволяет 
контролировать  взаимодействие  всех  участников  процессов 
производства, переработки, реализации продукции за счет доступа 
к необходимой информации в режиме реального времени.
Выводы. Результаты исследования могут быть использованы при 
реализации  платформенных  решений  для  разных  отраслей 
экономики России.
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Понимая  высокую  значимость  рыбохозяйственного  комплекса  в 
формировании бюджетных доходов России, в обеспечении продовольственной 
безопасности  и  роста  качества  жизни,  уровень  и  темпы  его  развития  в 
условиях  активной  цифровой  трансформации  экономики  страны  нельзя 
признать высокими [1–3]. Так, в целом по отрасли уровень  использования 
современных  цифровых  технологий  в  последние  годы  составляет  чуть 
более 20%1. Активному внедрению цифровых технологий препятствуют:

– высокая изношенность основных фондов;

– низкий уровень производственной эффективности;

– неэффективная система управления;

– низкая инвестиционная активность2. 

Так,  одним  из  важных  показателей  финансового  благополучия  отрасли 
является  оборот  продукции.  Прирост  оборота  предприятий 

1 Колончин К.В. Развитие рыбохозяйственного комплекса России. М., 2022. 371с.
2 Состояние и развитие конкурентной среды на рынках товаров, работ 

и услуг Астраханской области по итогам 2019 года. 
URL: https://www.astrgorod.ru/sites/default/files/astreconomic/doklad_itogovyy.pdf?
ysclid=lnc2iao71t460585851
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рыбохозяйственного комплекса в 2019 г. по сравнению с 2018 г. Составил
30 млрд руб., или 8,85%, в 2020 г. по сравнению с 2019 г. – 22 млрд руб., или 
5,96%, в 2021 г. по сравнению с 2020 г. – 28,9 млрд руб., или 7,39%. Иными 
словами, фиксируется положительная динамика роста оборота продукции.

Если говорить о переработке рыбы, то наблюдается сокращение объемов в 
2021 г.  по сравнению с 2020 г.  на 76,9 млрд руб.,  или на 25,29%. Объем 
ресурсов,  привлекаемых  на  развитие  рыбохозяйственного  комплекса, 
сокращается.  Так,  в  период  2021–2025  гг.  объем  инвестиций  сократился
на  143  млрд  руб.  Динамика  экспорта  и  импорта  продукции 
рыбохозяйственного  комплекса  России  в  стоимостном  выражении 
неоднозначна (рис. 1).

Все эти факты говорят о недостаточном уровне развития рыбохозяйственного 
комплекса  России  для  обеспечения  растущей  потребности  в  продукции
в  силу  отсутствия  стабильной  добычи  и  производства,  недостаточного 
финансирования  и  необходимости  импорта  продукции3.  Показатели 
финансовой устойчивости, отражающие самостоятельность предприятия в 
формировании ресурсов и финансировании своей деятельности, снижаются, 
что  говорит  о  существенной  зависимости  предприятия  от  заемных 
источников  (рис.  2).  При  этом  объемы  государственной  поддержки 
предприятий  рыбохозяйственного  комплекса  снизились  в  2021 г.  по 
сравнению с 2020 г. на 3 152,3 млн руб., или на 13,87%.

Анализ  динамики  коэффициентов  платежеспособности  предприятий 
рыбной  отрасли  за  2019–2021  гг.  (рис.  3)  позволяет  утверждать,  что 
показатели  ликвидности  превышают  норматив.  Это  можно  объяснить 
спецификой  отрасли  и  наличием  запасов  в  составе  оборотных  активов.
В период 2019–2020 гг. наблюдалась отрицательная тенденция в управлении 
оборотными активами предприятий отрасли и в деловой активности,  что 
было  связано  с  увеличением  периода  обращения  отдельных  элементов 
оборотных активов. 

В  то  же  время  с  2021 г.  коэффициент  абсолютной  ликвидности  растет,
что  связано  с  увеличением  объема  денежных  средств  предприятий  для 
покрытия  текущих  обязательств,  и  является  положительной  тенденцией 
(как и повышение скорости превращения оборотных активов  в  наиболее 
ликвидные).  Если  судить  об  эффективности  деятельности  субъектов 

3 Гришина О.А., Шулимова М.А. Проблемы реализации стратегии цифровой трансформации 
агропромышленного комплекса России. В кн.: Финансово-экономические аспекты развития 
агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов астраханской области в условиях 
цифровизации: материалы международной научной конференции Астрахань: Астраханский 
государственный технический университет, 2022. С. 15–16.
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рыбохозяйственного  комплекса  в  2019–2021 гг.  по  показателям 
рентабельности, то можно отметить тенденцию к их росту (пусть и слабую), 
кроме рентабельности продаж (рис. 4). Таким образом, анализ финансовых 
показателей  рыбохозяйственного  комплекса  в  рассматриваемом  периоде 
показывает недостаточность финансовых ресурсов для эффективной работы 
отрасли,  что  является  основной  причиной  слабой  инновационно-
инвестиционной  активности  предприятий  и  говорит  о  низком  уровне 
внедрения цифровых технологий4.

Не  менее  важен  и  вопрос  эффективного  использования  уже  имеющихся 
финансовых ресурсов в рамках цифровой модернизации отрасли5, поэтому 
особое  внимание  необходимо  уделить  цифровизации  контрольной 
деятельности  [4,  5],  связанной  с  мониторингом  расходов  на  оснащение 
рыболовных  судов  соответствующим  цифровым  оборудованием  и 
современным  программным  обеспечением  (табл.  1).  Мероприятия  по 
оснащению  цифровым  оборудованием  и  сервисами  при  отсутствии 
достаточных  собственных  финансовых  ресурсов  у  субъектов 
рыбохозяйственного комплекса возможно осуществить за счет определенных 
мер государственной поддержки, таких как снижение ставки по налогу на 
прибыль  в  пределах  0,5–1%,  субсидирование  ставки  по  коммерческим 
кредитам  в  пределах  1–1,5%.  Например,  рыболовецкой  компанией  взят 
кредит на развитие бизнеса в размере 10 000 000 руб.  под 10% годовых
на  три  года.  Без  субсидирования  сумма  процентов  составит
1 617 479  руб.  В  случае  субсидирования  сумма  процентов  составит
1 199 143 руб. Таким образом, экономия составит 418 335 р.

В случае использования цифровых систем мониторинга, предназначенных 
для  отслеживания  происхождения  улова  водных биологических  ресурсов
на  всех  этапах  их  дальнейшей  транспортировки,  возможно  либо 
субсидирование государством кредита на развитие бизнеса, либо снижение 
ставки по налогу на  прибыль,  к  примеру,  на  0,5%.  Например,  снижение 
ставки по налогу на прибыль на 1,5% (с 20% до 18,5%) приведет к тому, что 
при сумме прибыли в 30 млн руб. величина налога составит 5,55 млн руб.,
а  экономия  –  450 000  руб.  В  обоих  случаях  полностью компенсируются 
расходы  компаний  на  оснащение  рыболовных  судов  современными 
техническими  средствами  контроля.  Если  размер  прибыли  либо  размер 

4 Стратегия цифровой трансформации: написать, чтобы выполнить / Под ред. Е.Г. Потаповой, 
П.М. Потеева, М.С. Шклярук. М.: Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации, 2021. 184 с.

5 Казымлы А.Э., Шулимова М.А. Проблемы и перспективы развития цифровой экономики 
России: отраслевой аспект. В кн.: 71-я Международная студенческая научно-техническая 
конференция. Астрахань: Астраханский государственный технический университет, 2021. 
С. 1039–1041.
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кредита  будет  больше,  то  величина  экономии  превысит  стоимость 
установленных технических систем. При этом экономический эффект для 
государства также будет значителен. 

Указанные  проблемы  эффективно  решаются  посредством  организации 
отраслевой  цифровой  платформы  рыбохозяйственного  комплекса  (ОЦП). 
Построение  архитектуры  этой  платформы  может  быть  основано  на 
создании  субплатформ  по  видам  деятельности,  что  подразумевает 
использование  цифровых  сервисов,  создание  центров  компетенций, 
ситуационных  центров  принятия  решений6,  7.  Уникальной  особенностью 
такой  архитектуры  является  формирование  системы  обратной  связи
в  каждой  точке  взаимодействия  с  экосистемой  рыбохозяйственного 
комплекса,  что  обеспечивает  устойчивость  развития  отрасли  и 
минимизирует возможные риски8, 9. 

Взаимодействие  структурных  элементов  рассматриваемой  экосистемы 
осуществляется на разных уровнях (как внутри субплатформ, так и между 
ними):

– первичная обработка данных (используются интерфейс объектного языка 
запросов, электронный интерфейс прикладного программирования);

– предметная  обработка  данных  (учет,  контроль,  планирование,  анализ, 
нормирование, организация, мониторинг, прогнозирование, регулирование).

Пользователи  взаимодействуют  с  центром  компетенций;  потребителям 
предлагаются  аналитические  отчеты  при  визуализации  информации  в 
графическом, цветовом, картографическом, табличном и других форматах10. 
Такой подход позволяет систематизировать всю необходимую информацию 

6 Арыкбаев Р.К., Беспалова О.Н. Современные цифровые технологии АПК – решение проблемы 
продовольственной безопасности России. В кн.: Социально-экономические и экологические 
аспекты развития Прикаспийского региона: материалы Международной научно-практической 
конференции. Элиста: Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова, 2019. 
С. 320–325.

7 Филиппович А.Ю. Ситуационные центры: определения, структура и классификация // 
PC WEEK: RE (Компьютерная неделя). 2003. № 26. С. 21–22.

8 Мухамбеталиева И.Д., Арыкбаев Р.К. Состояние и перспективы развития рыбохозяйственного 
комплекса Астраханской области. В кн.: Финансово-экономические аспекты развития 
агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов Астраханской области в условиях 
цифровизации: материалы международной научной конференции. Астрахань: Астраханский 
государственный технический университет, 2022. С. 65–68.

9 Шулимова М.А., Тактаров Г.А. Перспективы развития налогового потенциала 
рыбохозяйственного комплекса России. В кн.: Финансово-экономические аспекты развития 
агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов Астраханской области в условиях 
цифровизации: материалы международной научной конференции. Астрахань: Астраханский 
государственный технический университет, 2022. С. 100–102.
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о  деятельности  предприятий  рыбохозяйственного  комплекса11.  Модель 
ситуационных центров дает возможность систематизировать и контролировать 
взаимодействие  всех  участников  процесса  производства  и  переработки 
продукции,  предоставляя  доступ  к  необходимой  информации  в  режиме 
реального времени12.

Проведенное  исследование  финансово-экономического  состояния 
рыбохозяйственного  комплекса  России  выявило  недостаточность 
финансовых  ресурсов  для  эффективной  работы отрасли,  низкий  уровень 
инвестиционной активности и использования цифровых технологий. Одним 
из  возможных  путей  повышения  финансовой  устойчивости  предприятий 
рыбохозяйственного  комплекса  в  условиях  цифровой  трансформации 
является  организация  отраслевой  цифровой  платформы,  объединяющей 
цифровые сервисы, центры компетенций и ситуационные центры13.

Предлагаемая  в  работе  архитектура  отраслевой  цифровой  платформы 
позволяет всем участникам перестраиваться в зависимости от той или иной 
ситуации  на  рынке,  что  снижает  издержки  по  получению  необходимой 
информации  [6–8].  Применение  цифровых  инструментов  при  наличии 
центров  компетенций  позволит  предприятиям  рыбохозяйственного 
комплекса укрепить конкурентные позиции на мировом рынке и приведет к 
повышению  уровня  рентабельности  и  доходности  как  отдельного 
предприятия, так и отрасли в целом.

10 Арыкбаев Р.К., Шулимова М.А., Гришина О.А. Оценка степени цифровизации и роли 
отраслевых цифровых платформ в агропромышленном комплексе России. В кн.: Цифровая 
экономика: современные вызовы и решения: материалы Международной научной конференции. 
Астрахань: Астраханский государственный технический университет, 2022. С. 12–16.

11 Майтаков Ф.Г., Меркулов А.А., Петренко Е.В., Яфасов А.Ю. Универсальная модель 
предметной области для ситуационных центров // Коммуникации в информатике. 2019. 
№ 947. С. 415–423.

12 Кадралиева А.С., Шулимова М.А. Цифровые платформы на уровне корпоративной среды. 
В кн.: Цифровая экономика: современные вызовы и решения: материалы Международной научной 
конференции. Астрахань: Астраханский государственный технический университет, 2022. 
С. 80–82. 

13 Юнусов Р.И., Дербенева Е.Н. Развитие малого и среднего предпринимательства в условиях 
цифровой трансформации экономики. В кн.: Цифровая экономика: современные вызовы 
и решения: материалы Международной научной конференции. Астрахань: Астраханский 
государственный технический университет, 2022. С. 136–137.
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Таблица 1 
Экономическая поддержка со стороны государства в отношении мер по оснащению 
рыболовецких судов различными техническими средствами 

Table 1 
Economic support from the State for measures to equip fishing vessels with various 
technical means 

Меры Поддержка со стороны 
государства (кредитование)

Установка средств аудио- и видеозаписи Субсидирование ставки по 
кредитам на развитие 
бизнеса на 1%

Установка системы, предназначенной для отслеживания 
происхождения улова водных биологических ресурсов 
на всех этапах их дальнейшей транспортировки

Субсидирование ставки 
по кредитам на 1,5%

Установка системы оповещения, предназначенной для 
отслеживания фактов несоблюдения судами мер по 
обеспечению сохранности водных биологических ресурсов

Субсидирование ставки 
по кредитам на 1%

Установка системы контроля за соблюдением квот 
по добыче водных биологических ресурсов 

Субсидирование ставки 
по кредитам на 0,5%

Установка всех указанных систем Субсидирование ставки 
по кредитам на 4%

Продолжение
Меры Поддержка со стороны 

государства (налогообложение)
Установка средств аудио- и видеозаписи Снижение ставки по налогу 

на прибыль на 0,5%
Установка системы, предназначенной для отслеживания 
происхождения улова водных биологических ресурсов 
на всех этапах их дальнейшей транспортировки

Снижение ставки по налогу 
на прибыль на 1%

Установка системы оповещения, предназначенной 
для отслеживания фактов несоблюдения судами мер 
по обеспечению сохранности водных 
биологических ресурсов

Снижение ставки по налогу 
на прибыль на 0,5%

Установка системы контроля за соблюдением квот 
по добыче водных биологических ресурсов 

Снижение ставки по налогу 
на прибыль на 0,5%

Установка всех указанных систем Снижение ставки по налогу 
на прибыль на 2,5%

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 1
Динамика импорта и экспорта продукции рыбохозяйственного комплекса России 
(2019–2021 гг.), млн долл. США

Figure 1
Changes in imports and exports of Russian fishery products in 2019–2021, million USD 

Примечание. По каждому году: импорт – вверху, экспорт – внизу. 
Источник: авторская разработка по данным Федеральной службы государственной 
статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/

Source: Authoring, based on the Federal State Statistics Service (Russia) data. 
URL: https://rosstat.gov.ru/
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Рисунок 2
Динамика коэффициентов финансовой устойчивости предприятий 
рыбохозяйственного комплекса России (2019–2021 гг.)

Figure 2
Changes in the financial stability ratios of Russian fishery enterprises in 2019–2021 

Примечание. По каждому показателю снизу вверх: 2019, 2020, 2021 гг. 
Источник: авторская разработка по данным Федерального агентства по рыболовству. 
URL: https://fish.gov.ru/

Source: Authoring, based on the Federal Agency for Fishery (Russia) data. 
URL: https://fish.gov.ru/ 
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Рисунок 3
Динамика коэффициентов платежеспособности предприятий рыбохозяйственного 
комплекса России (2019–2021 гг.)

Figure 3
Changes in the solvency ratios of enterprises of the Russian fishery complex in 2019–2021

Примечание. По каждому году слева направо: коэффициент текущей ликвидности, 
коэффициент быстрой ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности. 
Источник: авторская разработка по данным Федерального агентства по рыболовству. 
URL: https://fish.gov.ru/

Source: Authoring, based on the Federal Agency for Fishery (Russia) data. 
URL: https://fish.gov.ru/ 
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Рисунок 4
Динамика показателей рентабельности предприятий рыбохозяйственного 
комплекса России (2019–2021 гг.), %

Figure 4
Changes in profitability indicators of Russian fishery enterprises in 2019–2021, percentage

Примечание. По каждому году слева направо: рентабельность продаж, рентабельность 
активов, рентабельность собственного капитала. 
Источник: авторская разработка по данным Федерального агентства по рыболовству. 
URL: https://fish.gov.ru/ 

Source: Authoring, based on the Federal Agency for Fishery (Russia) data. 
URL: https://fish.gov.ru/ 
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Abstract
Subject. This article discusses the optimization of management of the 
fisheries complex enterprises of Russia. 
Objectives. The  article  aims  to  develop  measures  to  stimulate  the 
technological  development of the fisheries industry and evaluate the 
benefits  of  digital  platforms  that  can  help  systematize  the  data 
necessary for making management decisions. 
Methods. For  the  study,  we  used  the  methods  of  comparative, 
statistical, and logical analyses. 
Results. The  article  substantiates  the  necessity  to  build  a  digital 
platform  for  the  fisheries  complex,  which  involves  the  creation  of 
situational  centers  united  into  a  single  ecosystem.  Such  situational 
centers  can  help  control  the  cooperation  of  all  participants  in 
production,  processing,  and  sales  of  products  through access  to  the 
necessary information in real time. 
Conclusions. The  results  of  the  study  can  be  used  to  implement 
platform solutions for various sectors of the Russian economy. 
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