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Аннотация
Предмет. Повышение  эффективности  сельскохозяйственного 
производства.
Цели. Разработка инструментов, позволяющих агропромышленным 
холдингам  снизить  риски  при  выборе  производителей  и 
поставщиков  в  процессе  закупки  сельскохозяйственного 
оборудования.
Методология. Применены  методы  экономико-статистического, 
абстрактно-логического, сравнительного анализа. 
Результаты. Разработана  методика  и  определен  алгоритм
выбора  наилучших производителей  и  поставщиков  при  закупке 
сельскохозяйственного  оборудования.  Алгоритм  позволяет 
оптимизировать  расходы,  связанные  с  приобретением  и 
эксплуатацией  сельскохозяйственной  техники,  и  снизить  риск 
приобретения некачественного оборудования.
Выводы. Результаты исследования могут быть использованы при 
решении задач, связанных со стандартизацией бизнес-процессов.
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Продовольственная безопасность является одним из важнейших направлений 
государственной политики Российской Федерации. Стратегическая цель – 
обеспечение  населения  страны  достаточным  количеством  качественной
и безопасной продовольственной продукции, производимой на территории 
России  [1,  2].  Для  достижения  поставленной  цели  осуществляются 
мероприятия,  направленные  на  развитие  сельского  хозяйства  и 
продовольственной  промышленности,  повышение  уровня  экономической 
эффективности  производства,  привлечение  инвестиций,  развитие
научно-технического  потенциала,  совершенствование  системы  хранения, 
транспортировки  и  реализации  продукции,  обеспечение  доступности 
продуктов питания для всех слоев населения [3, 4]. 

Сельское  хозяйство  играет  ключевую  роль  в  обеспечении 
продовольственной безопасности России. Кроме того, сельское хозяйство в 
России является важным источником создания рабочих мест,  в  основном
в сельской местности, что способствует развитию технического прогресса, 
науки  и  транспорта,  а  также  увеличению  доходов  сельского  населения
[5–8].  Это в  свою очередь увеличивает численность сельского населения
в стране и способствует развитию социальной инфраструктуры в сельских 
регионах.

Современное  состояние  сельского  хозяйства  в  России  можно 
охарактеризовать двояко. С одной стороны, наблюдается устойчивый рост 
производительности и урожайности. Например, в 2020 г. Россия достигла 
рекордного собранного урожая кормовых культур, а также показала высокие 
результаты  по  производству  мяса,  молока  и  сахара.  С  другой  стороны, 
существует  ряд  проблем,  тормозящих  развитие  сельского  хозяйства
в  стране,  такие  как:  низкая  эффективность  использования  трудовых  и 
природных ресурсов, недостаточно развитая инфраструктура и техническая 
база, низкий уровень квалификации сельскохозяйственных работников.
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Для  решения  данных  проблем  государство  оказывает  аграрному  сектору 
финансовую  поддержку  посредством  предоставления  льготных  кредитов 
под  низкий  процент,  грантов  для  развития  сельского  хозяйства,  выплат 
субсидий для реализации сельскохозяйственной продукции в стратегических 
регионах. Для аграрных предприятий введены налоговые льготы (например, 
предусмотрено  освобождение  от  налога  на  прибыль  или  снижение 
налоговой ставки), а также предоставляются субсидии на покупку техники 
и оборудования.

Государство  финансирует  развитие  инфраструктуры  в  аграрном  секторе, 
строительство  новых  хранилищ  для  зерна  и  другой  продукции, 
реконструкцию  и  совершенствование  системы  транспортировки  и 
переработки  продукции,  разрабатывает  программы  развития 
агропромышленного  комплекса  России,  предоставляя  финансирование  и 
техническую поддержку участникам рынка. Государство уделяет внимание 
научно-исследовательской  деятельности  (финансирование  проектов, 
направленных на повышение урожайности и качества сельскохозяйственной 
продукции);  системе  образования  и  подготовки  кадров  (предоставление 
целевых кредитов и грантов на обучение и повышение квалификации).

Все  эти  меры  позволяют  поддерживать  развитие  аграрного  сектора, 
увеличивая  производительность  и  конкурентоспособность  российской 
сельскохозяйственной продукции на мировых рынках. Так, государственная 
поддержка агропромышленного комплекса в 2023 г. составила 445,8 млрд 
руб.  Эти  средства  будут  направлены  на  решение  вопросов  по 
импортозамещению и комплексному развитию сельских территорий1. 

Развитие аграрного сектора России остается важным фактором обеспечения 
продовольственной  безопасности,  экономического  развития  страны  в 
целом.  Благодаря  экспорту  сельскохозяйственной  продукции,  Россия 
получает  значительные  доходы,  что  способствует  увеличению  занятости
и  развитию  сельских  территорий.  Однако  сельское  хозяйство  также 
сталкивается  со  множеством  вызовов  и  проблем,  такими  как  введение 
санкций,  недостаток  инвестиций,  низкий  уровень  технологической 
оснащенности,  неэффективное  управление  организацией  закупок 
сельскохозяйственного  оборудования  и  материально-производственных 
ценностей. Для решения этих проблем важно развивать сельское хозяйство 
путем  внедрения  современных  технологий  и  инноваций,  привлечения 
инвестиций и улучшения качества управленческой деятельности.

1 Господдержка АПК в 2023 году будет расширена. 
URL: https://rg.ru/2022/12/30/gospodderzhka-apk-v-2023-godu-budet-rasshirena.html
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Выбор производителей и поставщиков сельскохозяйственного оборудования 
является  важным  аспектом  деятельности  агрохолдингов  и  предприятий. 
Основное  назначение  сельскохозяйственной  техники  и  оборудования 
состоит  в  увеличении  производительности  труда,  сокращении  времени
и  снижении  затрат  на  производство  сельскохозяйственной  продукции. 
Сельскохозяйственная техника используется для обработки почвы, посева
и уборки урожая, опрыскивания растений от вредителей, полива, внесения 
удобрений, транспортировки грузов и обслуживания скота. Она позволяет 
повысить  качество  и  количество  получаемой  сельскохозяйственной 
продукции,  сократить  затраты  на  трудовые  ресурсы,  а  также  на 
использование других ресурсов, таких как вода, топливо и удобрения.

Другая  важная  функция  сельскохозяйственной  техники  и  оборудования 
состоит в обеспечении безопасности работников. Благодаря современным 
технологиям и  инновациям появляется  возможность  для  снижения риска 
получения  травм,  контакта  с  вредными  веществами  и  предотвращения 
аварийных  ситуаций.  Таким  образом,  сельскохозяйственная  техника  и 
оборудование  являются  необходимыми  инструментами,  позволяющими 
повысить  эффективность  и  качество  производственного  процесса  и 
увеличить  прибыли  интегрированных  агроформирований.  Неправильный 
выбор  оборудования  и  поставщиков  может  привести  к  существенным 
финансовым  потерям,  а  также  к  негативным  последствиям  для 
производственного процесса.

Одной из основных проблем при выборе  производителей и поставщиков 
является  риск  получения  некачественного  оборудования.  Это  может 
привести  к  необходимости  проведения  ремонтных  работ  и  замены 
оборудования  в  короткие  сроки,  что  повлечет  за  собой  дополнительные 
затраты.  Другой  проблемой  является  риск  несоответствия  оборудования 
потребностям  предприятия.  При  выборе  оборудования  необходимо 
учитывать  особенности  производственного  процесса,  технологические 
требования и другие факторы, которые могут повлиять на эффективность 
его использования. Кроме того, при выборе поставщиков могут возникнуть 
проблемы с доставкой и сроками поставок.  Это может повлечь за  собой 
задержки  в  производственном  процессе  и  увеличение  времени  простоя 
оборудования. 

Для снижения рисков нами разработана методика и определены процедуры 
выбора производителей и поставщиков при закупке сельскохозяйственного 
оборудования.  Процедуры  на  каждом  этапе  могут  варьироваться  в 
зависимости  от  конкретных  потребностей  и  целей  интегрированного 
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агроформирования,  однако  можно  выделить  некоторые  из  них  в  рамках 
каждого  этапа.  Рассмотрим  более  подробно  этапы  методики  выбора 
производителей  и  поставщиков  при  закупке  сельскохозяйственного 
оборудования.

Первый  этап  –  анализ  рынка  сельскохозяйственного  оборудования  и 
выявление требуемых технических характеристик – включает:

– оценку состояния рынка сельскохозяйственного оборудования;

– определение  потребностей  агрохолдинга  в  сельскохозяйственном 
оборудовании;

– определение  требуемых  технических  характеристик  оборудования 
(например,  тип,  модель,  технические  параметры,  стоимость,  качество, 
срок эксплуатации и др.).

Второй этап – поиск и сбор информации о производителях и поставщиках 
сельскохозяйственного оборудования – включает:

– поиск  производителей  и  поставщиков  через  Интернет,  базы  данных, 
каталоги и другие источники;

– сбор информации о производителях и поставщиках (например, реквизиты, 
описание  продукции,  сертификаты  соответствия,  рейтинги,  отзывы 
клиентов и др.).

Третий этап – оценка производителей и поставщиков сельскохозяйственного 
оборудования – включает:

– оценку качества и цены предложенного оборудования и услуг;

– анализ  соответствия  производителей  и  поставщиков  требованиям 
заказчика; 

– оценку надежности и деловой репутации производителей и поставщиков.

Четвертый  этап  –  выбор  наилучшего  производителя  и  поставщика  – 
включает:

– составление списка наиболее подходящих производителей и поставщиков; 

– выбор лучшего варианта на основании оценки их предложений и с учетом 
требований заказчика (проведение тендера);
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– завершение  сделки  и  оформление  договора  с  производителем  или 
поставщиком.

С целью стандартизации процедур выбора производителей и поставщиков 
при  закупке  сельскохозяйственного  оборудования  нами  разработан 
внутрифирменный  стандарт  «Выбор  производителей  и  поставщиков  при 
закупке  сельскохозяйственного  оборудования»,  включающий  следующие 
разделы:

– формирование и предварительное утверждение уточненных технических 
требований;

– формирование  и  утверждение  критериев  оценки  оборудования, 
производителей и поставщиков;

– рекомендации для выбора приоритетов;

– формирование обязательных требований к контракту и спецификации на 
поставку оборудования;

– формирование документа «Шаблон договора на поставку оборудования»; 
формирование  документа  «Обязательные  разделы  коммерческого 
предложения»;

– формирование и утверждение перечня компаний, допущенных к участию 
в тендере;

– утверждение предоставленных документов тендерной комиссией.

Внутрифирменный  стандарт  «Выбор  производителей  и  поставщиков
при  закупке  сельскохозяйственного  оборудования»  –  это  документ, 
регламентирующий  процедуру  выбора  производителей  и  поставщиков
при  закупке  сельскохозяйственного  оборудования  в  периметре 
интегрированного  агроформирования  и  обеспечивающий  эффективную
и надежную работу агроструктуры в сфере закупок оборудования, контроль 
за  его  качеством,  а  также  соблюдение  законодательных  требований2, 3. 
Стандарт устанавливает следующие требования:

2 Глущенко А.В. Методология внутренней стандартизации учета в агрохолдингах. Волгоград, 
2008. 372 c.

3 Бадмахалгаев Л.Ц., Ромадикова В.М., Горшкова Н.В. и др. Эволюция учетной мысли 
и ее современное состояние: учебное пособие. Т. 2. Элиста: Калмыцкий государственный 
университет, 2014. 189 с.
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– анализ рынка сельскохозяйственного оборудования, выявление и оценка 
производителей  и  поставщиков,  оказывающих  качественные  услуги  и 
предоставляющих качественное оборудование;

– учет  рейтинга  производителей  и  поставщиков  на  рынке 
сельскохозяйственного оборудования и определение их эффективности на 
основании достоверных данных;

– проверка  поставщиков  и  производителей  сельскохозяйственного 
оборудования  на  соответствие  требованиям,  установленным 
законодательством,  а  также  проверка  качества  предлагаемых  ими 
оборудования и услуг;

– соблюдение  прозрачности  процедур  закупки  сельскохозяйственного 
оборудования и организация системы взаимодействия между заказчиком
и поставщиком;

– регулярное  проведение  аудита  производителей  и  поставщиков 
сельскохозяйственного  оборудования  в  целях  мониторинга  их 
деятельности,  а  также  оценки  качества  предоставляемых  ими  услуг
и оборудования4 [9].

Целью данного стандарта является выработка мотивированных решений и 
утверждение  тендерной  комиссией  уточненных  технических  требований
к  оборудованию;  критериев  оценки  и  выбора  оборудования;  критериев 
оценки  и  выбора  производителей  и  поставщиков;  перечня  компаний  для 
участия в  тендере;  требований к  контракту и спецификации на поставку 
оборудования; шаблона договора на поставку оборудования; обязательных 
разделов  коммерческого  предложения;  рекомендаций  для  формирования 
коммерческих предложений.

В  качестве  ответственных  за  формирование  уточненных  технических 
требований,  критериев  оценки  оборудования,  производителей  и 
поставщиков,  требований  к  контракту  и  спецификации  на  поставку 
оборудования, шаблона договора на поставку оборудования, обязательных 
разделов  коммерческого  предложения,  а  также  перечня  компаний, 
допущенных  к  закрытому  тендеру,  предлагаем  назначить  главных 
технологов  (главных  специалистов).  Утверждение  сформированного
пакета  документов,  а  также  выработку  мотивированного  решения  для 

4 Глущенко А.В. Развитие управленческого учета в контексте теории ограничений систем // 
Бухгалтерский учет в бюджетных и некоммерческих организациях. 2020. № 20. С. 40–46.
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предоставления  тендерной  комиссии  предлагаем  возложить  на  главного 
инженера (директора центрального отдела).

Рассмотрим  более  подробно  содержание  положений  внутрифирменного 
стандарта  «Выбор  производителей  и  поставщиков  при  закупке 
сельскохозяйственного  оборудования».  Входными  данными  для  первого 
раздела  «Формирование  и  предварительное  утверждение  уточненных 
технических требований» являются:

– предварительные  требования  к  оборудованию,  рассылаемые 
предполагаемым участникам тендера;

– сводная  таблица  с  техническими  характеристиками  оборудования  и 
данными о производителях и поставщиках, подготовленная в результате 
переписки главных технологов (главных специалистов) с предполагаемыми 
участниками тендера.

Определение  совокупности  технических  характеристик  играет  крайне 
важную роль в процессе выбора оборудования для сельского хозяйства:

– помогает  минимизировать  риски,  связанные  с  приобретением  и 
использованием техники;

– позволяет  выбрать  наиболее  подходящее  оборудование  в  зависимости
от конкретных задач и условий работы;

– обеспечивает  соответствие  оборудования  стандартам  качества  и 
безопасности, что защищает персонал от травм и аварийных ситуаций; 

– обеспечивает  повышение  эффективности  работы,  что  увеличивает 
производительность и прибыльность агрохолдинга в целом;

– облегчает  процесс  эксплуатации  и  технического  обслуживания 
оборудования,  что  снижает  «порог  входа»  для  сельскохозяйственных 
производителей.

Главное  на  данном  этапе  –  использование  новых  знаний,  полученных
от  предполагаемых  участников  тендера,  для  формирования  технических 
характеристик оборудования, наилучшим образом отвечающих требованиям 
компании. При уточнении технических требований к сельскохозяйственному 
оборудованию  следует  принимать  во  внимание  отсутствие  переработки, 
степень адаптации к ТРМ5,  степень унификации технологии, в том числе

5 Всеобщий уход за оборудованием (англ. – Total Productive Maintenance, TPM).

1512
А.В. Глущенко и др. / Региональная экономика: теория и практика, 2023, т. 21, вып. 8, стр. 1505–1529

https://www.fin-izdat.ru/journal/region/



A.V. Glushchenko et al. / Regional Economics: Theory and Practice, 2023, vol. 21, iss. 8, pp. 1505–1529

по применяемым расходным материалам и оснастке, энергоэффективность, 
опыт  эксплуатации,  результаты  тестирования,  влияние  на  окружающую 
среду, обеспечение безопасности труда.

Входными  данными  для  второго  раздела  «Формирование  и  утверждение 
критериев оценки оборудования, производителей и поставщиков» являются: 

– уточненные технические требования к оборудованию;

– первоначальные  требования  к  производителям  и  поставщикам, 
сообщенные предполагаемым участникам тендера;

– новые  знания  о  возможностях  и  уровне  услуг  производителей  и 
поставщиков, полученные в результате сбора данных [10, 11].

На этапе формирования критериев оценки оборудования, производителей и 
поставщиков крайне важна правильная расстановка приоритетов главным 
технологом (специалистом), для чего необходимо детальное и убедительное 
описание мотивации по каждому решению.

Учитывая  особенности  финансово-хозяйственной  деятельности 
агрохолдингов,  предлагаем  в  качестве  критериев  оценки  приобретаемого 
сельскохозяйственного оборудования использовать: 

– производительность,  экономичность,  эффективность  использования  и 
функционирования;

– качество материалов и конструкции (долговечность и надежность); 

– технологичность и удобство в использовании;

– эргономичность (оборудование должно быть удобным для использования 
и обеспечивать безопасность оператора);

– стоимость и доступность (оборудование должно быть доступным по цене 
при низких эксплуатационных расходах);

– экологичность (определение объема выбросов вредных веществ,  уровня 
шума и вибрации, а также энергопотребления);

– сервис  и  поддержку со  стороны производителя  [12]  (наличие  гарантии
и запасных частей, квалификация сервисных специалистов); 

– инновационность и современность.
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Сельскохозяйственная  техника  должна  соответствовать  современным 
технологическим  требованиям  и  иметь  инновационные  решения. 
Оборудование должно работать без сбоев и аварий, а также обеспечивать 
безопасность и защиту оператора; важное значение имеет адаптивность – 
способность  оборудования  функционировать  в  различных  условиях, 
определяемых типом почвы и культур.

Критерии оценки и отбора нами разделены на два раздела:

– критерии,  которым  оборудование,  его  производители  и  поставщики, 
должны соответствовать по принципу «не хуже»;

– критерии,  по  которым  оборудование,  его  производители  и  поставщики 
будут сравниваться.

Факторы,  по  которым  будет  проводиться  сравнение,  должны  быть 
перечислены в порядке убывания важности в одном документе отдельными 
разделами для оборудования, производителей и поставщиков.

В отношении оборудования должны приниматься во внимание следующие 
факторы:

– технические характеристики;

– цена,  соотношение  важнейших  технических  характеристик  и  цены; 
удельная стоимость обслуживания (эксплуатационных расходов);

– степень соответствия требованиям ТРМ (наличие элементов встроенного 
качества, защиты от ошибок, ранняя диагностика, возможность удаленного 
доступа);

– степень  соответствия  требованиям  по  применению  методов 
статистического управления процессами;

– срок службы оборудования, гарантийный срок эксплуатации;

– надежность  и  безотказность  (имеющиеся  данные  или  репутация 
компании); 

– сравнительные  затраты  на  подготовку  инфраструктуры  и  поддержание 
параметров окружающей среды;

– энергоэффективность, безопасность труда и экологичность;
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– общая эффективность (срок окупаемости, прямые издержки на единицу 
продукта и т.п.);

– наличие специализированных сертификатов (при необходимости).

В отношении производителей должны приниматься во внимание следующие 
факторы:

– репутация и положение на рынках;

– гарантийный срок эксплуатации;

– степень  соответствия  требованиям  ТРМ  системы  гарантийного
и постгарантийного обслуживания;

– срок поставки. 

В отношении поставщиков должны приниматься во внимание следующие 
факторы:

– статус (производитель, дистрибьютор, дилер);

– опыт работы, количество реализованных проектов в России и за рубежом; 

– финансовая  устойчивость,  способность  предоставить  финансовые 
гарантии поставок в случае предварительной оплаты;

– степень  соответствия  требованиям  ТРМ  системы  гарантийного  и 
постгарантийного обслуживания. 

В  третьем  разделе  выделяются  приоритеты  при  выборе  оборудования, 
производителя  и  поставщика.  В  качестве  приоритетных  критериев  при 
выборе  оборудования,  производителя  и  поставщика  нами  выделены 
следующие:

– цена (при условии полной сопоставимости всех предложений);

– срок  поставки,  если  потери  от  несвоевременности  (задержки) 
приобретения  и  ввода  в  эксплуатацию  ведут  к  потерям,  существенно 
превышающим разницу в стоимости оборудования;

– возможность  поставки  оборудования  напрямую от  производителя,  если 
поставка через посредников несет существенные финансовые риски или 
риски ненадлежащего качества; 
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– наличие  опыта  использования  аналогичного  оборудования  (в  случае 
существенных  рисков  отрицательного  результата  использования 
оборудования, не прошедшего тестирование); 

– наличие  опыта  работы  с  производителями  и  поставщиками  (в  случае 
существенного риска значительных потерь от срыва сроков поставки или 
получения некачественной продукции от производителей и поставщиков, 
не прошедших аудит); 

– наличие опций для вывода на рынок новых продуктов наряду с текущей 
продукцией,  если  отсутствие  данных  возможностей  у  оборудования 
грозит  потерей технологического  приоритета  в  данном сегменте  рынка
и отставанием от конкурентов;

– экономичность (отношение потребляемой мощности к производительности, 
эксплуатационные  расходы  и  т.п.),  если  основной  задачей  является 
снижение затрат на производство единицы продукции;

– габариты и вес оборудования, если преимущества от экономии площадей 
и  затрат  на  инфраструктуру  превышают  разницу  в  стоимости 
оборудования;

– наличие автоматизации процесса, обеспечивающей снижение трудоемкости 
и  увеличение  выработки,  если  прибыль  от  увеличения  выработки
или  стабильности  технологического  процесса  существенно  превышает 
разницу в стоимости оборудования;

– наличие  технических  характеристик,  обеспечивающих  повышение 
качества,  создание  новых  продуктов  или  снижение  издержек  на 
производство, если это приводит к заметному технологическому прорыву; 

– преимущества в системе гарантийного и постгарантийного обслуживания, 
большая  степень  соответствия  оборудования  и  услуг  принципам  ТРМ, 
если потери от простоев оборудования существенно превышают разницу 
в стоимости оборудования;

– наличие  опций,  повышающих  безопасность  окружающей  среды  и 
обеспечивающих безопасность труда.

Приоритеты  предлагаем  располагать  в  порядке  убывания  их  значимости
в  каждом  конкретном  случае  выбора  оборудования,  производителя
и поставщика.
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Четвертый раздел – «Формирование обязательных требований к контракту
и  спецификации  на  поставку  оборудования».  Главным  на  этом  этапе 
является доведение до поставщиков обязательных требований к контракту
и спецификации:

– условия производства и поставки;

– требования  к  гарантийному  и  постгарантийному  обслуживанию (могут 
быть включены как в основной, так и в сервисный договор);

– требования к документации (излагаются в спецификациях);

– адаптация  оборудования  к  ТРМ  (излагаются  в  спецификациях  или 
технических характеристиках);

– адаптация  оборудования  к  требованиям  по  статистическому  контролю 
процессов (применение методологии «6 сигма»);

– специальные требования, излагаемые в спецификациях;

– требования по экологической безопасности и охране труда;

– ответственность поставщика за поставку некачественного оборудования 
узлов и деталей.

Следующий  раздел  –  «Формирование  документа  «Шаблон  договора  на 
поставку  оборудования».  Главным  на  данном  этапе  является  разработка 
шаблона договора на поставку оборудования с  включением в него таких 
требований, как: 

– идентификация  субъектов  (данные  о  поставщике  и  покупателе 
оборудования);

– описание  оборудования  (параметры,  технические  характеристики  и 
комплектация оборудования);

– цена,  условия,  порядок  оплаты  (процентная  ставка,  сроки,  валюта 
оплаты), конечная цена поставки;

– сроки поставки (точная дата поставки оборудования и условия доставки);

– гарантия  (условия  гарантии  на  поставляемое  оборудование,  сроки
ее действия и порядок ее предоставления);
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– условия  возврата  и  обмена  в  случае  его  несоответствия  заявленным 
характеристикам и некачественного исполнения;

– ответственность сторон за неисполнение или ненадлежащее исполнение 
своих обязательств;

– контроль качества поставляемого оборудования;

– срок действия договора и порядок его продления или расторжения;

– конфиденциальность  информации,  передаваемой  между  сторонами  в 
рамках исполнения договора.

Шестой  раздел  –  «Формирование  документа  «Обязательные  разделы 
коммерческого  предложения».  Данный  документ  является  типовым
и содержит следующие разделы:

– спецификации и полные технические характеристики;

– подтверждение  выполнения  требований  к  оборудованию  (выполнение 
требований к энергоносителям,  производственной среде,  документации; 
степень  адаптации  оборудования  к  ТРМ,  к  требованиям  по 
статистическому  контролю  процессов;  соответствие  специальным 
требованиям  (при  их  наличии),  требованиям  по  экологической 
безопасности и охране труде); 

– подтверждение выполнения требований к поставщикам (в том числе срок 
поставки, включая доставку; условия проведения пусконаладочных работ; 
условия гарантийного и пост гарантийного обслуживания);

– согласие  на  включение  в  текст  контракта  обязательных  требований  к 
контракту на поставку оборудования; 

– среднегодовые эксплуатационные расходы по запасным частям (в среднем 
за год за весь период эксплуатации);

– рыночная  доступность  быстро  изнашиваемых  частей  (стандартные, 
присутствующие  на  рынке  у  нескольких  производителей,  или 
эксклюзивные, присутствующие только у данного производителя);

– стоимость  оборудования,  включая  пусконаладочные  работы,  доставку
и шеф-монтаж (при необходимости);

– год выпуска.
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Седьмой  раздел  –  «Формирование  и  утверждение  перечня  компаний, 
допущенных к участию в тендере». Главным на этом этапе является полный 
учет  всех  факторов  сравнения  при  выборе  компаний,  допущенных
к  тендеру.  Мотивация  принятого  решения  по  каждому  участнику 
предварительного  этапа  тендера  должна  быть  детально  раскрыта 
посредством  описания  всех  положительных  факторов  и  всех  факторов, 
вопреки  которым  принято  именно  такое  решение,  с  указанием  причин 
принятия  решения.  Обязательным  условием  для  проведения  тендера 
является  наличие  двух  и  более  производителей  и  их  поставщиков, 
допущенных к участию в закрытом тендере. В случае нарушения данного 
условия тендер признается несостоявшимся.

На  основании  сравнительной  таблицы,  утвержденных  критериев  оценки 
оборудования, производителей и поставщиков главные технологи (главные 
специалисты)  анализируют  список  компаний,  принявших  участие  в 
предварительном этапе тендера, и выбирают о трех до пяти предложений, 
наилучшим  образом  отвечающих  утвержденным  главным  инженером 
критериям  оценки  оборудования,  производителей  и  поставщиков.
На  основании  данных  сравнительной  таблицы  главный  технолог 
(специалист) разрабатывает персональные рекомендации для формирования 
коммерческого предложения каждому участнику закрытого тендера.

При разработке рекомендаций следует мотивировать участников конкурса
к  улучшениям  при  формировании  окончательного  коммерческого 
предложения,  к  удовлетворению наших требований и ожиданий.  Следует 
убедить участников конкурса в том, что выполнение наших рекомендаций 
даст им заметное преимущество перед конкурентами. 

Комплект документов (уточненные технические требования к оборудованию, 
утвержденные  главным  инженером  (директором  центрального  отдела) 
критерии  оценки  оборудования,  производителей  и  поставщиков, 
сравнительная  таблица  по  участникам  предварительного  этапа  тендера, 
перечень  компаний,  допущенных  к  участию  в  тендере,  обязательные 
требования  к  договору,  шаблон  договора  на  поставку  оборудования, 
обязательные разделы коммерческого предложения) и мотивировка по всем 
решениям направляются по электронной почте в экспертно-аналитический 
отдел.

Предлагаем следующую структуру коммерческого предложения:

1. Вводная  часть,  включающая  информацию  о  компании,  ее  опыте, 
репутации на рынке и основных ценностях.
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2. Описание  оборудования,  включая  характеристики,  преимущества  и 
возможности их использования.

3. Цена на оборудование, включая информацию о налогах, сроке действия 
предложения и условиях оплаты.

4. Условия  поставки  и  доставки  оборудования,  включая  возможности 
доставки, время и место доставки, а также порядок обращения в случае 
ненадлежащего качества товара или несоответствия услуги заявленным 
характеристикам.

5. Спецификации  и  технические  характеристики  оборудования,  которые 
помогут  заказчику  более  точно  оценить  их  соответствие  требованиям
и задачам.

6. Условия гарантии, срок ее действия и порядок ее предоставления.

7. Квалификация компании, включая информацию о квалификации и опыте 
исполнителей,  сертификатах,  лицензиях  и  аккредитациях,  которые 
способствуют уверенности в качестве работ и оборудования.

8. Рекомендации, отзывы или референции от существующих или прошлых 
заказчиков,  которые  помогут  заказчику  лучше  оценить  надежность
и квалификацию компании и ее сотрудников.

9. Сроки выполнения заказа, включая информацию о возможной задержке 
выполнения  договора,  причины  возможных  задержек  и  порядок 
уведомления заказчика об изменениях.

10. Условия  продажи  и  условия  возврата  оборудования,  включая 
информацию  о  контроле  качества,  гарантиях  и  условиях  обмена  или 
возврата при некачественном исполнении договора.

В течение пяти рабочих дней начальник отдела:

– проверяет достоверность и полноту представленных документов; 

– устанавливает  соответствие  выбранных  предложений  утвержденным 
критериям оценки и выбора оборудования, производителей, поставщиков; 

– проверяет полноту мотивировочной части предложения;

– устанавливает  соответствие  шаблона  договора  документу  «Требования
к контракту и спецификации на поставку оборудования». 
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По  результатам  проверки  начальник  экспертно-аналитического  отдела 
выносит письменное заключение и направляет его по электронной почте 
ответственному исполнителю; копия письменного заключения направляется 
председателю  тендерной  комиссии,  главному  инженеру  (директору 
центрального отдела), директору департамента экономической безопасности 
и  другим  членам  тендерной  комиссии  (при  необходимости).  Главный 
инженер (директор центрального отдела) на основе предложения главного 
технолога  (специалиста)  с  учетом  заключения  экспертно-аналитического 
отдела выносит собственное мотивированное решение.

Главное  на  этом  этапе  –  учет  всех  факторов  при  принятии  решения, 
включая  мнение   экспертно-аналитического  отдела;  детальное  раскрытие 
мотивации принятых решений; изложение рисков предлагаемого решения. 
Главный  инженер  (директор  центрального  отдела)  направляет  все 
подготовленные материалы членам тендерной комиссии.

Заключительным  разделом  внутрифирменного  регламента  является 
«Утверждение  предоставленных  документов  тендерной  комиссией». 
Основная  задача  этапа  –  убедиться,  что  представленные  на  тендерную 
комиссию  документы  соответствуют  установленным  требованиям,
а предложенные решения убедительно мотивированы. 

До заседания тендерной комиссии все члены комиссии и ее председатель 
изучают  текст  уведомления  об  основных  условиях  и  сроках  проведения 
тендера и приложений к нему, таких как:

– уточненные требования к оборудованию;

– критерии оценки и выбора оборудования;

– критерии оценки и выбора поставщиков;

– требования к контракту и спецификации на поставку оборудования;

– шаблон договора на поставку оборудования;

– обязательные разделы коммерческого предложения;

– перечень компаний, предлагаемых для участия в тендере;

– рекомендации  для  формирования  коммерческого  предложения  каждому 
предполагаемому участнику тендера;

– техническое задание при проведении тендера на реализацию проекта «под 
ключ». 
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Изучению  подлежит  также  заключение  экспертно-аналитического  отдела
о  соответствии  выбранных предложений  требованиям к  оборудованию и 
поставщикам,  о  полноте  мотивировочной  части  предложения.  В  случае 
отрицательного заключения экспертно-аналитического отдела или наличия 
существенных  замечаний  изучается  также  мотивировочная  часть 
предложения  главного  инженера  (директора  центрального  отдела). 
Тендерная  комиссия  заслушивает  комментарии  главного  инженера 
(директора  центрального  отдела),  начальника  экспертно-аналитического 
отдела и других членов комиссии. По результатам обсуждения председатель 
комиссии  утверждает  все  представленные  на  комиссию  документы
и назначает сроки проведения тендера.

В  процессе  обсуждения  и  принятия  решения  председатель  и  члены 
комиссии обязаны действовать в пределах обязанностей, прав и полномочий, 
изложенных  в  «Положении  о  тендерной  комиссии».  Решение  тендерной 
комиссии  оформляется  протоколом.  Контроль  рассылки  уведомлений 
осуществляет  главный  инженер  (директор  центрального  отдела).  Копии 
рассылаемых документов направляются в экспертно-аналитический отдел. 
Вся  переписка  во  время  проведения  тендера  должна  проводиться
с  обязательным  включением  ответственного  представителя  экспертно-
аналитического отдела в рассылку писем.

В случае нарушения правил ведения переписки со стороны поставщиков 
ответственные исполнители центрального отдела должны переслать копии 
писем  ответственному  исполнителю  экспертно-аналитического  отдела
(если  экспертно-аналитический  отдел  не  был  включен  в  рассылку)
и  проинформировать  участников  тендера  о  нарушении  условий  его 
проведения.

Таким  образом,  практическая  реализация  предложенных  мероприятий 
позволит:

– оптимизировать  расходы,  связанные  с  приобретением  и  эксплуатацией 
сельскохозяйственной техники;

– установить  единые  требования  к  качеству  оборудования  и  его 
производительности;

– снизить риски приобретения некачественного оборудования, что в целом 
улучшит  качество  и  эффективность  работы  сельскохозяйственных 
предприятий и уменьшит их негативное влияние на окружающую среду.
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написанию  и  подготовке  статьи,  принятию  решения  о  публикации 
рукописи.
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Abstract
Subject. The article addresses improving the efficiency of agricultural 
production.
Objectives. The focus is on the development of tools enabling agro-
industrial holdings to reduce risks when choosing manufacturers and 
suppliers in the process of purchasing agricultural equipment.
Methods. The  study  employs  methods  of  economic-statistical, 
abstract-logical, and comparative analysis.
Results. We developed a methodology and determined an algorithm 
for  selecting  the  best  manufacturers  and  suppliers  for  agricultural 
equipment procurement. The algorithm optimizes costs associated with 
the acquisition and operation of agricultural machinery, and reduce the 
risk of purchasing low-quality equipment.
Conclusions. The findings can be used in solving problems related to 
the standardization of business processes.
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