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Аннотация
Предмет. Повышение  эффективности  производственно-
хозяйственной деятельности. Защита окружающей среды. 
Цели. Поиск  инструментов  трансформации  современной 
социально-экономической  системы  в  контексте  перехода  к 
принципам и нормам зеленой экономики.
Методология. Применены  методы  статистического  анализа, 
обобщения, моделирования и классификации. 
Результаты. Проведены анализ  и оценка  современных
методических  подходов  к  определению  сущности  «зеленых 
инноваций».
Выводы. Необходимо  сформулировать  четкое нормативно-
правовое определение термина «зеленые  инновации»  на 
федеральном и региональном уровнях.
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Введение

«Зеленые  инновации»  способны  использовать  потенциал  окружающей 
среды, возобновляемые природные ресурсы для повышения эффективности 
производственно-хозяйственной  деятельности  таким  образом,  чтобы 
сохранить  баланс  существующей  экосистемы  и  удовлетворить  запросы 
растущего населения относительно потребления различных экономических 
благ [1–9].

Анализируя  научную  литературу  по  проблеме  развития «зеленых 
инноваций»,  формирования  рыночной  инфраструктуры,  соответствующей 
переходу  к  «зеленой  экономике»  [7–14],  можно  выделить  наиболее 
актуальные  направления  научных  исследований  прикладного  характера. 
Оценка  уровня  влияния  отдельных  факторов  на  процесс  разработки, 
внедрения  и  последующей  эксплуатации  «зеленых  инноваций» 
представлена в работах российских исследователей1 [5, 7, 8]. Оценка может 
быть  проведена  как  с  позиции  перехода  к  цифровой  экономике  (с  учетом 
взаимосвязи  и  взаимовлияния  «зеленых  инноваций»  и  цифровых 
технологий  в  условиях  одного  производства  или  отрасли),  так  и  с  точки 
зрения  воздействия  отдельных  стейкхолдеров  инновационного  процесса 
(государства, предпринимательских структур, инновационных технопарков).

Моделирование  процесса  внедрения  «зеленых  инноваций»  в  условиях 
отдельных производств с точки зрения организационно-технологических и 
управленческих  аспектов  представлено  в  работе  [9].  Оценка  внедрения 
«зеленых инноваций» с точки зрения показателей социально-экономической 
и  экологической  результативности  и  эффективности  ведения  бизнес-
деятельности выполнена в работах [6, 12].

Исследователи уделяют внимание роли человеческого капитала в процессе 
создания  и  внедрения  «зеленых  инноваций»;  актуальные  проблемы  и 
методические вопросы подготовки кадров для рынка «зелёных инноваций» 
с  точки  зрения  как  технологических  аспектов,  инжинирингового 
обеспечения  и  инфраструктурной  поддержки,  так  и  в  контексте 
формирования кадров управления, востребованных «зеленой экономикой», 

1 Заборовская О.В. «Зеленая» экономика региона и устойчивое развитие. В кн.: Новеллы права, 
экономики и управления 2020: сборник научных трудов по материалам VI международной 
научно-практической конференции. Гатчина: Государственный институт экономики, финансов, 
права и технологий, 2021. С. 534–538.
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рассмотрены  в  работах  С.И.  Мишулиной2,  Т.Л.  Харламовой,
А.В. Харламова3 [14].

Анализ  перспектив  участия  малого  и  среднего  бизнеса  в  проектах  по 
созданию  и  внедрению  «зеленых  инноваций»  в  производственно-
хозяйственную  деятельность  рассмотрен  в  работах  [1,  2].  Авторы  этих 
работ  делают  акцент  на  создании  малых  инновационных  производств  в 
организационно-правовых формах,  анализируют проблемы финансирования, 
рассматривают стратегии развития предприятий малого и среднего бизнеса 
на рынке «зеленых инноваций».

Роль «зеленых инноваций» в развитии региональной экономики, отдельных 
субъектов  и  территорий  с  точки  зрения  повышения  их  инвестиционной 
привлекательности  широко  раскрыта  исследователями4 [5,  10,  11,  13], 
которые  утверждают,  что  при  увеличении  мощности  производственно-
хозяйственных  комплексов  в  стратегической  перспективе  в  условиях 
зеленой  экономики  необходимо  соблюдать  принципы  экономической 
безопасности.  В  российской  научной  литературе  большое  внимание 
уделяется вопросам экологического инновационного менеджмента, а также 
развитию «зеленых инноваций» в туризме.

Методология исследования

В  данном  исследовании  представлены  результаты  анализа  и  оценки 
современных  научно-методических  подходов  к  определению  сущности 
«зеленых  инноваций».  Авторы считают  необходимым  выделить 
организационно-экономические  особенности  «зеленых  инноваций»,  на 
основании  которых  возможно  уточнить  и  дополнить  исследуемую 
дефиницию (рис. 1). 

Ключевой  особенностью,  которой  не  следует  пренебрегать  при 
формировании  стратегии  создания,  внедрения  и  эксплуатации  «зеленых 

2 Мишулина С.И. Экологические инновации в индустрии туризма. В кн.: Актуальные 
направления сбалансированного развития горных территорий в контексте междисциплинарного 
подхода: материалы I Международной научной конференции. Карачаевск: Карачаево-Черкесский 
государственный университет им. У.Д. Алиева, 2019. С. 246–252.

3 Харламов А.В., Мороз Н.А. Социально-экономическая дифференциация регионов России 
и ее зависимость от инвестиций. В кн.: Кластерные инициативы в формировании прогрессивной 
структуры национальной экономики: сборник научных трудов Международной 
научно-практической конференции. Курск: Юго-Западный государственный университет, 
2018. С. 298–305. 

4 Кузнецов В.И. О прогнозировании уровня безработицы в условиях цифровой экономики. 
В кн.: Цифровая экономика: тенденции и перспективы развития: сборник тезисов докладов 
национальной научно-практической конференции. М.: Российский экономический университет 
имени Г.В. Плеханова, 2020. С. 45–47.
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инноваций»  в  любой  сфере  и  отрасли,  следует  признать  двойственный 
характер данных инноваций. С одной стороны, «зеленые инновации», как и 
экологические,  направлены  на  защиту  окружающей  среды,  сохранение 
существующей  экосистемы  и  поддержку  экологической  политики 
государства и предпринимательского сектора.

В качестве основы для инноваций могут выступать те ресурсы окружающей 
среды,  востребованность  которых  в  индустриальном  обществе  была 
минимальна, и, соответственно, их запасы либо относительно высоки, либо 
они относятся к категории возобновляемых. 

Следует  отметить  значимость  психологического  фактора  для  разработки
и  внедрения  «зеленых  инноваций»  –  именно  новые,  экологически 
ориентированные  ценности  и  императивы  современного  общества 
определяют  ключевые  виды  и  направления  инновационной  деятельности
в  постиндустриальную  эпоху.  При  этом  «зеленые  инновации»
не  должны  вступать  в  противоречие  с  процессом  цифровизации
экономики, дополняя и гармонизируя современные технологии и продукты, 
основанные на применении схем искусственного интеллекта. 

Под «зелеными инновациями» следует понимать инновационные
технологии  и  продукты,  основанные  на  рациональном  использовании 
возобновляемых  природных  ресурсов,  действие  которых  направлено  на 
обеспечение  эффективной  защиты  окружающей  среды  и  повышение 
эффективности  ведения  производственно-хозяйственной  деятельности. 
Применение цифровых  технологий,  совершенствование системы 
государственной  поддержки  и  стимулирования  инновационного  процесса, 
кооперационное  взаимодействие  государства  и  предпринимательских 
структур, признание необходимости изменения психологических установок 
и ценностей участников рыночных отношений – важные аспекты политики 
ресурсосбережения. 

Сравнительная  социально-экономическая  оценка  «зеленых  инноваций» 
предполагает:

– определение  соотношения  между  «зелеными  инновациями»  и  другими 
инновациями,  появляющимися  в  условиях  цифровой  экономики  и 
ускоренной  информатизации  современных  общественно-экономических 
отношений; 

– характеристику  уровня  внедрения  «зеленых  инноваций» в  отраслевом  и 
региональном разрезе;
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– оценку уровня затрат на разработку (внедрение) «зеленых инноваций» в 
рамках отдельных отраслей и сегментов национальной экономики; 

– определение  соотношения  уровня  затрат  на  разработку  (внедрение) 
«зеленых инноваций» и достигнутой экономии;

– оценку взаимосвязи  уровня  внедрения  «зеленых  инноваций»  в 
производственный  процесс  и  снижения  затрат  на  экологическое 
обеспечение  хозяйственной  деятельности  (снижения  негативного 
воздействия на окружающую среду).

Учитывая  перечисленные  организационно-экономические  особенности  и 
комплексный  характер  дефиниции  «зеленые  инновации»,  отметим,  что 
выбор  оптимальных  способов  и  инструментов  статистической  оценки  как 
отдельных  «зеленых  инноваций»,  так  и  формирующегося  рынка  данного 
экономического  блага  на  различных  уровнях  (локальном,  национальном
и  международном)  представляется  весьма  сложным.  Важным  аспектом 
стратегического  управления  «зелеными  инновациями»  как  в 
международном  масштабе,  так  и  в  рамках  национального  рынка  следует 
признать выработку оптимальных методических подходов к оценке уровня 
развития «зеленых инноваций». С методической точки зрения, как
показывает международный опыт, социально-экономическая оценка уровня 
развития  «зеленых  инноваций»  может  проводиться по  двум  основным 
направлениям:

– социально-экономическая оценка развития рынка «зеленых инноваций» в 
рамках  отдельных  стран  и  регионов  без  учета  отраслевой  специфики 
посредством разработки агрегированных показателей и характеристики их 
динамики во временной ретроспективе;

– социально-экономическая  оценка  развития  отдельных  видов  «зеленых 
инноваций» преимущественно универсального характера  с точки зрения 
их применения  в  различных  отраслях экономики  на  основе 
сравнительного анализа по отдельным странам и регионам во временной 
ретроспективе.

В  качестве  иллюстративного  примера  методического  подхода
к социально-экономической оценке «зеленых инноваций» можно привести 
формирование  в  странах  Европейского  союза  агрегированного  индекса
EU  Eco-Innovation  Index  [3,  4],  рассчитываемого  ежегодно  на  основе 
обновления данных в рамках пяти ключевых направлений.
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Первое  направление  –  оценка  уровня  вложений  в  «зеленые  инновации», 
которая  предусматривает  определение финансовых затрат  и  затрат 
человеческого  капитала  на  разработку  инновационных  продуктов  и 
технологий для зеленой экономики в странах Европейского союза.

Второе  направление  –  оценка  уровня  инновационной  активности 
предпринимательского  сектора  стран  Европейского  союза  с  точки  зрения 
внедрения «зеленых инноваций» в реальное производство.

Третье  направление  –  оценка  результативности  внедрения  «зеленых 
инноваций» с точки зрения их взаимосвязи с результатами интеллектуальной 
деятельности и полученными объектами интеллектуальной собственности в 
сфере  зеленой  экономики  (учет  количества  патентов,  лицензий,  оценка 
изменения репутационного уровня).

Четвертое  направление  –  оценка  уровня  эффективности  с  точки  зрения 
норм экологического  менеджмента и государственной политики в странах 
Европейского  союза,  влияния  на  изменение  ключевых  показателей 
экологической  безопасности  и  охраны  окружающей  среды  (снижение 
промышленных  выбросов,  уровень  парниковых  газов  в  атмосфере, 
излучения различной природы).

Пятое  направление  –  обобщение  социально-экономических  результатов 
внедрения  «зеленых  инноваций»  с  точки  зрения  достижения  ряда 
макроэкономических  показателей  по  отдельным  странам  Европейского 
союза.

Результаты исследования

По  результатам  исследования  был  сформирован  EU Eco-Innovation  Index 
2021 по каждой из стран интеграционного объединения. В зависимости от 
полученных значений  все страны Европейского  союза  были  разделены на 
три  группы,  а  значения  индекса  за  2021 г.  по  каждому  государству  были 
сопоставлены с показателями 2012 г. 

Низкое значение индекса свидетельствует о низком уровне как разработки, 
так  и  внедрения  «зеленых  инноваций» в  экономику.  В  группу  входят  как
экономические  аутсайдеры  (Болгария,  Румыния,  Словакия,  Литва  и  ряд 
других стран), так и страны со средним уровнем социально-экономического 
развития  (Венгрия,  Кипр,  Мальта).  При  этом  необходимо  отметить,  что 
единственной страной из данной группы, у которой уровень эффективности 
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«зеленых  инноваций»  снизился  по  сравнению  с  отчетным  2012  г.,  стала 
Румыния. 

К  числу  стран  со  средним  значением  индекса  отнесены  Италия, 
Португалия, Эстония, Чехия и ряд других. При этом в большинстве случаев 
средний  уровень  индекса  был  достигнут  за  счет  относительно  высоких 
показателей  по  таким  структурным  элементам  рейтинга,  как  уровень 
инновационной активности предпринимательского сектора, эффективность 
влияния  «зеленых  инноваций»  на  изменение  ключевых  показателей 
обеспечения  экологической  безопасности  и  охраны  окружающей  среды. 
Данное  обстоятельство  во  многом  обусловлено  ужесточением  требований 
национального  законодательства  в  области  экологического  менеджмента,
а  также  относительно  небольшими  масштабами  национального  рынка 
(Эстония,  Латвия,  Словения)  и  преимущественно  аграрным  характером 
экономики (Ирландия, Греция, Португалия). 

Третья  группа  –  страны-лидеры,  достигшие  максимальных  значений 
показателя  индекса в 2021 г. при одновременном сохранении устойчивого 
роста с момента проведения первичных наблюдений в 2012 г. К числу таких 
стран  относятся  Швеция,  Финляндия,  Германия,  Франция,  Испания, 
Нидерланды  и  ряд  других.  Высокие  значения  индекса  обусловлены 
повышенным вниманием к  вопросам  обеспечения  экологической 
безопасности  промышленного  производства,  значительным объемом 
инвестиций в  реализацию  экологических  проектов  со  стороны 
предпринимательских  структур  (как  транснациональных  корпораций  и  их 
структурных  подразделений,  так  и  представителей  малого  и  среднего 
бизнеса). В этих странах действуют программы корпоративной социальной 
ответственности  бизнеса.  Товары  и  услуги  тех  производителей,  которые 
нарушают  экологическое  законодательство  и  пренебрегают  требованиями 
по  защите  окружающей  среды  в  целях  повышения  чистой  прибыли,  не 
пользуются высоким спросом со стороны домашних хозяйств.

Однако  группа  показателей,  отражающих  экономические  результаты 
внедрения  «зеленых  инноваций»,  в  структуре  рейтинга  не  имеет 
значительного  удельного  веса,  что  свидетельствует  о  недостаточном 
влиянии  «зеленых  инноваций»  на  процесс  перехода  стран  Европейского 
союза к нормам зеленой экономики. 

Примером  методического  подхода  к  социально-экономической  оценке 
«зеленых  инноваций»  может  служить  ежегодный  аналитический  отчет 
«Inside  Green  Innovation:  Progress  Report»,  в  рамках которого 
рассматриваются изменения, связанные с внедрением «зеленых инноваций» 

А.А. Лагутенков и др. / Региональная экономика: теория и практика, 2022, т. 20, вып. 7, стр. 1367–1380

https://www.fin-izdat.ru/journal/region/ 1373



A.A. Lagutenkov et al. / Regional Economics: Theory and Practice, 2022, vol. 20, iss. 7, pp. 1367–1380

в  глобальном  масштабе5.  Так,  в  отчете  за  2021  г.  отражены  следующие 
направления и виды «зеленых инноваций»:

– использование  дронов  в  традиционных  схемах  организации  сельского 
хозяйства  («точное  земледелие»)  и  генетическая  манипуляция  в 
отношении сельскохозяйственных культур (CRISPR)6;

– «вертикальное  фермерство»  (выращивание  плодовоовощных  культур  в 
специализированных  закрытых  пространствах)  и  «искусственное 
(культивируемое) мясо» (выращивание мясной продукции в лабораторных 
условиях  в  виде  культуры  клеток  соответствующих  пород  домашнего 
скота);

– производство биопластика и его производных;

– инновационные  технологии  рециклинга,  основанные  на  использовании 
специализированных химических реагентов;

– инновационные  технологии  кратковременного  хранения  энергии,  в  том 
числе использование литий-ионных батарей;

– инновационные  технологии  кратковременного  хранения  энергии,
в  том  числе  использование  аккумуляторов  сжатого  воздуха  и 
гидроаккумуляторов.

В  отчете  приводятся  ключевые  статистические  данные  по  каждой  из 
перечисленных групп с точки зрения их развития в мировом масштабе и в 
рамках  отдельных  стран-лидеров.  Например,  ведущее  положение  в 
производстве  гидроаккумуляторов  занимают  такие  страны,  как  Китай, 
Германия, Южная Корея, Россия и США. 

Кроме  того,  в  проанализированном  отчете  представлены  прогнозные 
оценки  развития  отдельных  сегментов  рынка  «зеленых  инноваций». 
Например,  Международная  гидроэнергетическая  ассоциация  (IHA) 
прогнозирует,  что  мощность  гидроаккумулирующих  мощностей  в 
ближайшие  годы  удвоится,  хотя  этого  недостаточно  для  электросетей, 
использующих солнечную и ветровую энергию7.

Таким  образом,  социально-экономическая  оценка  «зеленых  инноваций»
в той или иной степени осуществляется и в российской практике. Однако 

5 Inside Green Innovation: Progress Report 2021. 
URL: https://appleyardlees.foleon.com/igipr/inside-green-innovation-progress-report-2021/home/

6 CRISPR Guide. URL: https://www.addgene.org/guides/crispr/
7 Hydropower and the Pathway to Net Zero. URL: https://www.hydropower.org 
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отсутствие  на  федеральном  и  региональном  уровнях четкого
нормативно-правового определения  понятия  «зеленые  инновации»
и  сопряженных  терминов  («зеленая  экономика»,  «зеленые  инвестиции»)
не позволяет в полной мере сделать выводы о степени развития «зеленых 
инноваций» в российской экономике.

Рисунок 1

Характеристика организационно-экономических особенностей 
«зеленых инноваций»

Figure 1

Description of the organizational and economic specific features of green 
innovative technologies 

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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