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Аннотация
Предмет. Факторы и условия, влияющие на процессы цифрового 
развития экономики регионов России. 
Цели. Разработка системы аналитических показателей и методики 
определения  регионального  индекса  цифрового  развития  на 
основе учета текущего состояния цифрового потенциала региона.
Методология. Использованы  методы  сравнительного  анализа, 
экспертных оценок, а также общенаучные методы. 
Результаты. Сформулировано  авторское  определение  терминов 
«региональный  индекс  цифрового  развития»  и  «цифровой 
потенциал  региона»,  разработан  алгоритм  оценки  регионального 
индекса цифрового развития.
Выводы.  Предложенная методика расчета регионального индекса 
цифрового  развития  регионов  позволяет  ранжировать  субъекты 
Российской  Федерации,  определять резервы  повышения 
эффективности использования цифрового потенциала.
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Введение

В 2017 г. была утверждена Стратегия развития информационного общества 

в  Российской  Федерации1,  которая  явилась  основой  для  разработки  и 

утверждения  важнейших  нормативно-правовых  актов,  определяющих 

стратегические приоритеты страны на ближайшие годы.

1 Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы 
(утв. указом Президента Российской Федерации от 09.05.2017 № 203). 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71570570/
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Процессы цифровой трансформации рассмотрены в трудах как российских, 

так  и  зарубежных  ученых,  которые  исследовали  понятийный  аппарат  [1], 

раскрыли  различные  аспекты  управления  социально-экономическими 

системами  в  условиях  цифровизации  [2,  3],  обобщили  факторы, 

способствующие  развитию  цифровой  экономики  на  региональном  уровне 

[4],  разработали  методы  оценки  условий,  необходимых  для  проведения 

цифровизации  экономики  региона  [5].  В  научный  обиход  введен  термин 

«цифровая зрелость»2.

В  табл. 1 представлен  сравнительный  анализ  зарубежного  опыта  оценки 

процессов  цифровизации.  В  процессе  анализа  основных  подходов  к 

комплексной  оценке  процессов  цифровизации  нами  был  сделан  вывод  о 

том,  что  имеется  ряд  ограничений  на  их  использование  в  российской 

действительности, так как изученные подходы основаны не на официальной 

статистической  информации,  а  на  опросах.  Это  привело  к  необходимости 

разработки  аналитического  инструментария  для  оценки  динамики 

процессов  цифровизации,  учитывающего  специфику  российских  условий, 

возможности экономики, системообразующие факторы3. 

Первые  отечественные  разработки  информационно-аналитического 

инструментария  для  оценки  уровня  развития  и  мониторинга  процессов 

цифровой  трансформации  экономики  на  всех  уровнях  управления 

(международном,  национальном,  региональном  и  отраслевом)  относятся

к  2018 г.  В  частности,  Центр  компетенций  «Цифровые  технологии», 

входящий  в  состав  Государственной  корпорации  «Росатом»,  совместно

с экспертами – представителями научного сообщества и бизнеса разработал 

методический подход к оценке Национального индекса развития цифровой 

экономики Российской Федерации, основанный на рейтинговой оценке4. 

Результаты расчета Национального индекса развития цифровой экономики 

Российской  Федерации,  произведенного  авторами,  показали,  что  среди  32 

стран  Европы  лидерами  в  сфере  цифровой  трансформации  являются 

Нидерланды, Финляндия, Норвегия, Дания, Швеция5. Россия, по итоговому 

2 Кириков А.Н. Метод оценки цифровой зрелости, основанный на CMMI. В кн.: Управление 
бизнесом в цифровой экономике. СПб.: Санкт-Петербургский государственный университет 
промышленных технологий и дизайна, 2020. C. 105–111.

3 Tanina A., Kalmykova S., Zaborovskaia O. Online Tourist Portals of St. Petersburg and Leningrad 
Region: Current Status and Prospects. IOP Conference Series: Materials Science and Engineering, 2020, 
vol. 940. URL: https://doi.org/10.1088/1757-899X/940/1/012047

4 Национальный индекс развития цифровой экономики: пилотная реализация. М.: Госкорпорация 
«Росатом», 2018. 92 с.

5 Абдрахманова Г.И., Вишневский К.О., Гохберг Л.М. и др. Индикаторы цифровой экономики: 
2020. Статистический сборник. М.: Высшая школа экономики, 2020. 360 с.
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значению Индекса, относится к группе стран, входящих в третью десятку, 

что свидетельствует о необходимости принятия важнейших стратегических 

мер для обеспечения конкурентоспособности нашей страны в мире (рис. 1). 

Одновременно  с  корпорацией  «Росатом» Центр  финансовых  инноваций  и 

безналичной  экономики  Московской  школы  управления  «Сколково»

в  2018  г.  предложил  индекс  «Цифровая  Россия»  (рис.  2,  3).  По  мнению 

разработчиков, через данный интегрированный показатель на основе метода 

экспертных оценок имеется возможность оценить процессы цифровизации 

в  конкретном  субъекте  страны  на  основе  открытых  источников 

информации6.

Приказом  Министерства цифрового  развития,  связи  и  массовых 

коммуникаций  Российской  Федерации  разработаны  и  внесены 

корректировки  в  методические  аспекты  оценки  федеральных  проектов 

национальной  программы  «Цифровая  экономика  Российской  Федерации», 

которые  включают  в  себя  систему  абсолютных  и  относительных 

показателей  в  рамках  каждого  федерального  проекта:  «Информационная 

инфраструктура»,  «Кадры  для  цифровой  экономики»,  «Информационная 

безопасность»,  «Цифровые  технологии»  и  «Цифровое  государственное 

управление».

Важно  отметить,  что  до  настоящего  времени  вопрос  разработки 

регионального  индекса  цифрового  развития  остается  недостаточно 

изученным.  Исследования  направлены  на  решение  отдельных  проблем 

цифрового развития регионов, что связано со сложностью процесса оценки 

и спецификой используемой системы аналитических показателей [6].

Под  региональным  индексом  цифрового  развития  (РИЦР)  мы  понимаем 

интегрированный  показатель,  характеризующий  текущий  уровень 

процессов  цифровизации,  а  также  перспективы  его  трансформации  под 

влиянием  драйверов  цифровой  активности.  Необходимость  разработки 

РИЦР  обусловлена  объективными  факторами,  связанными  с  отсутствием 

системы  показателей,  позволяющих  оперативно  на  уровне  регионов 

получать  достоверную  информацию  об  уровне  цифрового  развития  и 

готовности  к  процессам  цифровой  трансформации  [7].  Целесообразна 

также оценка эффективности  региональных  проектов  в  сфере 

цифровизации,  необходимо  сопоставлять фактически  достигнутые 

6 Минцифры внесло изменения в методики расчета показателей национальной программы 
«Цифровая экономика». URL: https://d-russia.ru/mincifry-vneslo-izmenenija-v-metodiki-raschjota-
pokazatelej-nacionalnoj-programmy-cifrovaja-jekonomika.html
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результативные  показатели  с  показателями,  отраженными  в  стратегии 

развития региона7 [8, 9].

Целью  разработки  Регионального  индекса  цифрового  развития  является 

получение  современного  инструментария  оценки  и  мониторинга

уровня  цифровизации  региональной  социально-экономической  системы. 

Результаты  мониторинга  могут  быть  использованы  для  корректировки 

региональных проектов национальной программы «Цифровая экономика».

Материалы и методы исследования

Основным методическим подходом,  использованным  в  процессе 

исследования, является  системный  подход,  предполагающий комплексную 

оценку  факторов,  определяющих  готовность  к  процессам  цифровой 

трансформации, текущий уровень цифрового развития, а также эффект  от 

использования цифровых инструментов для отдельных сфер экономики, что 

позволяет определить стратегические ориентиры цифровизации экономики.

Результаты

Цифровой потенциал  региона  и  его  роль  в обеспечении 

конкурентоспособности  регионов,  факторы,  влияющие  на  эффективность 

процессов  цифровой  трансформации,  обратили  на  себя  пристальное 

внимание  со  стороны  научного  сообщества.  Однако  в  настоящее  время 

отсутствует единая трактовка термина «цифровой потенциал». 

На  наш  взгляд,  под  цифровым  потенциалом  региона  следует  понимать 

способность региональной хозяйственной системы решать задачи в области 

цифровой трансформации за счет активации условий и факторов цифрового 

назначения.  Цифровой  потенциал  включает  в  себя  инновационно-

инвестиционную  составляющую,  цифровую  инфраструктуру,  потенциал 

развития  трудовых  ресурсов,  причем  каждый  элемент  характеризуется 

системой  количественных  и  качественных  показателей8 [10,  11].  Также 

цифровой  потенциал  региона  можно  представить  в  виде  совокупности 

ресурсов,  обеспечивающих  его  конкурентоспособность  на  долгосрочную 

7 Тимиргалеева Р.Р., Гришин И.Ю. Цифровая трансформация как фактор развития национальной 
экономики. В кн.: Формирование финансово-экономических механизмов хозяйствования 
в условиях информационной экономики. Сборник научных трудов III Международной 
научно-практической конференции. Симферополь: Ариал, 2018. C. 152–153.

8 Ершова Т.В., Хохлов Ю.Е., Шапошник С.Б. Методика оценки уровня развития цифровой 
экономики как инструмент управления процессами цифровой трансформации. В кн.: Управление 
развитием крупномасштабных систем (MLSD'2018). Материалы одиннадцатой международной 
конференции. М.: Институт проблем управления им. В.А. Трапезникова РАН, 2018. C. 198–200.
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перспективу,  устойчивость  цифрового  развития  и  цифровое  лидерство  в 

контексте межрегионального анализа [12, 13].

Комплексная  оценка  цифрового  потенциала  региона  привлекает  особое 

внимание  ученых,  рассматривающих  ее  в  интеграции  с  инновационным 

потенциалом [14] через реализацию компонентов цифровой экономики [15], 

а  также  через  интегральный  показатель,  учитывающий  закономерности 

цифрового развития [16, 17].

Накопленный  в  России  опыт  оценки  уровня  цифрового  потенциала 

обобщен  в  табл. 2.  Резюмируя  представленную  информацию,  следует 

констатировать,  что  для  комплексной  оценки  уровня  цифрового  развития 

необходимо  учесть  все  тенденции  цифровой  трансформации  в 

региональной  хозяйственной  системе,  сопутствующие  условия и 

приоритетные факторы, требующие первостепенного учета при разработке 

концепций развития отдельных секторов и отраслей [18, 19]. 

Предлагаемый  интегрированный  показатель  «региональный  индекс 

цифрового развития», характеризующий уровень использования цифрового 

потенциала  региона,  по  нашему  мнению,  должен  учитывать  оценку 

текущего состояния цифрового потенциала региона (первый блок) и оценку

возможностей  цифрового развития  (второй  блок).  Такое  деление,  на  наш 

взгляд,  позволяет  не  только  комплексно  оценивать  каждую  из 

составляющих  процесса  цифровой  трансформации,  но  и  разрабатывать 

комплекс мер для совершенствования региональных проектов, входящих в 

комплексный  проект  «Цифровая  экономика»,  а  также  корректировать 

стратегии развития секторов и отраслей экономики.

Предлагаемый  алгоритм  расчета  РИЦР  включает  в  себя  последовательно 

связанные  этапы.  Результатом  выступает  возможность  межрегионального 

сравнения  и  прогнозирования  РИЦР  (рис. 4).  С  учетом  специфики 

регионального  развития  и  целевых  показателей  Федерального  проекта 

«Цифровая экономика» нами определен перечень показателей, включаемых 

в базу для расчета Регионального индекса цифрового развития (табл. 3, 4). 

Модель  интегральной  оценки  регионального  индекса  цифрового  развития 

можно  представить  следующим  образом.  Интегральный  показатель 

регионального индекса цифрового развития (Iizr) рассчитывается по формуле 

(1):

Iizr=Szr K1+V zr K 2 , (1)
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где K
1  – значимость первого блока для регионального индекса цифрового 

развития;  K
2  –  значимость  второго  блока  для  регионального  индекса 

цифрового развития.

Значения  K
1  и  K

2  определены  экспертным  путем.  Были  опрошены

120  представителей  научного  сообщества,  региональных  экспертов

в  сфере  образования  и  цифровизации,  государственные  и  муниципальные 

служащие.

В свою очередь, оценка текущего состояния цифрового потенциала региона 

может быть определена следующим образом (2):

Szr=∑
p=1

14

WiPi . (2)

Оценка  возможностей  цифрового  развития  определяется  аналогичным 

образом (3):

V zr=∑
s=1

14

WiSi , (3)

где  Wi  –  значимость  показателя  для  состояния  цифрового  потенциала 

региона (определено экспертным путем).

Выводы

Разработанный  методический  подход  к  оценке  регионального  индекса 

цифрового  развития  предполагает  его  качественную  оценку  через 

выделение  уровней  (табл.  5)  и  их  характеристику  на  основе  полученной 

интегральной  оценки.  Определение  уровня  цифрового  развития  региона 

позволяет  в  дальнейшем  осуществлять  прогноз  его  значения  на  основе 

комплекса мер стратегического развития в сфере цифровой трансформации, 

а также производить сравнительный анализ регионов в контексте выявления 

объективных и субъективных причин цифровой дифференциации.

В то же время детализация показателей, определяющих текущее состояние 

цифрового  потенциала  региона,  и  показателей,  характеризующих 

возможности  цифрового развития,  позволяет  разработать общую 

концепцию управления  процессами  цифровой  трансформации  и 

систематизации  резервов  цифрового  развития.  Апробация  данного 

методического  подхода  позволила  ранжировать  регионы  Центрального 

федерального округа по уровню цифрового развития (рис. 5).
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Преимуществами предлагаемого подхода, на наш взгляд, являются простота 

расчетов  и  возможность  визуализации  полученных  расчетных  значений

в  целях  построения  рейтинга  цифрового  развития  регионов,  что  в 

дальнейшем  позволит  сопоставить  их  с  целевыми  показателями 

национальных  и  региональных  проектов  цифровизации.  Разработанная 

модель  оценки  регионального  индекса  цифрового  развития  агрегирует 

важнейшие  показатели  результативности  процессов  цифровой 

трансформации,  а  разработанная  шкала  позволяет  сделать  вывод  о 

целесообразности  комплекса  мер  по  цифровизации  региональных 

социально-экономических систем.

Таблица 1 

Зарубежный опыт оценки процессов цифровой трансформации

Table 1 

Foreign experience in assessing the digital transformation process 

Индикатор Характеристика
Индекс готовности к сетевому обществу 
(Network Readiness Index, NRI)

Позволяет оценивать уровень развития цифровых 
технологий и их влияние на экономический 
рост стран

Индекс инклюзивного Интернета
(Inclusive Internet Index)

Позволяет оценить и сопоставить степень охвата 
Интернетом в 100 странах

Индекс развития ИКТ 
(ICT Development Index)

Характеризует уровень развития инфраструктуры 
и востребованности ИКТ

Всемирный рейтинг цифровой 
конкурентоспособности (World Digital 
Competitiveness Ranking) 

Позволяет оценить интенсивность разработки 
и применения страной цифровых технологий, 
ведущих к трансформации государственного 
управления, бизнес-моделей и общества в целом

Глобальный индекс кибербезопасности 
(Global Cybersecurity Index)

Предназначен для оценки уровня 
обязательств государств – членов МСЭ 
в области кибербезопасности

Глобальный индекс 
конкурентоспособности 
(Global Competitiveness Index)

Характеризует уровень конкурентоспособности 
национальных экономик

Индекс цифрового развития 
(Digital Evolution Index)

Позволяет оценить уровень развития цифровой 
экономики с позиции вовлеченности страны в 
международную торговлю, основанную на 
цифровых технологиях

Индекс электронной торговли B2C 
(B2C E-Commerce Index)

Оценивает возможности стран по ведению 
электронной торговли в сегменте 
«бизнес–потребитель»

Продолжение

Индикатор Составляющие
Индекс готовности к сетевому 
обществу (Network Readiness 
Index, NRI)

Включает 62 элемента. Определяется среднее 
арифметическое четырех субиндексов: технологии, люди, 
управление, воздействие

Индекс инклюзивного Интернета 
(Inclusive Internet Index)

Анализ ведется по четырем субиндексам: наличие, 
доступность, актуальность, готовность
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Индекс развития ИКТ 
(ICT Development Index)

Выполняется расчет 11 показателей, 
сгруппированных в три субиндекса: доступ к ИКТ; 
использование ИКТ; навыки, связанные с ИКТ

Всемирный рейтинг цифровой 
конкурентоспособности (World 
Digital Competitiveness Ranking) 

Индекс включает 51 элемент и представляет собой среднее 
арифметическое трех субиндексов: знания, технологии, 
готовность к будущему

Глобальный индекс 
кибербезопасности 
(Global Cybersecurity Index)

Включает пять субиндексов: законодательные аспекты 
кибербезопасности, технические аспекты 
кибербезопасности, организационные аспекты 
кибербезопасности, способность страны создать систему 
кибербезопасности, международное сотрудничество 
в области кибербезопасности

Глобальный индекс 
конкурентоспособности 
(Global Competitiveness Index)

Включает 12 субиндексов: институты, инфраструктура, 
проникновение ИКТ, макроэкономическая стабильность, 
здоровье, навыки, товарный рынок, рынок труда, 
финансовый рынок, размер рынка, динамичность бизнеса, 
инновационный потенциал

Индекс цифрового развития 
(Digital Evolution Index)

Включает 108 элементов и рассчитывается на основе 
четырех субиндексов: условия предложения, 
условия спроса, институциональная среда, 
инновации и изменения

Индекс электронной 
торговли B2C 
(B2C E-Commerce Index)

Представляет собой среднее арифметическое четырех 
показателей: доля населения, использующего Интернет; 
доля населения в возрасте 15 лет и старше, имеющего 
банковский счет; число безопасных серверов на 1 млн чел. 
населения; почтовая надежность (учитывается 
интегрированный индекс развития почтовой 
связи Всемирного почтового союза)

Продолжение

Индикатор Разработчики
Индекс готовности к сетевому обществу 
(Network Readiness Index, NRI)

Институт Портулана и Всемирный альянс 
по информационным технологиям и услугам

Индекс инклюзивного Интернета 
(Inclusive Internet Index)

Аналитический отдел журнала The Economist

Индекс развития ИКТ 
(ICT Development Index)

Международный союз электросвязи

Всемирный рейтинг цифровой 
конкурентоспособности 
(World Digital Competitiveness Ranking) 

Международный институт 
управленческого развития

Глобальный индекс кибербезопасности 
(Global Cybersecurity Index)

Международный союз электросвязи

Глобальный индекс 
конкурентоспособности 
(Global Competitiveness Index)

Всемирный экономический форум

Индекс цифрового развития 
(Digital Evolution Index)

Школа Флетчера при Университете Тафтса

Индекс электронной 
торговли B2C 
(B2C E-Commerce Index)

Конференция по торговле и развитию ООН

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 2

Сравнительный анализ подходов к оценке уровня цифрового 
потенциала региона

Table 2

A comparative analysis of the approaches to assessing the level 
of regional digital potential

Авторы Сущность подхода
Я.Я. Кайль, 
Е.С. Епинина, 
М.Н. Ламзин

Анализ основных показателей развития потенциала. Сравнение 
регионов по трем основополагающим показателям: индекс 
промышленного производства; индексы производства по основным 
видам обрабатывающих производств; удельный вес прибыльных 
крупных и средних предприятий

Т.А. Кузовкова, 
Т.Ю. Салютина, 
Е.Г. Кухаренко

Аддитивная модель, включающая систему интегральных, 
обобщающих, частных показателей, характеризующих каждый этап 
цифрового развития. В основе – расчет трех показателей: интегральный 
показатель цифрового развития на этапе цифровизации операционных 
и бизнес-процессов, систем и структур управления, производства 
и потребления; интегральный показатель цифрового развития на этапе 
цифровой трансформации экономики и общества; интегральный 
показатель цифрового развития на этапе формирования единого 
национального цифрового пространства

М.Р. Сафиуллин, 
А.А. Абудкаева, 
Л.А. Ельшин

Использование индексного метода агрегирования и упорядочения 
статистической информации. Определяется интегральный показатель 
по сумме пяти субиндексов: нормативно-правовое регулирование; 
информационная безопасность, кадры и образование; информационная 
инфраструктура; формирование исследовательских компетенций 
и технических заделов

Специалисты 
Высшей школы 
урбанистики

Для интегральной оценки используется система показателей, 
разграниченная на три блока- человеческий капитал, 
экономика услуг и мобильность

Продолжение

Авторы Недостатки
Я.Я. Кайль, 
Е.С. Епинина, 
М.Н. Ламзин

Не рассмотрены важнейшие показатели, характеризующие 
цифровую трансформацию экономики региона 

Т.А. Кузовкова, 
Т.Ю. Салютина, 
Е.Г. Кухаренко

Отсутствуют показатели, определяющие стратегические развитие 
цифрового потенциала. Например, темп роста количества 
региональных проектов по цифровизации, наличие разработок 
в области цифровой трансформации; обепеченность учебными 
заведениями, ведущими подготовку специалистов в сфере ИКТ 
и информационной безопасности

М.Р. Сафиуллин, 
А.А. Абудкаева, 
Л.А. Ельшин

Представленная система показателей не учитывает такие важнейшие  
составляющие, как удельный вес получивших персональные 
цифровые сертификаты в общей численности населения, число
кибератак на государственные цифровые сервисы, внедрение системы 
электронного документооборота

Специалисты 
Высшей школы 
урбанистики

Отсутствуют важнейшие показатели, отражающие информационную 
безопасность, развитие цифровой инфраструктуры, оказание услуг 
по повышению цифровой грамотности

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 3

Система показателей для оценки регионального индекса цифрового развития. 
Оценка текущего состояния цифрового потенциала региона (K1 = 0,45)

Table 3 

A system of indicators for assessing the Regional Digital Development Index. 
The region's digital potential current state assessment (K1 = 0.45)
Показатель Обозначение Значимость (Wi)
Уровень инвестиций в НИОКР, % P1 0,082

Темп роста производительности труда 
в отраслях цифрового сектора экономики, %

P2 0,064

Удельный вес продукции 
цифрового назначения в ВРП, %

P3 0,075

Уровень обеспеченности человеческими ресурсами 
цифрового сектора экономики, %

P4 0,063

Удельный вес занятых в цифровом секторе в общей 
численности занятых в экономике региона, %

P5 0,083

Уровень обеспеченности учебными заведениями, 
формирующими компетенции в области
цифровой трансформации, %

P6 0,065

Уровень нормативно-правовой обеспеченности решений 
по цифровой трансформации, %

P7 0,052

Уровень обеспеченности специалистами 
по кибербезопасности, %

P8 0,064

Уровень использования российского программного 
обеспечения органами государственной 
и муниципальной власти, %

P9 0,061

Удельный вес внутренних затрат на развитие 
цифровой экономики за счет 
всех источников финансирования, %

P10 0,095

Удельный вес домохозяйств, подключенных 
к широкополосному Интернету, %

P11 0,067

Удельный вес социально значимых объектов 
инфраструктуры, подключенных 
к широкополосному Интернету, %

P12 0,078

Удельный вес закупаемого (арендуемого) российского 
программного обеспечения 
от общего объема закупок, %

P13 0,064

Удельный вес зарегистрированных на портале 
государственных услуг в общей численности
населения, %

P14 0,087

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 4

Система показателей для оценки регионального индекса цифрового развития. 
Оценка возможностей цифрового развития (K1 = 0,55)

Table 4

A system of indicators for assessing the Regional Digital Development Index. 
Digital development capabilities assessment (K1 = 0.55)
Показатель Обозначение Значимость (Wi)
Уровень обеспеченности региональными центрами 
цифровых компетенций, %

S1 0,061

Удельный вес окончивших обучение по программам 
цифровых компетенций и имеющих персональный 
цифровой сертификат, % от общей 
численности населения

S2 0,072

Уровень экспорта ИКТ-продукции, % от общего 
объема экспорта по региону

S3 0,112

Уровень обновления учебных программ 
в региональной системе высшего образования, 
ориентированных на получение цифровых навыков, %

S4 0,047

Темп роста числа реализации региональных проектов 
цифровой трансформации экономики, %

S5 0,113

Темп роста продукции цифрового назначения в ВРП, % S6 0,094

Удельный вес кандидатов и докторов наук в возрасте 
до 50 лет, % преподавательского состава 
высших учебных заведений

S7 0,068

Удельный вес покупок онлайн от общего объема 
покупок населением региона, %

S8 0,052

Удельный вес электронного документооборота 
в органах власти, %

S9 0,065

Темп роста получения патентов, свидетельств, 
программных продуктов вузами, реализующими 
программы, связанные с цифровой сферой, %

S10 0,039

Темп роста в регионе числа участников IТ-отрасли, % S11 0,051

Удельный вес проектов, реализуемых в сфере цифровой 
трансформации, % от общей численности 
инвестиционных проектов, направленных 
на стратегическое развитие региона

S12 0,074

Удельный вес поддержки субъектов IT-отрасли 
от общего объема поддержки предприятий 
малого и среднего бизнеса региона, %

S13 0,078

Удельный вес выпускников по IT-направлениям 
подготовки, устроившихся работать 
по специальности в первые три года 
после получения диплома, от общей 
численности выпускников, %

S14 0,074

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 5

Градация уровней регионального индекса цифрового развития 

Table 5

Regional Digital Development Index level grading 
Расчетное значение показателя Характеристика

Низкий уровень

Средний уровень

Высокий уровень

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 1

Национальные индексы развития цифровой экономики Российской Федерации 
и зарубежных стран: сравнение по предметным областям

Figure 1

The National Digital Economy Development Index of the Russian Federation and foreign 
countries: The results of comparative assessment by subject area 

Примечание. A – цифровой бизнес; B – индустрия гостеприимства; C – строительство; 
D – электроэнергетика; E – информационно-коммуникационные технологии; 
F – промышленность; G – недвижимость; H – розничная торговля; I – транспорт 
и хранение; J – оптовая торговля. По каждой предметной области левый столбец – 
страна-лидер, правый столбец – Российская Федерация. 
Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 2

Алгоритм оценки уровня цифрового развития

Figure 2

An algorithm for assessing the level of digital development

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 3

Укрупненная система показателей для расчета национального индекса 
развития цифровой экономики Российской Федерации

Figure 3

A consolidated system of indicators for determining the National Digital Economy 
Development Index of the Russian Federation

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 4

Алгоритм оценки уровня цифровой трансформации региона 

Figure 4

An algorithm for assessing the level of digital transformation of the region

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 5

Ранжирование субъектов Центрального федерального округа по уровню цифрового 
развития: фрагмент матрицы расчетных значений

Figure 5

Ranking of the Central Federal District subjects by level of digital development: 
A fragment of the matrix of calculated values 

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. This article examines the factors and conditions affecting the 
processes  of  digital  development  of  the  economy of  the  regions  of 
Russia. 
Objectives. The  article  aims  to  develop  a  system  of  analytical 
indicators  and  methods  for  determining  the  regional  digital 
development index based on the current state of the digital potential of 
the region. 
Methods. For the study, I used a comparative analysis, the method of 
expert assessment, and general scientific methods. 
Results. The article presents the author-developed definitions of the 
terms  Regional  Digital  Development  Index and  Regional  Digital  
Potential,  as  well  as  an algorithm for  assessing the regional  digital 
development index. 
Relevance. The proposed method for determining the regional digital 
development index  helps rank the subjects of the Russian Federation 
and determine the reserves for improving the efficiency of using the 
digital potential. 
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