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Аннотация
Предмет. Профессионально-квалификационная структура 
кадрового  состава,  роль работника  как  объекта  и  субъекта 
трудового процесса. 
Цели. Анализ  процесса модификации  трудового  капитала, 
выявление основных детерминант и факторов модификации.
Методология. Использованы  логический,  функциональный, 
сравнительный,  системный,  статистический  и  социологический 
методы. 
Результаты. Выявлены  детерминанты  и  факторы  модификации 
трудового  капитала  в  условиях  социализации  экономической 
системы,  определены  основные  характеристики  и  источники 
развития трудового капитала.
Выводы. Качественное  обновление  трудового  капитала 
детерминировано прежде всего изменениями характера и условий 
труда,  типа  и  характеристик  работника,  его  роли  в  создании  и 
накоплении  экономического  богатства.  Человеческий  фактор 
становится  главным  источником и  импульсом  экономического  и 
социального развития.
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Значимость* проблемы  формирования  и  модификации  трудового  капитала
в  современной  экономике  России  и  ее  регионов  обусловлена  рядом 
сложившихся  негативных  последствий  общественного  развития.

*Данное исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ РАН 
№ 075-00504-21-00 на 2021 г.
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Во-первых, в России фиксируются ухудшение демографической ситуации, 
снижение  рождаемости,  сокращение  численности  трудоспособного 
населения  и  человеческого  потенциала.  Данные  негативные  социально-
демографические  процессы  связаны  в  первую  очередь  с  социально-
экономической нестабильностью в обществе, низкими показателями уровня 
жизни  и  благосостояния  большинства  населения,  плохим  качеством  и 
дороговизной  медицинских,  образовательных,  жилищно-коммунальных 
услуг,  ростом  тарифов,  инфляции.  Воспроизводство  и  возмещение 
необходимой  рабочей  силы,  рост  качества  трудового  капитала  возможны 
при более полном и всестороннем удовлетворении жизненно необходимых 
потребностей  людей,  накоплении  профессиональных  компетенций, 
развитии способностей человека.

Во-вторых,  становление  социально  ориентированной  экономики,  развитие 
цифровизации и гуманизации производства привело к возникновению ряда 
противоречий  в  сфере  труда,  связанных  с  несоответствием  сложившейся 
профессионально-квалификационной  структуры  кадрового  потенциала 
страны  новым  видам  трудовой  деятельности,  требующим  иных,  более 
качественных  профессиональных  и  квалификационных  способностей 
персонала.  Следует  отметить  и  территориальную  неравномерность 
распределения человеческого капитала.

В-третьих,  доля  человеческого  и  трудового  капитала  в  национальном 
богатстве  страны  очень  низкая1 [1].  Необходимы формирование, 
диверсификация  и  модификация  трудового  капитала  –  поиск  новых 
качественных  характеристик,  детерминант  и  факторов,  создание 
максимально  благоприятных  условий  для  накопления  и  использования 
человеческого  потенциала  с  тем,  чтобы  продлить  жизненный  цикл 
трудового капитала.

Решение  данной  проблемы  необходимо  вывести  за  рамки  трудового 
капитала  и  решать  ее  в  экономическом  контексте,  развивая  признаки 
социализации, направленной на улучшение положения работника в системе 
профессиональных  отношений.  Социализация  экономики  выражается  в 
повышении  роли  работника  не  только  как  объекта,  но  и  как  субъекта 
трудового  процесса,  в  изменении  количественных  и  качественных  его 
характеристик  и  социально  ответственной  направленности,  то  есть 
заключается  в  формировании  и  модификации  качеств  трудового  капитала 
[2].  Социальная  ориентированность  территориальной  экономической 

1 Шабурова А.В. Качество человеческого капитала организации и его структура // Креативная 
экономика. 2009. Т. 3. № 3. С. 28–31. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/kachestvo-
chelovecheskogo-kapitala-organizatsii-i-ego-struktura/viewer
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системы  и  ее  гуманизация  создают  условия  для  роста 
конкурентоспособности  работников,  увеличения  значимости  их  знаний, 
компетенций  и  навыков,  выявления  качественных  характеристик,  а  также 
для  увеличения  эффективности  их  использования  в  профессиональной 
деятельности, повышения производительности труда и прибыли.

В  свою  очередь,  развитие  способностей  и  компетенций,  максимальное 
удовлетворение  экономических  и  социальных  потребностей  работника 
характеризуют  уровень социализации экономики и становятся ключевыми 
факторами  социального  развития  региона  или  территории  [3,  4]. 
Удовлетворение  социальных  потребностей  работника  –  необходимое 
условие полноценного участия в социальной и трудовой жизни коллектива. 

Детерминантами и факторами модификации трудового капитала в условиях 
социализации экономической системы являются:

– совершенствование структуры трудового капитала;

– развитие социальных факторов организации;

– улучшение условий труда;

– развитие  социальной  и  профессиональной  активности,  творческой 
инициативы (рис. 1). 

Основными характеристиками и источниками развития трудового капитала 
выступают:

– образовательный и профессиональный уровень;

– здоровье и профессиональное долголетие;

– санитарно-гигиенические условия и здоровая производственная среда;

– трудовая и творческая активность;

– социальная ответственность;

– участие в управлении.

Качественное  обновление  трудового  капитала  детерминировано  прежде 
всего изменениями типа и характеристик работника, его ролью в создании и 
накоплении  экономического  богатства,  социальном  прогрессе  общества  и 
самого  работника.  Новые  акценты  в  профессиональной  деятельности 
связаны с положением работника на рынке труда, со стратегиями трудового 
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поведения,  занятостью  и  безработицей,  особенностями  процессов 
формирования и развития, а также с использованием трудового капитала. 

Создание  оптимальных  условий  для  повышения  качества  трудового  
капитала  и  эффективного  его  использования  относится  к  числу 
стратегических  приоритетов  развития  общества.  В  целом  задачи  в  сфере 
труда,  развития  трудового  капитала  многообразны.  Современная 
модификация  качества  трудового  капитала  подразумевает  создание 
оптимальных  условий  для  формирования,  развития  и  использования 
трудового  капитала,  повышения  социальной  защищенности  работников
и  уровня  удовлетворенности,  улучшения  условий  труда,  достижения 
оптимального соотношения между занятостью и безработицей, расширения 
возможностей  для  самореализации  каждого  индивида,  повышения 
эффективности инвестиций в развитие трудовых ресурсов2. 

Основными  направлениями  социализации  экономической  системы, 
призванными  обеспечить  качественное  обновление  трудового  капитала, 
являются:

– вовлеченность  работников  в  управление  предприятием  и  распределение 
прибыли;

– усиление  мероприятий,  направленных  на  сохранение  здоровья  и 
профессионального долголетия работников;

– обеспечение безопасности профессиональной деятельности;

– увеличение расходов на улучшение условий труда и быта работников;

– повышение производительности труда и инвестиций в трудовой капитал
[5, 6]. 

Российские  исследователи  отмечают,  что  современные  работники  не 
ощущают  себя  собственниками  предприятий  и  организаций,  так  как 
крупные  пакеты  акций  либо  сосредоточены  в  руках  государства,
либо  принадлежат бывшим руководителям и  другим управляющим.
В  российских  организациях  работники  по  найму  слабо  представлены  в 
органах управления. Подобная проблема во многих зарубежных компаниях 
решается  в  рамках  системы  социального  партнерства.  В  целом  участие  

2 Шутаева Е.А. Социализация экономики как одна из ключевых составляющих мировой 
экономической трансформации // Ученые записки Таврического национального университета 
имени В.И. Вернадского. Серия «Экономика и управление». 2014. Т. 27. № 1. С. 186–194. 
URL: http://sn-ecoman.cfuv.ru/wp-content/uploads/2017/04/020shutaeva.pdf
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работников  в  управлении  производством  или  распределении  прибыли 
является важнейшим элементом социально ориентированной экономики. 

Международный  опыт  показывает,  что  без  участия  трудящихся  в 
управлении  производством  система  социального  партнерства  лишится 
одного  из  эффективных  механизмов,  способствующих  согласию  внутри 
страны. Основными функциями социального партнерства являются: 

– владение  собственностью  предприятия  и  участие работников  в 
распределении прибыли;

– формирование  трехсторонних  комиссий,  осуществляющих 
примирительные акции при разрешении трудовых конфликтов;

– участие  работников,  предпринимательских  структур  в  управлении 
предприятием, фондами социального обеспечения, страхования [7].

Воздействие  на  цивилизованные  экономические отношения  возможно 
посредством  использования  социально  значимых  механизмов,  таких
как стимулирование  профессиональной  активности  и  социальной 
ответственности,  определение  единых  социальных,  духовных, 
материальных  ценностей,  мотивов  и  потребностей,  обеспечение 
экономического  и  социального  развития3.  Приоритетным  направлением 
развития  процессов  социализации  экономической  системы  должно  стать 
обеспечение социальной направленности функционирования региональной 
экономической  системы,  формирование  эффективного  и  качественного 
трудового  капитала  региона,  обеспечение  устойчивости  ключевых 
социальных  параметров  жизнедеятельности  регионального  социума  [8]. 
Основными  направлениями  социализации  экономической  системы 
являются:

– социальная ориентированность и ответственность экономики;

– социализация собственности и потребностей;

– гуманизация труда и смягчение социальной дифференциации;

– развитие человеческого и социального капитала. 

3 Тонышева Л.Л., Трофимова Ю.В. Регулирование развития социально ориентированной 
экономики региона в условиях модернизации. В кн.: модернизация экономики регионов России: 
проблемы, ориентиры и факторы развития. Материалы Всероссийской научно-практической 
конференции, посвященной 55-летию ТИИ-ТюмГНГУ. Тюмень: Тюменский государственный 
нефтегазовый университет, 2011. С. 17–21.
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Возможность персонала участвовать в управлении предприятием является 
элементом  более  широкого  явления  –  совершенствования  и  гуманизации 
социально-трудовых  отношений  и  профессиональной  деятельности, 
накопления  и  модификации  трудового  капитала.  Изменение  качественных 
характеристик  работника  в  социально  ориентированной  экономике,
помимо  роста  доходов  и  управленческих  функций,  предполагает  также 
положительную  динамику  его  способностей,  компетенций,  социальных 
качеств и ответственности [9]. 

Среди  основных  показателей,  характеризующих  состояние
социально-трудовых  отношений,  можно  выделить  нарушения  в  трудовой 
сфере  и  трудовые  конфликты  (табл.  1).  Данные  официальной 
государственной  статистики  свидетельствуют  о  том,  что  за  период
2014–2018  гг.  снизилось  число  нарушений  в  трудовой  жизни  коллектива
и, как следствие, уменьшилось количество трудовых споров и конфликтов. 

Результаты социологического опроса, проведенного Институтом социально-
экономических исследований УФИЦ РАН в 2019 г. среди трудоспособного 
городского  населения  Республики  Башкортостан,  позволили  не  только 
установить  наличие  трудовых  конфликтов,  но  и  определить  основные 
причины  их  возникновения  в  регионе.  Основными  причинами 
возникновения трудовых конфликтов и споров являются:

– переработки и сверхурочные работы;

– изменения функциональных и трудовых обязанностей;

– ухудшение социально-бытовых и технологических условий труда;

– несправедливое  распределений  заработной  платы,  стимулирующих 
выплат, премий [10, 11].

В  условиях  социально  ориентированной  экономики  процесс 
совершенствования  социально-трудовых  отношений  способствует  более 
рациональному  использованию  трудовых  ресурсов  и  становится  важным 
элементом социального развития (табл. 2). 

Признаком  модификации  трудового  капитала  на  уровне  предприятия  и 
организации  может  служить,  с  одной  стороны,  тенденция  к  увеличению 
экономического  результата,  приращение  прибыли,  а  с  другой  стороны  – 
изменение  качественных  характеристик  трудового  коллектива,  таких  как 
сплоченность,  доверие,  ответственность,  активность,  развитие.  Следует 
отметить,  что  оптимальное  управление  процессами  социального  развития 
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предприятия  определяется  удовлетворением  социально-культурных, 
духовных  потребностей  работников  и  инвестициями  в  трудовой  капитал 
[12].

Преобладание  социальной  ориентации  профессиональной  деятельности 
связано  с  прогрессом  производительных  сил,  совершенствованием 
производственного  процесса,  совершенно  иным  качественным 
содержанием  потребностей  и  интересов  трудового  капитала,  развитием 
общества. Модификация трудового капитала выражается в повышении роли 
личности работника не только как объекта, но и как субъекта производства.  
Основной  предпосылкой  к  развитию  работника  является  создание  всего 
комплекса  экономических,  материальных,  гражданских,  социальных  и 
прочих условий для расширения возможностей выбора [13–15]. 

Перемены в труде и характеристике работника объясняются требованиями к 
персоналу со стороны новых поколений средств труда, высоких технологий, 
обусловлены цифровизацией и гуманизацией общественного производства. 
Современное  высокотехнологичное  производство  нуждается  в  работниках 
нового  типа  не  только  с  точки  зрения  образования  и  компетенций,  но
и  с  точки  зрения психологической  устойчивости,  ответственности  и 
заинтересованности,  норм  и  навыков  межличностного  общения. 
Человеческий  фактор  превращается  в  главный  источник  и  импульс 
экономического  и  социального  развития  и  реализуется  через  творческий 
труд. 

Региональная  политика  должна  обеспечить  сбалансированное  устойчивое 
территориальное  развитие,  рост  благосостояния  населения  и  социальную 
стабильность  [16].  В  целях  социализации  экономики  приоритетными 
становятся  интересы  и  потребности  всего  населения,  способного  своим  
трудом самостоятельно обеспечить рост собственного благосостояния. 
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Таблица 1

Состояние социально-трудовых отношений в Российской Федерации (2014–2018 гг.)

Table 1

The state of social and labor relations in the Russian Federation in 2014–2018

Показатели 2014 2015 2016 2017 2018
Нарушения в трудовой сфере, тыс. ед. 631,2 582,3 478,9 465,3 325,8
Трудовые конфликты и споры, тыс. ед. 571,4 631,6 616,1 580 440

Источник: авторская разработка на основе: Регионы России. Социально-экономические 
показатели. 2019: статистический сборник. М.: Росстат, 2019. 1204 с.

Source: Authoring, based on Regiony Rossii. Sotsial'no-ekonomicheskie pokazateli. 2019: 
statisticheskii sbornik [Regions of Russia. Socioeconomic indicators. 2019: A statistical 
compendium]. Moscow, Rosstat Publ., 2019, 1204 p.

Таблица 2

Причины возникновения производственных конфликтов, % от числа опрошенных

Table 2

Causes of industrial conflicts, percentage of the number of respondents

Причины конфликта Варианты ответов
да нет затрудняюсь 

ответить
Сверхурочные работы, переработки, перегрузки 39,5 42,6 17,9
Изменения функциональных обязанностей сотрудников 38,6 39,3 22,1
Невнимательное отношение к нуждам сотрудников,
к улучшению их социально-бытовых условий труда

35,9 43,6 20,4

Несправедливое распределение заработной платы, премий 31,5 47,6 20,9
Неудовлетворительное обеспечение 
техникой и материалами

30,1 52,4 17,5

Невозможность карьерного роста 28 48,1 23,9
Частая сменяемость состава отдела 24 54,7 21,3
Частые аттестации сотрудников 22,2 55,8 22

Источник: данные социологического исследования, проведенного автором

Source: Authoring, based on the social research data
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Рисунок 1

Процесс модификации трудового капитала

Figure 1

Human capital qualification

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. This article discusses the role of the employee as an object 
and subject of the flow of work. 
Objectives. The  article  aims  to  analyze  the  modifications  of  human 
capital  and  identify  the  main  determinants  and  factors  of  these 
modifications. 
Methods. For  the  study,  I  used  logical,  functional,  comparative, 
systemic, statistical, and sociological methods. 
Results. The article identifies determinants and factors of modification 
of  human  capital  in  the  conditions  of  social  engagement  of  the 
economic system and determines the main characteristics and sources 
of its development. 
Conclusions. Qualitative  renewal  of  human capital  is  determined 
primarily by changes in the nature and conditions of work, the type and 
characteristics of the employee, the employee’s role in the creation and 
accumulation of economic wealth. The human factor becomes the main 
source and impetus of economic and social development. 
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