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Аннотация
Предмет.  Усиление  роли  человеческого  капитала
в социально-экономическом развитии территорий.  Диспропорции 
в его размещении. 
Цели. Поиск  решения  проблем ,  связанных  с  оценкой 
человеческого капитала регионов и его накоплением.
Методология. Выполнен  контент-анализ  исследовательских 
работ, применены метод систематизации, графический метод.
Результаты. Сформирована методология, позволяющая построить 
модель  межрегионального  баланса  человеческого  капитала. 
Разработан алгоритм проведения исследования межрегионального 
баланса  человеческого  капитала. Представлены  основные 
результаты, ожидаемые на каждом этапе исследования.
Выводы. Разработанная  методология  представляет  собой,  по 
мнению  авторов,  эффективный  инструмент  управления 
накоплением  и  межрегиональным  распределением  человеческого 
капитала в России.
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Ключевая* роль  человеческого  капитала  в  обеспечении  перехода  стран  к 

технологиям новой промышленной революции, инновационной и цифровой 

экономике  обусловливает  активизацию  процессов  его  накопления  как  в 

глобальном  масштабе,  так  и  на  уровне  отдельных  стран.  Вместе  с  тем  

оценки  текущего  состояния  человеческого  капитала  указывают  на 

неравномерность его накопления и территориального распределения. 

Данная тенденция наблюдается не только в глобальном масштабе, но и на 

уровне  отдельных  стран,  в  частности,  на  территории  Российской  

Федерации.  Несмотря  на  высокие  позиции  России  по  Индексу 

человеческого капитала (HCI) в межстрановом сопоставлении (в 2020 г. по 

значению  HCI  Россия  входила  в  число  ведущих  стран  наряду  с  США, 

Канадой,  странами  Скандинавии),  на  территории  страны  отмечается 

наличие  существенных  диспропорций  в  распределении  человеческого 

капитала  как  между  регионами,  так  и  внутри  отдельно  взятых  регионов. 

Это  явление  отражено  в  работах  таких  авторов,  как  Л.И.  Власюк

и  П.В.  Строев  [1],  А.В.  Васильева  [2], Н.Б.  Бражникова  [3],  В.Л.  Аничин

и Ю.Ю. Ващейкина [4], И.С. Букина, А.В. Одинцова и П.А. Ореховский [5]. 

Таким образом, мы можем говорить о том, что сегодня одной из актуальных 

задач  в  управлении  накоплением  человеческого  капитала  является 

обеспечение  баланса  его  территориального  распределения1,  а  в  случае  с 

Российской Федерацией – межрегионального распределения. 

В  то  же  время,  несмотря  на  актуальность  и  значимость  данного 

направления  исследований,  к  настоящему  моменту  в  научной  литературе 

представлено  незначительное  количество  работ,  посвященных  данной 

тематике. В качестве одной из причин выделяют отсутствие общепринятых  

подходов к оценке регионального человеческого капитала и невозможность 

его учета наряду с другими видами активов.

Вместе  с  тем  методический  аппарат  для  оценки  величины  человеческого 

капитала  активно  прорабатывается,  и  значимые  результаты  представлены

в  работах  В.Л.  Аничина  и  Ю.Ю.  Ващейкиной2,  Н.М.  Габдуллина  [6],

Е.А.  Гафаровой  и  О.Г.  Кантор  [7],  К.В.  Кетовой,  Ю.М.  Романовского

* Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта 
№ 20-310-90019.

1 The World Bank. Human Capital Project. URL: https://www.worldbank.org/en/publication/human-
capital#Index

2 Аничин В.Л., Ващейкина Ю.Ю. Особенности применения индексного метода к анализу 
стоимости человеческого капитала // Вестник Курской государственной сельскохозяйственной 
академии. 2018. № 3. С. 140–144. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-primeneniya-
indeksnogo-metoda-k-analizu-stoimosti-chelovecheskogo-kapitala/viewer
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и  И.Г.  Русяк  [8],  Г.А.  Унтуры  [9],  Л.С.  Мазелиса  и  К.И.  Лавренюка  [10]. 

Отсутствие общепринятого методического подхода к оценке человеческого 

капитала  привело  к  недостатку  актуальных  данных  о  состоянии 

накопленного  человеческого  капитала  в  разрезе  субъектов  Российской 

Федерации.  Так,  некоторые  оценки  в  целом  по  стране и  регионам 

представлены  в  работах  Р.И.  Капелюшникова3,  Р.М.  Нуреева4,

С.А.  Курганского  [11],  В.А.  Ионцева  и  А.Г.  Магомедовой  [12].  Однако 

большинство  представленных  работ  содержат  оценки  накопленного 

человеческого капитала в индексном значении, что затрудняет проведение 

анализа  динамики  человеческого  капитала  и  ее  сопоставление  с  другими 

показателями,  характеризующими  социально-экономическое  развитие 

регионов.

Эффективным инструментом для решения задачи управления накоплением 

человеческого  капитала  и  его  межрегиональным  распределением

может  стать  межрегиональный  баланс  человеческого  капитала,  который

позволит  синхронизировать процессы социально-экономического  развития 

российских регионов с накоплением человеческого капитала и обеспечить 

его  оптимальное  распределение  на  территории  страны.  Кроме  того,  при 

разработке  межрегионального  баланса  учитываются  методические 

проблемы, связанные с оценкой величины его накопления на региональном 

уровне.

Балансовые  модели  являются  одним  из  инструментов,  широко 

применяемых  в  экономико-математическом  моделировании,  а  также 

активно  используются  для  построения  моделей  регионального  развития. 

Примерами  использования  балансовых  моделей  могут  служить  работы

Г.А. Денисова [13], К.Ю. Волошенко и А.Л. Кузнецовой [14], И.В. Зайцевой, 

Я.В.  Ворохобиной  и  М.В.  Поповой  [15],  Т.Р.  Гареева  и  К.Ю.  Волошенко 

[16], Н.В. Суворова, С.В. Трещиной, Ю.В. Белецкого и Е.Е. Балашовой [17], 

М.М. Низамутдинова и В.В. Орешникова [18].

Вместе с тем разработка модели межрегионального баланса человеческого 

капитала  представляет  собой  сложную  исследовательскую  задачу,  

реализация  которой  должна  опираться  на  методологические  принципы, 

методы,  методики  и  инструментарий,  обеспечивающие  корректность 

полученных  научных  результатов.  В  целях  решения  поставленной  задачи 

авторами  был  разработан  алгоритм  проведения  исследования, 

3 Капелюшников Р.И. Сколько стоит человеческий капитал России? М.: Высшая школа 
экономики, 2012. 74 с.

4 Нуреев Р.М. Человеческий капитал и его развитие в современной России // Общественные 
науки и современность. 2009. № 4. С. 5–21. URL: file:///tmp/54928.pdf

1958
Н.Н. Минаев и др. / Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 10, стр. 1956–1974

http://fin-izdat.ru/journal/region/



N.N. Minaev et al. / Regional Economics: Theory and Practice, 2021, vol. 19, iss. 10, pp. 1956–1974

посвященного  формированию  межрегионального  баланса  человеческого 

капитала  в  России  в  разрезе  применяемых  подходов  и  методов,  а  также 

ожидаемых результатов (рис. 1).

Представленный  алгоритм  требует  описания  этапов  исследования; 

необходимо указать контекст использования различных подходов и методов.

Обзор и анализ исследований, посвященных человеческому капиталу. Одним 

из ключевых этапов любого исследования является изучение накопленных 

знаний  об  объекте  исследования.  Анализ  массива  научных  работ, 

рассматривающих человеческий капитал как объект экономической науки, 

позволяет  решить  большой  спектр  исследовательских  задач,  начиная  от 

ознакомления  с  терминологическим  аппаратом  предметной  области  и 

заканчивая  перспективными  направлениями,  еще  не  рассмотренными 

учеными.  На  данном  этапе  оптимальным  является  использование

контент-анализа, а также методов систематизации и сравнения (табл. 1).

Таким  образом,  на  первом  этапе  формируется  начальное  представление  о 

человеческом  капитале  как  объекте  экономической  науки,  определяется 

степень  его  изученности,  рассматриваются  достигнутые  результаты, 

выявляются проблемные области и перспективные направления

исследований.

Изучение  природы  и  сущности  человеческого  капитала  как

социально-экономической  категории. Трансформационные  процессы, 

протекающие при переходе к Индустрии 4.0 и цифровой экономике, оказали 

влияние  на  сущность  и  качественные  характеристики  человеческого  

капитала.  Осмысление  социально-экономической  природы  человеческого 

капитала,  его  свойств  и  характеристик  имеет  фундаментальное  значение, 

поскольку  позволяет выявить факторы, влияющие на его накопление.  Для 

выполнения исследовательских задач в рамках данного этапа используются 

такие методы, как контент-анализ, синтез, сравнение (табл. 2).

В  результате  работ,  проведенных  на  втором  этапе  исследований,  должно 

быть  получено  четкое  представление  об экономической природе 

человеческого  капитала  в  современных  условиях,  то  есть  необходимо 

получить  информацию об  основных  элементах и свойствах человеческого 

капитала.  Кроме  того,  должен  быть выстроен  терминологический  аппарат 

исследования, применяемый в дальнейшем на протяжении всей работы.

Оценка и анализ текущей величины  накопленного  человеческого капитала

в  регионах  России. Разработка  подходов  к  управлению  накоплением  и 
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распределением  человеческого  капитала  невозможна  без  понимания  его 

текущего  состояния.  На  данном  этапе  производится  оценка  величины 

накопленного  человеческого  капитала  на  основе  уже  представленных

в  литературе  методических  подходов.  Полученные  результаты  дают 

первичную  картину  распределения  человеческого  капитала  в  регионах 

России и являются основой для дальнейшего анализа. Для решения задач, 

поставленных  на данном этапе,  используются  такие  методы,  как  контент-

анализ,  расчет  абсолютных  и  относительных  величин,  группировка, 

классификация, картографический метод (табл. 3).

На  данном  этапе  в  результате  проведенных  работ  должно  быть  получено 

первичное представление о величине накопленного человеческого капитала 

в  России  и  его  межрегиональном  распределении.  Кроме  того,  поскольку 

сегодня в научной литературе отсутствуют общепринятые методики оценки 

регионального человеческого капитала, в результате применения методики, 

декомпозированной  с  национального  уровня  на  региональный,  будут 

выявлены  недостатки  и  допущения,  влияющие  на  итоговые  значения,

что  в  дальнейшем  обусловит  необходимость  разработки  методического 

аппарата  для  оценки  величины  человеческого  капитала  на  региональном 

уровне.

Совершенствование  методического  аппарата  для  оценки  региональной  

величины  человеческого  капитала. Необходимость  совершенствования 

методического  аппарата  для  оценки  накопленного  человеческого  капитала 

на  региональном  уровне обусловлена  двумя  ключевыми  факторами.

Во-первых,  к настоящему  времени  отсутствуют  общепринятые  подходы  к 

оценке регионального человеческого капитала. Большинство исследований, 

посвященных  разработке  методик  оценки  регионального  человеческого 

капитала, основаны на применении индексного подхода, в результате чего 

разработанные  методики  не  дают  стоимостной оценки  накопленного 

человеческого капитала. В то же время для разработки межрегионального 

баланса необходимо оценить человеческий капитал в денежном выражении. 

Во-вторых,  существующие  методики  стоимостной  оценки  человеческого 

капитала,  применяемые  на  национальном  уровне,  содержат  ряд 

существенных  допущений  и  не  учитывают  специфику  регионального 

развития.  Для  дальнейшего  анализа  состояния  человеческого  капитала  в 

России  требуется  доработка  методического  инструментария,  которая 

осуществляется с помощью таких методов и подходов, как моделирование, 

системный подход, индикативное планирование, метод экспертных оценок 

(табл. 4). 
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Таким  образом,  на  данном  этапе  должна  быть  получена 

усовершенствованная  методика  оценки  величины  регионального 

человеческого капитала, содержащая систему индикаторов и их пороговых 

значений.

Анализ  накопления  и  выявление  закономерностей  распределения 

человеческого капитала в регионах России. Основываясь на полученных на 

третьем этапе исследования значениях человеческого капитала и используя 

усовершенствованную  методику  оценки  регионального  человеческого 

капитала, на данном этапе необходимо произвести перерасчет накопленной 

величины  человеческого  капитала  в  регионах,  проанализировать 

закономерности его межрегионального распределения и выявить факторы, 

влияющие  на  сложившееся  распределение.  Для  реализации  данных  задач 

используются  такие  методы  и  подходы,  как  моделирование,  расчет 

абсолютных  и  относительных  величин,  факторный  анализ,  индикативное 

планирование, группировка, классификация (табл. 5).

По  итогам  работ  на  данном  этапе  должны  быть  получены  корректные 

значения  величины  накопленного  человеческого  капитала  с  учетом 

региональных  особенностей,  влияющих  на  его  формирование  и 

функционирование. В результате анализа полученных значений выявляются 

закономерности  межрегионального  распределения  человеческого  капитала 

в России и факторы, обусловливающие их.

Анализ  подходов  к  управлению  накоплением  человеческого  капитала. 

Полученные  по  результатам  расчетов  данные  подтверждают  гипотезу

о  неравномерности  межрегионального  распределения  человеческого 

капитала,  что,  в  свою  очередь,  актуализирует  потребность  в  выработке 

подходов  к  управлению  накоплением  и  распределением  человеческого 

капитала. На данном этапе необходимо провести качественный анализ уже 

имеющегося  в  науке  методического  инструментария,  направленного  на 

решение задачи управления накоплением человеческого капитала, для чего 

применяются контент-анализ и метод сравнения (табл. 6).

В результате проведенной работы должно быть получено представление о 

состоянии  методического  инструментария,  используемого  для  управления 

накоплением и межрегиональным распределением человеческого капитала. 

Анализ  достигнутых  в  данной  области  результатов  позволяет  выявить 

достоинства  и  недостатки  имеющихся  подходов,  определить  проблемные 

точки  и  обосновать  преимущества  модели  межрегионального  баланса  как 

эффективного  инструмента  управления  накоплением  и  распределением 

человеческого капитала в России.

Н.Н. Минаев и др. / Региональная экономика: теория и практика, 2021, т. 19, вып. 10, стр. 1956–1974

http://fin-izdat.ru/journal/region/ 1961



N.N. Minaev et al. / Regional Economics: Theory and Practice, 2021, vol. 19, iss. 10, pp. 1956–1974

Разработка  модели  межрегионального  баланса  человеческого  капитала. 

Непосредственная  разработка  межрегионального  баланса  человеческого 

капитала  в  России  является  ключевым  этапом  и  целью  исследования.

На  данном  этапе  используются  такие  методы,  как  моделирование

и  балансовый  метод  (табл. 7).  Таким  образом,  на  данном  этапе 

разрабатывается модель межрегионального баланса человеческого капитала 

для Российской Федерации.

Экспериментальный  расчет. В целях  проверки  работоспособности 

сформированной  модели  проводится  экспериментальный  расчет 

межрегионального  баланса  для  ряда  регионов  России.  На  данном  этапе 

используются  такие  методы  и  подходы,  как  балансовый  метод,  расчет 

абсолютных и относительных величин (табл. 8).

На основании экспериментального расчета должны быть получены модели 

межрегионального  баланса  человеческого  капитала  для  ряда  регионов 

России.  Кроме  того,  в  ходе  расчетов  могут  быть  выявлены  недостатки 

разработанной модели. Возможна также ее корректировка.

Таким  образом,  представленный  алгоритм  проведения  исследования  и 

содержащиеся в нем методы и подходы формируют методологию

исследования,  которая,  в  свою  очередь,  обеспечивает  построение  модели 

межрегионального  баланса  человеческого  капитала  в  России.  Данная 

модель,  по  мнению  авторов,  является  эффективным  инструментом  для 

решения задачи управления накоплением и рациональным распределением 

человеческого капитала между регионами страны.
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Таблица 1 

Характеристики методов изучения человеческого капитала, используемых на этапе 
обзора и анализа работ исследователей

Table 1 

Description of the methods of studying human capital used in the phase of review 
and analysis of the works of researchers 

Метод (подход) Возможности
Контент-анализ Позволяет сформировать массив актуальных исследовательских работ, 

в которых отражены значимые результаты с точки зрения их влияния 
на развитие теории человеческого капитала, и проанализировать 
представленные результаты

Метод систематизации Позволяет сгруппировать полученный массив информации по 
принципу рассматриваемого в работах предмета исследования. 
В контексте разработки межрегионального баланса человеческого 
капитала актуальным становится изучение следующих аспектов: 
сущность и социально-экономическая природа человеческого 
капитала; роль человеческого капитала в региональном развитии; 
текущее состояние человеческого капитала; существующие подходы 
к оценке регионального человеческого капитала, к управлению 
накоплением и распределением человеческого капитала

Метод сравнения Позволяет сопоставить полученные исследователями 
результаты, выявить из них наиболее актуальные
и применимые для дальнейшей работы

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring

Таблица 2

Характеристики методов изучения природы и сущности человеческого капитала 
как социально-экономической категории

Table 2

Description of the methods for studying the nature and essence of human capital 
as a socio-economic category

Метод Возможности
Контент-анализ Позволяет проследить эволюцию понимания человеческого капитала, 

обобщить точки зрения ученых на свойства человеческого капитала

Метод сравнения Позволяет сопоставить разные точки зрения и их представления 
о сущности человеческого капитала в современных условиях, выявить 
новые свойства и характеристики, обнаруженные разными авторами. 
Дает возможность рассмотреть разные подходы к определению 
схожих явлений и объектов разными авторами, сформировать 
терминологический аппарат исследования

Анализ Позволяет разделить человеческий капитал на составляющие 
элементы, проанализировать их свойства и функции, выявить 
факторы, влияющие на элементы человеческого капитала

Синтез Позволяет объединить свойства и характеристики элементов 
человеческого капитала, определить и выразить его сущность, 
выявить факторы, оказывающие воздействие на накопление 
человеческого капитала

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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Таблица 3

Характеристики методов оценки и анализа текущей величины накопленного 
человеческого капитала в регионах России

Table 3

Description of the methods for assessing and analyzing the current value of accumulated 
human capital in the regions of Russia

Метод Возможности
Контент-анализ Используется для анализа существующих в научной литературе 

методических подходов к оценке величины человеческого капитала. 
Позволяет выбрать наиболее подходящую методику оценки 
величины человеческого капитала и провести на ее основе 
первичный анализ состояния человеческого капитала 
в регионах России

Расчет абсолютных 
и относительных 
величин 

В рамках выбранных подходов для оценки величины накопленного 
человеческого капитала производится расчет абсолютных 
и относительных показателей. Авторами в рамках данного этапа для 
расчета величины человеческого капитала был выбран затратный 
подход, основанный на оценке вложений в формирование 
человеческого капитала в стоимостном выражении

Классификация 
и группировка

На основе полученных данных о величине накопленного в регионах 
человеческого капитала можно провести классификацию регионов 
по заданному признаку (авторы классифицировали регионы по 
отклонению от среднероссийского уровня величины человеческого 
капитала) и сгруппировать их

Картографический 
метод

Позволяет наглядно отразить дифференциацию регионов 
по уровню накопленного человеческого капитала

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring

Таблица 4

Методы, применяемые в целях повышения точности оценки региональной 
величины человеческого капитала

Table 4

The methods used to improve the accuracy of the assessment of the regional value 
of human capital

Метод Возможности
Моделирование Позволяет рассмотреть процесс накопления и реализации 

человеческого капитала в экономике региона, выявить его 
существенные характеристики и воздействующие на него факторы

Системный подход Позволяет рассматривать влияние выявленных факторов как 
целостной системы, учитывая их взаимосвязь и взаимозависимость

Индикативное 
планирование

Позволяет разработать систему показателей-индикаторов для 
оперативной оценки состояния человеческого капитала в регионах

Метод 
экспертных оценок

Позволяет установить пороговые значения для разработанных 
показателей-индикаторов в целях оперативного мониторинга 
состояния человеческого капитала

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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Таблица 5

Характеристики методов анализа накопления и выявления закономерностей 
распределения человеческого капитала в регионах России

Table 5

Description of the methods for analyzing accumulation and identifying patterns 
of distribution of human capital in the regions of Russia

Метод Возможности
Моделирование Позволяет выявить факторы, влияющие на реализацию 

человеческого капитала, и закономерности 
межрегионального распределения

Расчет абсолютных 
и относительных величин 

В рамках доработанной методики оценки человеческого 
капитала на региональном уровне производится 
расчет различных групп показателей

Факторный анализ Позволяет оценить степень влияния на величину человеческого 
капитала каждого отдельного фактора и их совокупное воздействие 
на накопление и реализацию человеческого капитала в регионах

Индикативное 
планирование

По результатам расчета системы показателей, входящих в методику 
оценки регионального человеческого капитала, полученные 
значения сопоставляются с разработанной системой индикаторов
и на основе данного сопоставления определяется качественное 
состояние факторов, влияющих на накопление и реализацию 
человеческого капитала в регионах

Классификация 
и группировка

На основе полученных данных о состоянии человеческого 
капитала и качественных характеристиках факторов, влияющих 
на его накопление на региональном уровне, регионы объединяются 
в группы по выделенному признаку

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring

Таблица 6

Характеристики методов управления накоплением человеческого капитала

Table 6

Description of the methods of management of human capital accumulation

Метод Возможности
Контент-анализ Позволяет проанализировать имеющиеся методические 

разработки в области управления накоплением 
и распределением человеческого капитала

Метод сравнения Позволяет сопоставить различные подходы к управлению накоплением 
и распределением человеческого капитала, выявить сильные 
и слабые стороны имеющегося инструментария

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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Таблица 7

Характеристики методов разработки межрегионального 
баланса человеческого капитала

Table 7

Description of the methods for developing an interregional balance of human capital

Метод Возможности
Моделирование Позволяет рассмотреть процесс накопления и использования 

человеческого капитала в региональном разрезе

Балансовый метод Позволяет построить оптимальное соотношение между накоплением 
и использованием человеческого капитала в региональном разрезе, 
что в результате должно выявить расхождения в производстве 
и потреблении человеческого капитала, способствовать активизации 
процессов рационального межрегионального распределения 
человеческого капитала в России

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring

Таблица 8

Характеристики методов экспериментального расчета межрегионального баланса 
для ряда регионов России

Table 8

Description of the methods of experimental calculation of interregional balance 
for a number of regions of Russia

Метод Возможности
Расчет абсолютных 
и относительных величин

В рамках разработанной методики межрегионального баланса 
необходимо производить расчет ряда показателей для оценки 
величины накопления и потребления человеческого капитала

Балансовый метод На основе полученных расчетных значений с помощью 
балансового метода будет построено соотношение между 
выпуском и потреблением человеческого капитала для 
конкретных регионов

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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Рисунок 1

Алгоритм исследования процессов формирования межрегионального баланса 
человеческого капитала в России

Figure 1

A research algorithm of human capital interregional balance formation in Russia

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. This article explores the strengthening of the role of human 
capital  in  the  socio-economic  development  of  areas and  the 
disproportion in its placement. 
Objectives. The  article  aims  to  find  solutions  to  the  problems 
associated  with  the  assessment  of  human capital  of  regions  and its 
accumulation. 
Methods. For the study, we used a content analysis, systematization, 
and a graphical approach. 
Results. The article presents a methodology that helps build a model of 
the interregional balance of human capital, a research algorithm, and 
the main results expected during each study phase. 
Conclusions. The developed methodology can be an effective tool for 
managing the  accumulation  and interregional  distribution  of  human 
capital in Russia. 
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