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Аннотация
Предмет. Инвестиционный потенциал динамично развивающегося 
региона в условиях перемен. 
Цели. Определение  перспектив  улучшения  инвестиционного 
климата Челябинской области.
Методология. Использованы  качественные  и  количественные 
методы исследования. 
Результаты. Инвестиционный  потенциал  рассмотрен  как 
максимально  возможный  объем  привлекаемых  инвестиций  в 
регион  при  эффективном  их  размещении  и  как  совокупность 
факторов,  влияющих  на  способность  привлекать  и  использовать 
инвестиционные ресурсы. С этой точки зрения проанализированы 
региональные  инвестиционные  проекты  2015–2019 гг., 
рассмотрена  динамика  суммарного  объема  привлеченных 
инвестиций, проведен SWOT-анализ региона.
Выводы. Инвестиционный  потенциал  Челябинской  области 
оценен как высокий, однако подверженный влиянию совокупности 
внешних  факторов.  Данное  исследование  может  быть 
использовано  для  дальнейшего  изучения  инвестиционного 
потенциала как Челябинской области, так и других регионов.
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Целью  данной  работы  является  оценка  инвестиционного  потенциала 
Челябинской  области,  которая  может  быть  охарактеризована  как 
индустриально-аграрный,  динамично  развивающийся  регион  Российской 
Федерации. Численность населения на 1 января 2019 г. составляла 3 475,7 
тыс.  чел.  Наибольшие  доли  в  валовой  добавленной  стоимости  на  2017 г.
(в  текущих  ценах,  %)  в  Челябинской  области  имели  обрабатывающие 
производства  (35,3%),  оптовая  и  розничная  торговля;  ремонт 
автотранспортных  средств,  мотоциклов,  бытовых  изделий  и  предметов 
личного пользования (11,7%), транспортировка и хранение (7,1%), сельское 
хозяйство,  охота,  лесное  хозяйство  (6,1%),  операции  с  недвижимым 
имуществом (6%), строительство (5,3%).

Специализацию  региона  определяют  обрабатывающие  производства,
а  именно  металлургическое  производство,  производство  готовых 
металлических изделий кроме машин и оборудования. Доля этих отраслей в 
структуре  обрабатывающих  производств  –  наибольшая  (62,1% в  2018 г.). 
Промышленное  производство  формирует  41,8%  ВРП,  то  есть  темпы 
развития промышленности являются определяющими для темпов развития 
экономики региона в целом.

Информационная  база  представлена  различными  проектами1,  данными 
Росстата, законодательными актами, академическими исследованиями.

Прежде  чем  перейти  к  оценке  инвестиционного  потенциала,  следует 
определить  это  понятие.  В  экономической  науке  существуют  различные 
трактовки понятия «инвестиционный потенциал региона», представленные 
в работах Л.Д. Исаева2, Л.М. Юсуповой и Т.В. Никоновой3, А.Г. Низамиевa,
А.А. Осмоналиева, Г.А. Момошевой4, И.А. Сунцова5, П.В. Нехорошковa [1].

В  своей  работе  А.В.  Трынов  [2]  выделяет  несколько  подходов  к 
исследованию  инвестиционного  потенциала.  Например,  он  приводит 

1 Росинфра. URL: https://rosinfra.ru/
2 Исаев Л.Д. К вопросам о сущности понятия «инвестиционный потенциал региона». 

В кн.: Научные перспективы XXI века. Материалы Международной (заочной)
научно-практической конференции. Нефтекамск: Наука и образование, 2015. С. 82–83.

3 Юсупова Л.М., Никонова Т.В. Теоретические подходы к определению инвестиционной 
привлекательности и инвестиционного потенциала региона. В кн.: Актуальные вопросы в науке и 
практике. Сборник статей по материалам V международной научно-практической конференции. 
Уфа: Дендра, 2018. С. 190–193.

4 Низамиев А.Г., Осмоналиева А.А., Момошева Г.А. К вопросу определения инвестиционного 
потенциала региона (на примере города Ош Ошской области Кыргызской Республики). 
В кн.: География: развитие науки и образования. СПб.: Астерион, 2020. С. 208–214.

5 Сунцов И.А. Сущность инвестиционного потенциала региона // Вопросы науки и образования. 
2018. № 3. С. 90–92. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-investitsionnogo-potentsiala-
regiona/viewer
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определение  сторонника  ресурсного  подхода  А.И.  Татаркина, 
рассматривающего  инвестиционный  потенциал  как  составную  часть 
социально-экономического  потенциала  региона,  под  которым  понимается 
совокупность  всех  имеющихся  в  ее  (территории)  границах  ресурсов 
которые  могут  быть  использованы  для  роста  экономической  мощи, 
установления  и  укрепления  социально-политической  стабильности, 
повышения  уровня  и  качества  жизни  данной  территории.  Другие 
сторонники данного подхода определяют инвестиционный потенциал либо 
как  совокупность  собственных  финансовых  ресурсов  и  привлеченных 
средств  хозяйствующего  субъекта  (М.В.  Чараева),  либо  как  максимально 
возможную  совокупность  только  собственных  ресурсов  субъекта 
хозяйственной деятельности (В.Ю. Катасонов).

Некоторые  исследователи  определяют  инвестиционный  потенциал
как  максимально  возможный  объем  привлекаемых  инвестиций  при
соблюдении  экономической  эффективности  их  размещения.  Сторонники 
результативного  подхода  рассматривают  инвестиционный  потенциал
как  способность  к  получению  максимально  возможного  объема 
инвестиционной  составляющей  ВРП,  реализуемой  посредством 
использования  инвестиционных  факторов  экономического  роста
(Н.И. Климова).

В  рамках  третьего  подхода  инвестиционный  потенциал  трактуется  близко
к  понятиям  «инвестиционная  привлекательность»  и  «инвестиционная 
емкость»,  то  есть  как  совокупность  факторов,  влияющих  на  способность 
привлекать и использовать инвестиционные ресурсы. В статье Ю.Н. Хмары 
[3] рассмотрено  определение  инвестиционного  потенциала,  предложенное 
рейтинговым агентством «Эксперт РА» – совокупность условий и факторов, 
которые привлекают или отталкивают потенциальных инвесторов.

В рамках данной работы инвестиционный потенциал будет рассматриваться 
с  точки  зрения  двух  подходов:  как  максимально  возможный  объем 
привлекаемых инвестиций при соблюдении эффективности их размещения 
и  как  совокупность  факторов,  влияющих  на  способность  привлекать  и 
использовать инвестиционные ресурсы. 

Многие  экономисты  разрабатывает  методы  оценки  и  анализа 
инвестиционного  потенциала  –  А.А.  Валерианов,  А.Г.  Дмитриева,
Т.А.  Леванова  [4],  А.А.  Елизарова  и  О.С.  Берендеева 6,

6 Елизарова А.А., Берендеева О.С. Частные и интегральные показатели в оценке инвестиционного 
потенциала региона. В кн.: Роль государственной статистики в развитии современного общества. 
Материалы Международной научно-практической конференции. 
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А.М.  и  Ф.М.  Узденовы7,  Д.Х.  Мусабеков 8,  А.С.  Резепин,
М.А. Михайлов [5], О.Л. Некрасова и А.И. Пидкова9 и др. Говоря об оценке 
и  анализе  инвестиционного  потенциала,  исследователи  используют
разные  подходы.  Например,  А.В.  Трынов  [2]  предлагает  анализировать 
инвестиционный  потенциал  в  разрезе  институциональных  секторов 
системы  национальных  счетов,  при  котором  строится  модель  движения 
финансовых потоков между институциональными секторами «снизу» путем 
систематизации  первичных  данных  учреждений  финансового  сектора 
экономики.

Также  существуют  рейтинги  инвестиционной  привлекательности, 
составленные  независимыми  рейтинговыми  агентствами  (например, 
«Эксперт РА») по собственной методике. По данным рейтинговых агентств 
Standart&Poor's  и  Fitch  Ratings,  прогноз  по  экономическому  развитию 
Челябинской  области  «стабильный»  (2017 г.),  а  «Эксперт  РА»  присвоил 
региону рейтинг 2B («средний потенциал –  умеренный риск») и 12 место 
среди других регионов России (2017 г.).

Чтобы  оценить  инвестиционный  потенциал  региона,  важно  понимание 
«контекста», в котором регион находится. Это касается «повестки дня», как 
общемировой,  так  и  по  стране.  Так,  А.В.  Солодилов  [6]  обращается
к  общероссийскому  инвестиционному  климату,  факторам  и  явлениям, 
создающим его. Исследователь Ю.Н. Хмара [3] определяет его как весьма 
сложную  социально-экономическую  и  политическую  систему,  создающую 
условия для эффективной инвестиционной деятельности в регионе и стране 
в целом. При разработке оценки инвестиционного потенциала Челябинской 
области нельзя не учесть данную информацию, которая также может стать 
ключевой в объяснении различных причин формирования инвестиционного 
потенциала региона. 

Для  оценки  инвестиционного  потенциала  необходимо  также  знать,  какую 
политику проводит регион, и в рамках этой политики можно понять, какие 
меры  реализует  (или  не  реализует) регион  по  поддержке  инвестиционной 

Иваново: Ивановский государственный университет, 2018. С. 121–125.
7 Узденова Ф.М., Узденова А.М. Методы оценки инвестиционного потенциала региона 

и их анализ // Заметки ученого. 2020. № 9. С. 343–346.
8 Мусабеков Д.Х. Анализ и оценка инновационно-инвестиционного потенциала регионов 

республики. В кн.: Государство, политика, социум: вызовы и стратегические приоритеты развития. 
Управление изменениями: мозаика сценариев в условиях турбулентности. Материалы 
Международной научно-практической конференции. Екатеринбург: Уральский институт 
управления, 2019. С. 114–116.

9 Некрасова О.Л., Пидкова А.И. Оценка инвестиционного потенциала региона // Стратегия 
предприятия в контексте повышения его конкурентоспособности. 2019. № 8. С. 175–181.
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активности,  является  ли  эта  сфера  приоритетной  [7].  Например,
С.В.  Власов  [8]  обращается  к  основным  механизмам  управления 
инвестиционной  деятельностью  в  регионе:  механизмам  формирования 
региональной  инвестиционной  политики  и  механизмам  ее  последующей 
реализации на примере Свердловской области. Данная работа напрямую не 
говорит об инвестиционном потенциале, однако позволяет на примере ряда 
показателей  рассмотреть  инвестиционный  сектор  экономики  региона,
а  также  механизм  управления  инвестиционной  деятельностью  в 
промышленном  регионе  (каким  является  Челябинская  область,  как
и  Свердловская),  что  позволяет  оценить  перспективы  развития 
инвестиционного  потенциала  в  рамках  проводимой  в  регионе
политики,  охарактеризованной  в  работах  Л.А.  Баева,  Н.С.  Дзензелюк,
Л.Г. Кочегаровой [9], А.Ю. Шумакова10, В.А. Устьянцевой11.

В  этом  же  ключе  Ю.Н.  Хмара  [3]  рассмотрел  именно  региональную 
политику  Челябинской  области  в  сфере  стимулирования  инвестиционной 
деятельности,  в  частности  льготы  в  рамках  государственно-частного 
партнерства.  В  то  же  время  Е.С.  Лаврентьева  рассматривает  основные 
отрасли  региона,  экономическую  структуру,  которые  показывают 
возможности  региона,  его  инвестиционный  потенциал,  а  также  сферы 
реализации инвестиционной политики12. 

Инвестиционные проекты, реализуемые в регионе, являются составляющей 
совокупной  эффективности  инвестиционного  потенциала  региона  [10–12]. 
Оценить  ее  можно  по  уровню  фактического  использования 
инвестиционного потенциала. Если обратимся к инвестиционным проектам 
Челябинской области за период 2017–2019 гг. (табл. 1), то можем отметить, 
что  подавляющее  большинство  из них  находятся на стадии эксплуатации, 
реализуются на основе концессионного соглашения и связаны в основном с 
инженерно-техническим  (модернизационным)  направлением.  Крупные 

10 Шумаков А.Ю. Проблемы структурной перестройки экономики Челябинской области. 
В кн.: Форсайт «Россия»: новое индустриальное общество. Будущее. Сборник докладов 
Санкт-Петербургского Международного Экономического Конгресса (СПЭК-2018). СПб.: 
Институт нового индустриального развития им. С.Ю. Витте, 2019. С. 714–727.

11 Устьянцева В.А. Тенденции инвестиционной деятельности в России и Челябинской области. 
В кн.: Актуальные вопросы устойчивого развития России в исследованиях студентов: 
управленческий, правовой и социально-экономический аспекты. Материалы XVII Всероссийской 
студенческой научно-практической конференции. Челябинск: Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, Челябинский 
филиал, 2019. С. 179–182.

12 Лаврентьева Е.С., Полушина И.С. Оценка инвестиционной привлекательности Челябинской 
области. В кн.: Региональные проблемы преобразования экономики: интеграционные процессы 
и механизмы формирования и социально-экономическая политика региона. Материалы 
IX Международной научно-практической конференции. Махачкала: Институт социально-
экономических исследований Дагестанского научного центра РАН, 2018. С. 385–388.
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(общерегиональные)  проекты  немногочисленны,  большинство  из  них 
реализуется на муниципальном уровне.

Далее рассчитаем динамику суммарного объема привлеченных инвестиций. 
Для этого объем финансирования каждого из проектов делим на количество 
лет его реализации и суммируем данные по проектам за каждый год:

V i=∑
i

H /n , (1)

где  H –  объем  финансирования  каждого  проекта;  n –  количество  лет 
реализации  каждого  проекта;  i – год  подписания  соглашения  по  проекту. 
Результат представлен на рис. 1.

На  первый  взгляд,  полученные  данные  по  суммарному  объему 
привлеченных  инвестиций  говорят  о  нестабильности  в  привлечении 
инвестиционных ресурсов. Можно также отметить, что к 2019 г. количество
проектов  в  регионе  сократилось  и  суммарный  объем  инвестиций  также 
сократился.  Однако  для  полноценного  анализа  и  оценки  необходимо 
рассмотреть  факторы,  которые  могут  оказывать  влияние  на  привлечение 
инвестиционных  ресурсов.  Лучший  метод  –  SWOT-анализ  региона13

(рис. 2).

Подводя  итоги  SWOT-анализа,  проведенного  для  Стратегии
социально-экономического  развития  Челябинской  области  на  период  до 
2035  года  (Стратегии-2035),  можно  выделить  ключевые  внешние
и  внутренние  факторы,  способные  привлекать  или  отталкивать 
потенциальных  инвесторов.  Перечислим  факторы,  оказывающие 
положительное влияние на привлечение инвестиций в регион [13–15]:

– вложения предприятий металлургической промышленности в инновации 
и  повышение  качества  металлургической  продукции,  низкие  затраты  в 
сфере производства металлопродукции;

– месторождения различных полезных ископаемых;

– высокая конкурентоспособность продукции агропромышленного комплекса 
на внешнем рынке и налаженные каналы ее сбыта;

– программа сопровождения инвестиционных проектов по принципу «одно 
окно»;

13 Стратегия социально-экономического развития Челябинской области на период до 2035 года. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/553133071
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– открывшиеся  возможности  для  отраслей  промышленности  при  
реализации программы импортозамещения;

– инновационное развитие промышленности («импорт технологий»).

Перечислим факторы, оказывающие отрицательное влияние на привлечение 
инвестиций в регион:

– сокращение государственной поддержки производства по причине роста 
дефицита бюджета;

– снижение доступности финансирования в результате введения санкций;

– высокая  зависимость  экономики  региона  от  металлургической 
промышленности  и  от  изменения  конъюнктуры  мирового  рынка 
металлопродукции;

– неблагоприятная  экологическая  ситуация  в  регионе,  а  также  негативная 
оценка обществом потенциально опасных проектов;

– необходимость в модернизации основных фондов.

Для обеспечения максимального притока инвестиций в регион необходима 
минимизация  влияния  некоторых  негативных  факторов.  Обозначим 
первоочередные меры:

– разработка  и  проведение  региональной  программы  по  обновлению 
основных фондов ключевых предприятий региона;

– создание  льготных  условий  и  обеспечение  гарантий  инвесторам  при 
вложении средств в металлургическую промышленность;

– разработка  и  реализация  проектов  в  регионе  с  учетом  их  вероятного 
экологического  воздействия,  а  также  снабжение  промышленных 
предприятий оборудованием для снижения влияния различных выбросов 
на окружающую среду [16]. 

Для  полноты  анализа  рассмотрим  некоторые  экономические  показатели
по  инвестициям  в  Челябинской  области  (рис.  3).  Анализируя  рис. 3,
мы  можем  отметить,  что  2018 г.  характеризуется  наибольшим  объемом 
инвестиционных  ресурсов,  направленных  в  основной  капитал.  Это 
соотносится  и  с  полученными  данными  по  объему  инвестиций, 
привлеченных в 2018 г. Проведение Чемпионата мира по футболу оказало 
влияние  на  количество  инвестиций,  и  их  объем  за  2018 г.  – наибольший.
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В целом можно отметить снижение объема инвестиций в основной капитал 
с  2015  г.  (влияние  кризиса),  тогда  как  ранее  сохранялась  достаточно 
стабильная положительная тенденция.

Анализируя  табл.  2,  можно  отметить,  что  наибольшими  инвестициями  в 
основной капитал характеризуются именно обрабатывающие производства, 
а также  добыча  полезных  ископаемых.  В  целом  инвестиции  в  основной 
капитал по видам экономической деятельности соотносятся с данными по 
ВРП региона.

Рассмотрев  совокупную  эффективность  привлеченных  инвестиций, 
факторы,  оказывающие  влияние  на  привлечение  инвестиций,  а  также 
некоторые  экономические  показатели  по  инвестициям,  можем  сделать 
вывод об оценке инвестиционного потенциала региона14. Инвестиционный 
потенциал  Челябинской  области  –  высокий,  однако  подвержен  влиянию 
внешних  факторов.  Например,  Чемпионат  мира  по  футболу  2018  г.  стал 
событием,  стимулировавшим  приток  инвестиций  в  основной  капитал  и 
вызвавшим  увеличение  суммарного  объема  привлеченных  инвестиций. 
Кризис 2015 г., соответственно, сократил объемы инвестирования. Однако 
внутренние ресурсы Челябинской области позволяют  ей уравновесить  эту 
нестабильность и тем самым стать достаточно привлекательным регионом 
для потенциальных инвесторов.

14 Tanina A., Zaborovskaia O. Conceptual Bases of Development of Tourism in Municipal Formation 
(on an Example of Gatchina Municipal Area). URL: https://ibima.org/accepted-paper/conceptual-bases-
of-development-of-tourism-in-municipal-formation-on-an-example-of-gatchina-municipal-area/
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Таблица 1 

Инвестиционные проекты Челябинской области (2017–2019 гг.)

Table 1 

Chelyabinsk Oblast: Investment projects for 2017–2019

Наименование Объем 
финансирования (млн руб.)

Строительство спортивно-зрелищного 
комплекса «РМК-Арена»

5

Реконструкция, эксплуатация и обслуживание 
объектов теплоснабжения на территории Увельского 
сельского поселения

11

Эксплуатация и реконструкция объектов водоснабжения 
с. Николаевка Варненского муниципального района 
Челябинской области

0,45

Освоение импортозамещающего 
производства нетканых материалов

423

Повышение энергетической эффективности 
использования энергетических ресурсов 
при эксплуатации объектов наружного 
освещения на территории 
Верхнеуфалейского городского округа

45,73

Концессионное соглашение № 1 от 13.10.2017 в отношении 
объектов теплоснабжения, расположенных на территории 
Ашинского муниципального района 
Кропачевского городского поселения

2,76

Реконструкция и модернизация объектов теплоснабжения, 
централизованных систем горячего водоснабжения, 
отдельных объектов таких систем

49,5

Оказание услуг, направленных на энергосбережение 
и повышение энергетической эффективности при 
использовании (потреблении) электрической энергии

12,26

Реконструкция и эксплуатация сети теплоснабжения 
Карталинского муниципального района, п. Южно-Степной 
(ул. Мира, 3)

0,59

Муниципальный энергосервисный контракт на право 
заключения энергосберегающего контракта на выполнение 
мероприятий, направленных на энергосбережение 
при эксплуатации объектов наружного освещения 
на территории Усть-Катавского городского округа, 
с привлечением собственных инвестиций

27,4

Концессионное соглашение № 2 от 13.10.2017 в отношении 
объектов теплоснабжения, расположенных на территории 
Ашинского муниципального района Кропачевского 
городского поселения

0,63

Концессионное соглашение в отношении системы 
водоснабжения и водоотведения, комплекса очистных 
сооружений в п. Бреды Брединского муниципального 
района Челябинской области

1,9

Создание межмуниципальной системы коммунальной 
инфраструктуры на территории Челябинской области 
в отношении переработки и утилизации 
(захоронения) твердых коммунальных отходов  
на территории Челябинского кластера

3,54

Реконструкция и эксплуатация зданий бань и котельных 38,48
Создание технологической 
витрины региона («PROПуск»)

59,8
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Строительство парковочных мест, расположенных 
на участках автомобильных дорог общего пользования 
местного значения г. Челябинска (г. Челябинск, 
ул. Российская, 4-а)

358,61

Строительство криогенной заправочной станции 
ООО «НОВАТЭК-АЗК» по заправке пассажирского 
автомобильного транспорта сжиженным природным 
газом в г. Челябинске

541,7

Производственно-логистический комплекс 3 400
Реконструкция и эксплуатация зданий котельных 12,52
Муниципальный энергосервисный контракт на выполнение 
мероприятий, направленных на энергосбережение и 
повышение эффективности использования энергетических 
ресурсов при эксплуатации объектов наружного освещения 
на территории Миньярского городского поселения 
Челябинской области, с привлечением 
собственных инвестиций

25,19

Строительство гаражных боксов в п. Тимирязевский 
Чебаркульского района Челябинской области

5

Выполнение мероприятий, направленных 
на энергосбережение и повышение энергетической 
эффективности использования энергетических ресурсов 
при эксплуатации объектов наружного освещения 
на территории Травниковского сельского поселения, 
с привлечением собственных инвестиций

9,53

Продолжение
Наименование Год подписания соглашения
Строительство спортивно-зрелищного 
комплекса «РМК-Арена»

2017

Реконструкция, эксплуатация и обслуживание 
объектов теплоснабжения на территории
Увельского сельского поселения

2017

Эксплуатация и реконструкция объектов 
водоснабжения с. Николаевка Варненского
муниципального района Челябинской области

2017

Освоение импортозамещающего 
производства нетканых материалов

2017

Повышение энергетической эффективности использования 
энергетических ресурсов при эксплуатации объектов 
наружного освещения на территории 
Верхнеуфалейского городского округа

2017

Концессионное соглашение № 1 от 13.10.2017 в отношении 
объектов теплоснабжения, расположенных на территории 
Ашинского муниципального района 
Кропачевского городского поселения

2017

Реконструкция и модернизация объектов 
теплоснабжения, централизованных систем 
горячего водоснабжения, отдельных объектов 
таких систем

2017

Оказание услуг, направленных на энергосбережение и 
повышение энергетической эффективности 
при использовании (потреблении) 
электрической энергии

2017

Реконструкция и эксплуатация сети теплоснабжения 
Карталинского муниципального района, 
п. Южно-Степной (ул. Мира, 3)

2017
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Муниципальный энергосервисный контракт на право 
заключения энергосберегающего контракта на выполнение 
мероприятий, направленных на энергосбережение при 
эксплуатации объектов наружного освещения 
на территории Усть-Катавского городского округа, 
с привлечением собственных инвестиций

2017

Концессионное соглашение № 2 от 13.10.2017 в отношении 
объектов теплоснабжения, расположенных на территории 
Ашинского муниципального района Кропачевского 
городского поселения

2017

Концессионное соглашение в отношении системы 
водоснабжения и водоотведения, комплекса очистных 
сооружений в п. Бреды Брединского муниципального 
района Челябинской области

2017

Создание межмуниципальной системы коммунальной 
инфраструктуры на территории Челябинской области 
в отношении переработки и утилизации (захоронения) 
твердых коммунальных отходов на территории 
Челябинского кластера

2018

Реконструкция и эксплуатация зданий бань и котельных 2018
Создание технологической витрины региона («PROПуск») 2018
Строительство парковочных мест, расположенных 
на участках автомобильных дорог общего пользования 
местного значения г. Челябинска 
(г. Челябинск, ул. Российская, 4-а)

2018

Строительство криогенной заправочной станции 
ООО «НОВАТЭК-АЗК» по заправке пассажирского 
автомобильного транспорта сжиженным природным 
газом в г. Челябинске

2018

Производственно-логистический комплекс 2018
Реконструкция и эксплуатация зданий котельных 2018
Муниципальный энергосервисный контракт на выполнение 
мероприятий, направленных на энергосбережение и 
повышение эффективности использования энергетических 
ресурсов при эксплуатации объектов наружного освещения 
на территории Миньярского городского поселения 
Челябинской области, с привлечением 
собственных инвестиций

2018

Строительство гаражных боксов в п. Тимирязевский 
Чебаркульского района Челябинской области

2019

Выполнение мероприятий, направленных 
на энергосбережение и повышение энергетической 
эффективности использования энергетических ресурсов 
при эксплуатации объектов наружного освещения 
на территории Травниковского сельского поселения, 
с привлечением собственных инвестиций

2019
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Продолжение
Наименование Форма 

государственно-частного 
партнерства

Строительство спортивно-зрелищного 
комплекса «РМК-Арена»

Инвестиционный договор 
(соглашение) с предоставлением 
земельного участка 
без проведения торгов

Реконструкция, эксплуатация и обслуживание 
объектов теплоснабжения на территории Увельского 
сельского поселения

Концессионное соглашение

Эксплуатация и реконструкция объектов 
водоснабжения с. Николаевка Варненского 
муниципального района Челябинской области

Концессионное соглашение

Освоение импортозамещающего 
производства нетканых материалов

Совместный кластерный проект

Повышение энергетической эффективности 
использования энергетических ресурсов при 
эксплуатации объектов наружного освещения 
на территории Верхнеуфалейского городского округа

Энергосервисный 
контракт с признаками 
государственно-частного партнерства

Концессионное соглашение № 1 от 13.10.2017 
в отношении объектов теплоснабжения, 
расположенных на территории Ашинского 
муниципального района 
Кропачевского городского поселения

Концессионное соглашение

Реконструкция и модернизация объектов 
теплоснабжения, централизованных систем горячего 
водоснабжения, отдельных объектов таких систем

Концессионное соглашение

Оказание услуг, направленных на энергосбережение 
и повышение энергетической эффективности при 
использовании (потреблении) электрической энергии

Энергосервисный 
контракт с признаками 
государственно-частного партнерства

Реконструкция и эксплуатация сети теплоснабжения 
Карталинского муниципального района, 
п. Южно-Степной (ул. Мира, 3)

Концессионное соглашение

Муниципальный энергосервисный контракт на право 
заключения энергосберегающего контракта на 
выполнение мероприятий, направленных на 
энергосбережение при эксплуатации объектов 
наружного освещения на территории Усть-Катавского 
городского округа, с привлечением 
собственных инвестиций

Энергосервисный 
контракт с признаками 
государственно-частного партнерства

Концессионное соглашение № 2 от 13.10.2017 
в отношении объектов теплоснабжения, 
расположенных на территории Ашинского 
муниципального района Кропачевского 
городского поселения

Концессионное соглашение

Концессионное соглашение в отношении системы 
водоснабжения и водоотведения, комплекса очистных 
сооружений в п. Бреды Брединского муниципального 
района Челябинской области

Концессионное соглашение

Создание межмуниципальной системы коммунальной 
инфраструктуры на территории Челябинской области 
в отношении переработки и утилизации (захоронения) 
твердых коммунальных отходов на территории 
Челябинского кластера

Концессионное соглашение

Реконструкция и эксплуатация 
зданий бань и котельных

Концессионное соглашение
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Создание технологической 
витрины региона («PROПуск»)

Договор аренды (безвозмездного 
пользования) с инвестиционными 
обязательствами

Строительство парковочных мест, расположенных 
на участках автомобильных дорог общего пользования 
местного значения г. Челябинска (г. Челябинск, 
ул. Российская, 4-а)

Концессионное соглашение

Строительство криогенной заправочной станции 
ООО «НОВАТЭК-АЗК» по заправке пассажирского 
автомобильного транспорта сжиженным природным 
газом в г. Челябинске

Инвестиционный договор 
(соглашение) с предоставлением 
земельного участка 
без проведения торгов

Производственно-логистический комплекс Инвестиционный договор 
(соглашение) с предоставлением 
земельного участка 
без проведения торгов

Реконструкция и эксплуатация зданий котельных Концессионное соглашение
Муниципальный энергосервисный контракт на 
выполнение мероприятий, направленных на 
энергосбережение и повышение эффективности
использования энергетических ресурсов при 
эксплуатации объектов наружного освещения на 
территории Миньярского городского поселения 
Челябинской области, с привлечением 
собственных инвестиций

Энергосервисный
контракт с признаками 
государственно-частного партнерства

Строительство гаражных боксов в п. Тимирязевский 
Чебаркульского района Челябинской области

Соглашение о государственно-
частном партнерстве / муниципально-
частном партнерстве

Выполнение мероприятий, направленных 
на энергосбережение и повышение энергетической 
эффективности использования энергетических 
ресурсов при эксплуатации объектов наружного 
освещения на территории Травниковского сельского 
поселения, с привлечением собственных инвестиций

Энергосервисный 
контракт с признаками 
государственно-частного партнерства

Продолжение
Наименование Партнеры реализации проекта
Строительство спортивно-зрелищного 
комплекса «РМК-Арена»

Челябинская область, 
ООО «РМК-Арена»

Реконструкция, эксплуатация и обслуживание 
объектов теплоснабжения на территории Увельского 
сельского поселения

Администрация Увельского сельского 
поселения Увельского муниципального 
района, ООО «ПрофТерминал-Энерго»

Эксплуатация и реконструкция объектов 
водоснабжения с. Николаевка Варненского 
муниципального района Челябинской области

Администрация Николаевского 
сельского поселения Варненского 
муниципального района, 
ООО «Жилком»

Освоение импортозамещающего 
производства нетканых материалов

Муниципальное образование «Город
Челябинск», группа компаний 
«Втор-Ком»

Повышение энергетической эффективности 
использования энергетических ресурсов при 
эксплуатации объектов наружного освещения на 
территории Верхнеуфалейского городского округа

Администрация 
Верхнеуфалейского городского округа, 
ООО «Энергокачество»

Концессионное соглашение № 1 от 13.10.2017 
в отношении объектов теплоснабжения, 
расположенных на территории 
Ашинского муниципального района 
Кропачевского городского поселения

Администрация Ашинского 
муниципального района
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Реконструкция и модернизация объектов 
теплоснабжения, централизованных систем горячего 
водоснабжения, отдельных объектов таких систем

Администрация Копейского городского 
округа, ООО «ПКП Синергия»

Оказание услуг, направленных на энергосбережение 
и повышение энергетической эффективности при 
использовании (потреблении) электрической энергии

Муниципальное образование «Город
Челябинск»

Реконструкция и эксплуатация сети теплоснабжения 
Карталинского муниципального района, 
п. Южно-Степной (ул. Мира, 3)

Администрация Карталинского 
муниципального района

Муниципальный энергосервисный контракт на право 
заключения энергосберегающего контракта 
на выполнение мероприятий, направленных 
на энергосбережение при эксплуатации объектов 
наружного освещения на территории 
Усть-Катавского городского округа, 
с привлечением собственных инвестиций

Управление инфраструктуры 
и строительства Администрации
Усть-Катавского городского округа

Концессионное соглашение № 2 от 13.10.201
в отношении объектов теплоснабжения, 
расположенных на территории Ашинского 
муниципального района Кропачевского 
городского поселения

Администрация Ашинского 
муниципального района

Концессионное соглашение в отношении системы 
водоснабжения и водоотведения, комплекса 
очистных сооружений в п. Бреды Брединского 
муниципального района Челябинской области

Администрация Брединского 
муниципального района

Создание межмуниципальной системы 
коммунальной инфраструктуры на территории 
Челябинской области в отношении переработки 
и утилизации (захоронения) твердых 
коммунальных отходов на территории 
Челябинского кластера

Челябинская область, 
АО «Управление отходами»

Реконструкция и эксплуатация 
зданий бань и котельных

Муниципальное образование 
«Копейский городской округ», 
ООО «КАРГО 74»

Создание технологической
витрины региона («PROПуск»)

Челябинская область

Строительство парковочных мест, расположенных 
на участках автомобильных дорог общего 
пользования местного значения г. Челябинска 
(г. Челябинск, ул. Российская, 4-а)

Муниципальное образование «Город
Челябинск», ООО «Администратор 
Челябинского парковочного 
пространства»

Строительство криогенной заправочной станции 
ООО «НОВАТЭК-АЗК» по заправке пассажирского 
автомобильного транспорта сжиженным природным 
газом в г. Челябинске

Министерство экономического 
развития Челябинской области

Производственно-логистический комплекс Челябинская область, ООО «Ресурс»
Реконструкция и эксплуатация зданий котельных Муниципальное образование 

«Копейский городской округ», 
ООО «КАРГО 74»

Муниципальный энергосервисный контракт 
на выполнение мероприятий, направленных 
на энергосбережение и повышение эффективности 
использования энергетических ресурсов 
при эксплуатации объектов наружного 
освещения на территории Миньярского 
городского поселения Челябинской 
области, с привлечением 
собственных инвестиций

Администрация Ашинского 
муниципального района
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Строительство гаражных боксов в п. Тимирязевский 
Чебаркульского района Челябинской области

Муниципальное учреждение 
Администрация Тимирязевского 
сельского поселения, 
ООО «Сети и сервис»

Выполнение мероприятий, направленных 
на энергосбережение и повышение энергетической 
эффективности использования энергетических 
ресурсов при эксплуатации объектов наружного 
освещения на территории Травниковского сельского 
поселения, с привлечением собственных инвестиций

Администрация 
Троицкого городского округа

Продолжение
Наименование Реализация 

(количество лет )
Строительство спортивно-зрелищного комплекса «РМК-Арена» 4
Реконструкция, эксплуатация и обслуживание объектов теплоснабжения 
на территории Увельского сельского поселения

30

Эксплуатация и реконструкция объектов водоснабжения 
с. Николаевка Варненского муниципального района Челябинской области

5

Освоение импортозамещающего производства нетканых материалов 5
Повышение энергетической эффективности использования энергетических 
ресурсов при эксплуатации объектов наружного освещения на территории 
Верхнеуфалейского городского округа

6

Концессионное соглашение № 1 от 13.10.2017 в отношении объектов 
теплоснабжения, расположенных на территории Ашинского 
муниципального района Кропачевского городского поселения

10

Реконструкция и модернизация объектов теплоснабжения, 
централизованных систем горячего водоснабжения, 
отдельных объектов таких систем

15

Оказание услуг, направленных на энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности при использовании (потреблении) 
электрической энергии

8

Реконструкция и эксплуатация сети теплоснабжения Карталинского 
муниципального района, п. Южно-Степной (ул. Мира, 3)

7

Муниципальный энергосервисный контракт на право заключения 
энергосберегающего контракта на выполнение мероприятий, 
направленных на энергосбережение при эксплуатации объектов наружного 
освещения на территории Усть-Катавского городского округа, 
с привлечением собственных инвестиций

7

Концессионное соглашение № 2 от 13.10.2017 в отношении объектов 
теплоснабжения, расположенных на территории Ашинского 
муниципального района Кропачевского городского поселения

10

Концессионное соглашение в отношении системы водоснабжения 
и водоотведения, комплекса очистных сооружений в п. Бреды Брединского 
муниципального района Челябинской области

3

Создание межмуниципальной системы коммунальной инфраструктуры 
на территории Челябинской области в отношении переработки 
и утилизации (захоронения) твердых коммунальных отходов 
на территории Челябинского кластера

25

Реконструкция и эксплуатация зданий бань и котельных 49
Создание технологической витрины региона («PROПуск») 10
Строительство парковочных мест, расположенных на участках 
автомобильных дорог общего пользования местного значения 
г. Челябинска (г. Челябинск, ул. Российская, 4-а)

14

Строительство криогенной заправочной станции ООО «НОВАТЭК-АЗК» 
по заправке пассажирского автомобильного транспорта сжиженным 
природным газом в г. Челябинске

2
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Производственно-логистический комплекс 3
Реконструкция и эксплуатация зданий котельных 49
Муниципальный энергосервисный контракт на выполнение мероприятий, 
направленных на энергосбережение и повышение эффективности 
использования энергетических ресурсов при эксплуатации объектов 
наружного освещения на территории Миньярского городского поселения 
Челябинской области, с привлечением собственных инвестиций

8

Строительство гаражных боксов 
в п. Тимирязевский Чебаркульского района Челябинской области

2

Выполнение мероприятий, направленных на энергосбережение 
и повышение энергетической эффективности использования 
энергетических ресурсов при эксплуатации объектов наружного 
освещения на территории Травниковского сельского поселения, 
с привлечением собственных инвестиций

6

Источник: Росинфра. URL: https://rosinfra.ru/

Source: Rosinfra. URL: https://rosinfra.ru/ (In Russ.) 

Таблица 2

Инвестиции в основной капитал по некоторым отраслям в Челябинской области 
в 2018 г. (без субъектов малого предпринимательства), млн руб.

Table 2

Chelyabinsk Oblast: Investments in fixed assets by industry in 2018 
(excluding small business), million RUB

Регион Показатели по отраслям
добыча полезных 
ископаемых

обрабатывающие 
производства

обеспечение электрической 
энергией, газом и паром

Челябинская 
область

49 964 69 083,4 14 053,8

Продолжение
Регион Показатели по отраслям

транспортировка 
и хранение

операции 
с недвижимым 
имуществом

деятельность 
профессиональная, 
научная и техническая

Челябинская 
область

15 013,3 8 966,6 7 052,4

Продолжение
Регион Показатели по отраслям Общая величина

сельское, 
лесное хозяйство, 
рыболовство

другие отрасли

Челябинская 
область

6 908 23 906,6 194 948,1

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204

Source: Regiony Rossii. Sotsial'no-ekonomicheskie pokazateli [Regions of Russia. Socio-
economic indicators]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (In Russ.) 
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Рисунок 1

Челябинская область: суммарный объем привлеченных инвестиций 
в 2015–2019 гг., млн руб.

Figure 1

Chelyabinsk Oblast: The total volume of attracted investments in 2015–2019, million RUB

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 2

Челябинская область: SWOT-анализ

Figure 2

Chelyabinsk Oblast: A SWOT analysis

Источник: авторская разработка на основе законодательных актов

Source: Authoring, based on the regulations and laws
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Рисунок 3

Челябинская область: индекс физического объема инвестиций в основной 
капитал в Челябинской области в 2005–2018 гг. (в сопоставимых ценах), 
% к предыдущему году

Figure 3

Chelyabinsk Oblast: Index of physical volume of investments in fixed assets in 2005–2018 
in comparable prices, as a percentage over the previous year 

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204

Source: Regiony Rossii. Sotsial'no-ekonomicheskie pokazateli [Regions of Russia. Socio-
economic indicators]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (In Russ.) 
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Abstract
Subject. This article explores the investment potential of an emerging 
region in the face of changes. 
Objectives. The article aims to determine the prospects for improving 
the investment climate of the Chelyabinsk Oblast.
Methods. For the study, we used qualitative and quantitative research 
techniques. 
Results. Considering  the  investment  potential  as  the  maximum 
possible  volume  of  attracted  investments  to  the  Oblast  under  their 
effective placement and as a set of factors affecting the ability to attract  
and use investment  resources,  the article  presents  the results  of  the 
analysis of regional investment projects for 2015–2019, changes in the 
total  volume  of  attracted  investments,  and  SWOT  analysis  of  the 
Oblast. 
Conclusions  and  Relevance. The  investment  potential  of  the 
Chelyabinsk Oblast is estimated as high, but subject to the influence of 
a set of external factors. This results obtained can be used to further 
study  the  investment  potential  of  both  the  Chelyabinsk  Oblast and 
other regions. 
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