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Аннотация
Предмет.  Формирование стратегии  развития  отраслей
агропромышленного  комплекса.  Инновационное развитие 
сельскохозяйственных организаций в Республике Мордовия.
Цели.  Анализ  процессов  инновационного  развития 
агропромышленного комплекса Республики Мордовия.
Методология. Теоретическую основу составляют фундаментальные 
и  прикладные  исследования  российских  ученых.  Применены 
общенаучные и специальные методы. 
Результаты. Рассмотрены основные тенденции технологического 
развития  агропромышленного  комплекса  Республики  Мордовия; 
выявлены  приоритетные  направления  инновационного  развития 
сельскохозяйственных  организаций,  разработаны  методические 
подходы  к  формированию  стратегии  инновационного  развития 
отраслей агропромышленного комплекса.
Выводы. Отмеченные положительные сдвиги в технологическом 
развитии  недостаточны  для  комплексного  инновационного 
обновления  сельскохозяйственных  организаций  Республики 
Мордовия.
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В стратегических документах регионов России особое внимание уделяется 
инновационному  развитию  агропромышленного  комплекса  (АПК)  как 
основы  для  его  эффективного  функционирования,  вследствие  чего 
формируется  ряд  факторов,  обусловливающих  противоречивое  положение 
сельскохозяйственных  товаропроизводителей.  С  одной  стороны,  развитие 
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регионального  АПК,  в  частности  региональных  сельскохозяйственных 
организаций,  возможно  только  на  основе  технологической 
многоукладности. С другой стороны, региональные АПК характеризуются 
технологическим  отставанием  ряда  отраслей.  Анализ  регионального 
развития  АПК  в  России  показал,  что  удельный  вес  сельскохозяйственных 
организаций,  осуществляющих  полноценную  инновационную 
трансформацию, небольшой. Данные организации можно отнести к пятому 
технологическому укладу с точки зрения развития АПК. При этом большая 
часть  сельскохозяйственных  организаций  функционирует  в  условиях 
технологического отставания, что не позволяет им комплексно развиваться 
и наращивать объемы производства продукции [1].

Республика Мордовия не является исключением, так как в регионе большое 
количество  сельскохозяйственных  организаций  по-прежнему  применяет 
устаревшую технику. Учитывая это, проанализируем основные показатели 
инновационности  регионального  АПК  Мордовии.  В  табл.  1 представим 
данные  относительно  инновационного  развития  АПК  Республики 
Мордовия  в  период  2015–2019  гг.  в  целях  дальнейшего  исследования  и 
формирования методических подходов к стратегии развития отраслей АПК 
представленного региона.

В  период  2015–2019  гг.  в  АПК  Республики  Мордовия  произошло 
сокращение  сельскохозяйственной  техники  на  4,79%,  или  на  73  ед.,  что 
свидетельствует  о  проблемах  развития  регионального  АПК.  Однако
следует  отметить,  что  одновременно  происходило  приобретение  новой 
инновационной  сельскохозяйственной  техники: в  2015 г.  показатель равен 
39 ед., а в 2019 г. составил 74 ед. Таким образом, рост в 89,74% по данному 
показателю  свидетельствует  о  наличии  предпосылок  к  инновационному 
развитию АПК Республики Мордовия1.

Анализируя  показатель  энергетической  мощности  на  100  га  посевной 
земли,  можно  заметить  положительные  сдвиги,  несмотря  на  явное 
ухудшение в 2019 г. По итогам 2019 г. рост составил 4,95% в сравнении с 
2015 г. Но при этом относительно 2018 г. произошло сокращение на 11 л.с., 
что связано, главным образом, с негативным влиянием внешних факторов 
российской экономики. Коэффициент обновления возрос с 1,5% в 2015 г. до 
3,3% в 2019 г., что с положительной стороны характеризует инновационное 
развитие  АПК  Республики  Мордовия2.  Но  представленный  показатель 

1 Развитие агропромышленного комплекса Республики Мордовия за 2019 год. 
URL: https://agrovesti.net/lib/regionals/region-13/razvitie-agropromyshlennogo-kompleksa-respubliki-
mordoviya-za-2019-god.html 
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находится на низком уровне по сравнению с практикой развитых аграрных 
регионов России.

Управление  инновационным  развитием  должно  основываться  на 
согласовании  взглядов  между  государственными  органами  власти  и 
представителями  бизнеса,  так  как  именно  на  основе  системного 
взаимодействия  возможно  осуществить  переход  от  сложившихся  условий 
функционирования  АПК  к  новому  технологическому  укладу,  то  есть
к развитию отраслей АПК Республики Мордовия на основе инновационных 
технологий.  Таким  образом,  должна  осуществляться  разработка  стратегии 
развития  АПК  в  целом  на  основе  инновационного  развития 
сельскохозяйственных  отраслей  Республики  Мордовия.  Конечная  цель 
стратегического  развития  отраслей  АПК  посредством  инновационных 
механизмов  заключается  в  формировании  стабильного  и 
конкурентоспособного регионального АПК [2].

Далее  рассмотрим  приоритетные  направления  инновационного  развития 
АПК  в  Республике  Мордовия.  Первое  направление  –  эффективный 
агробизнес.  Данное  направление  подразумевает  формирование  проектов 
технического  перевооружения  сельскохозяйственных  организаций  на 
основе современных инновационных разработок. Анализ технологических 
разработок показал, что в современном мире представлены разнообразные 
инструменты  ускорения  инновационного  развития  организаций  сельского 
хозяйства.  Второе  направление  –  развитие  на  основе  формирования 
агрохолдингов.  Формирование  инновационных  кластеров  в  отраслях  АПК 
позволит  оптимизировать  пути  инновационного  развития   крупных, 
средних  и  мелких  организаций  АПК,  функционирующих  на  территории 
Республики Мордовия [3].

Рассмотрим  основные  инновационные  разработки,  которые  могут  быть 
внедрены в рамках стратегии развития АПК Республики Мордовия.

Точное  земледелие  посредством  применения  космической  съемки.  Точное 
земледелие  –  это  направление  развития  АПК,  которое  внедряется  уже 
несколько  десятилетий.  Мы  предлагаем  внедрить  систему  космической 
съемки,  которая  позволит  определять  точное  количество  расходных 
материалов  и  при  этом  снизить  негативное  воздействие  на  окружающую 
среду.  Внедрение  точного  земледелия  на  основе  космической  съемки 
представляет ряд возможностей:

2 Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Мордовия. 
URL: http://agro.e-mordovia.ru/apk/
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– сокращение  затрат  сельскохозяйственных  организаций  на  расходные 
материалы;

– повышение  эффективности  функционирования  за  счет  роста 
урожайности  и  качества  сельскохозяйственной  продукции  (в  процессе 
определения наиболее плодородных почв для выращивания культур); 

– получение всесторонней информации о состоянии земледельческих почв в 
регионе, что необходимо как предпринимателям, действующим в отраслях 
АПК,  так  и  государственным  органам  для  наиболее  полноценного 
формирования стратегии развития регионального АПК [4].

«Вертикальные  теплицы»  для  отрасли  растениеводства.  Данная 
инновационная  разработка  –  одна  из  наиболее  простых  для  внедрения  в 
практику  сельскохозяйственных  организаций  Республики  Мордовия, 
несмотря на высокую стоимость. Представленный вид теплиц позволяет не 
только  масштабно  сократить  расходы,  но  и  повысить  производительность 
труда  в  сельскохозяйственных  организациях.  «Вертикальные  теплицы»  – 
это  многоэтажные  теплицы,  оснащенные  искусственной  системой 
светодиодного  освещения,  системой  контроля  уровня  расходов  воды, 
электроэнергии, минеральных удобрений. Подобная инновационная
разработка  важна  как  для  растениеводства,  так  и  для  животноводства, 
поскольку  при  ее  использовании  ускоряются  процессы  выращивания 
кормов.

Дроны.  Представленный  тип  инновационной  разработки  может быть 
использован во всех отраслях регионального АПК. Кроме того, в сравнении 
с  указанными  технологиями,  дроны  отличаются  значительно  меньшим 
уровнем  стоимости  и  могут  быть  использованы  в  качестве  инструмента 
повышения  производительности  труда  в  организациях  растениеводства  и 
животноводства.  Эта  разработка  позволяет  осуществлять  следующие 
операции:  анализ  почвы,  полей;  полив  сельскохозяйственных  культур  в 
соответствии  с  мониторингом  факторов  окружающей  среды;  анализ 
рациональности содержания животноводческих видов. Стоимость подобной 
инновационной разработки варьирует от 290 до 990 тыс. руб. в зависимости 
от комплектации [5].

Мониторинг  состояния  техники на  основе  системы  GPS  и  приложения 

«лог-бук».  Данная  инновационная  разработка  позволит  значительно 
уменьшить  износ  сельскохозяйственной  техники.  Основу  решений, 
повышающих эффективность мониторинга сельскохозяйственной техники, 
образует  GPS-система,  позволяющая  фиксировать  фактические  данные  по 
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работе  техники  в  соответствии  с  картографическими  данными. 
Фиксируется  каждый  километр,  пройденный  сельскохозяйственной 
техникой,  и  информация  сохраняется  в  базе  данных  [6].  Представленное 
решение  позволяет  определить  точную  дату  износа  техники  на  основе 
первоначально  введенных  данных  и  автоматически  рассчитанных 
показателей.  Для  данной  цели  используется  приложение  «лог-бук», 
осуществляющее отправку  работникам  организации  и  ее  руководству 
уведомлений  об  отклонениях  в заданных  маршрутах,  превышении  уровня 
плановых расходов (на топливо), избыточном объеме работы определенной 
сельскохозяйственной  техники,  чтобы  устранить  проблемы  ускоренного 
износа.

Не  менее  важным  направлением  в  формировании  стратегии 
инновационного  развития  отраслей  АПК  является  комплексное 
взаимодействие  науки  и  сельскохозяйственного  производства,  систем 
переработки  и  транспортировки  конечной  продукции  потребителям. 
Комплексное  взаимодействие  возможно  осуществить  на  основе  развития 
кластерной политики в АПК Республики Мордовия. На наш взгляд, данное 
направление  может  обеспечить  устойчивое  развитие  АПК  региона. 
Создание  кластеров  в  рамках  стратегии  развития  АПК  Республики 
Мордовия  предполагает  создание  механизмов  интегрированного 
использования  потенциала  образовательных,  научных,  инновационных
и  промышленно-производственных  организаций  [7,  8].  Предлагаем 
использовать  следующий  алгоритм  разработки  механизмов  кластеризации 
регионального АПК в рамках формирования стратегии его развития:

– определение целевых ориентиров инновационного кластера АПК;

– обеспечение благоприятных условий для координированной деятельности 
(производственной, инновационной, реализационной, инвестиционной) в 
контексте  развития  регионального  АПК  на  основе  льготного 
налогообложения;

– корректировка  региональной  политики  в  целях  эффективной 
государственной поддержки инновационных кластеров АПК региона; 

– разработка стратегии развития инновационного кластера АПК [9].

Внедрение  инновационных  разработок  в  деятельность  организаций  АПК 
Республики  Мордовия,  создание  инновационных  сельскохозяйственных 
кластеров  в  регионе  возможно  только  при  комплексной  поддержке  со 
стороны органов региональной власти. В рамках стратегии инновационного 
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развития отраслей АПК Республики Мордовия целесообразно использовать 
следующие механизмы государственной поддержки:

– развитие государственно-частного партнерства;

– применение инструментов возвратного финансирования;

– сокращение налогооблагаемой базы организаций АПК;

– формирование бюджетных и внебюджетных венчурных фондов;

– развитие системы квот для субъектов малого предпринимательства.

Необходимо создать систему привлечения инвестиций для финансирования 
инновационного  развития  сельскохозяйственных  организаций  Республики 
Мордовия.  Данная  система  должна  функционировать на  основе 
государственно-частного  партнерства.  Возвратное  финансирование 
осуществляется  в  рамках  финансирования  эффективных  прикладных 
исследований,  инновационных  разработок,  оказывающих  значительное 
влияние на коммерческое развитие АПК Республики Мордовия.

Новым  направлением для  налоговой  политики  в  контексте  развития  АПК 
должен служить механизм сокращения налогооблагаемой базы на величину 
инновационных затрат организаций. Одновременно должны формироваться 
венчурные  фонды  и  развиваться  механизмы,  ориентированные  на 
государственную  экономическую  и  правовую  поддержку  субъектов
малого  предпринимательства  в  агробизнесе  Республики  Мордовия  [10].
При  формировании  стратегии  инновационного  развития  отраслей  АПК 
необходимо  учитывать  современные  технологические  разработки, 
позволяющие  сократить  расходы  сельскохозяйственных  организаций 
региона и увеличить их эффективность. Можно рекомендовать внедрение в 
сельскохозяйственное  производство  таких  инноваций,  как  точное 
земледелие на основе космической съемки, вертикальные теплицы, дроны, 
приложение «лог-бук».

Формирование  кластеров  в  рамках  стратегии  развития  АПК  Республики 
Мордовия предполагает  создание  механизмов  интегрированного 
использования  потенциала  образовательных,  научных,  инновационных  и 
промышленно-производственных  организаций,  что  позволит  обеспечить 
устойчивое  развитие  отраслей  АПК.  Однако  реализация  данных 
направлений  возможна  только  при  условии  комплексной  поддержки  со 
стороны органов государственной власти.
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Таблица 1

Показатели инновационного развития АПК Республики Мордовия (2015–2019 гг.)

Table 1

Indicators of innovation development of the agro-industrial complex 
of the Republic of Mordovia for 2015–2019

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Наличие техники, шт. 1 524 1 479 1 437
Приобретено инновационной сельскохозяйственной техники, ед. 39 46 68
Энергетические мощности на 100 га площади посевной земли, л.с. 202 205 216
Коэффициент обновления техники, % 1,5 2 3,1

Продолжение
Показатель 2018 г. 2019 г. 2019 г. к 2015 г., %
Наличие техники, шт. 1 463 1 451 95,21
Приобретено инновационной 
сельскохозяйственной техники, ед.

121 74 189,74

Энергетические мощности на 100 га площади 
посевной земли, л.с.

223 212 104,95

Коэффициент обновления техники, % 5,5 3,3 220

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. This article focuses on the development strategy of the agro-
industrial  complex  and  innovative  development  of  agricultural 
organizations in the Republic of Mordovia. 
Objectives. The article aims to analyze the innovative development of 
the agro-industrial complex of the Republic of Mordovia. 
Methods. For the study, reviewing fundamental and applied research 
works  of  domestic  scientists,  I  used  general  scientific  and  special 
methods. 
Results. Having  analyzed  the  main  trends  of  technological 
development  of  the  agro-industrial  complex  of  the  Republic  of 
Mordovia,  the  article  identifies  the  priorities  of  innovative 
development of agricultural organizations and presents methodological 
approaches to the formation of a strategy for innovative development 
of agro-industrial complex industries. 
Conclusions. The  identified  positive  developments  in  technological 
development are not sufficient for the comprehensive innovation of the 
agricultural organizations of the Republic of Mordovia. 
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