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Аннотация
Предмет. Эффективность  функционирования  АПК  на  региональном 
уровне.  Факторы  социально-экономического  благополучия.  Тенденции 
развития  сельского  хозяйства  в  Республике  Мордовия  и  влияние 
государственного регулирования на этот процесс.
Цели. Определить главные направления развития сельскохозяйственной 
отрасли в Республике Мордовия.
Методология. Использованы методы  динамического  и  факторного 
анализа, сравнения и обобщения. 
Результаты. Рассмотрено  современное  состояние  агропромышленного 
комплекса  региона.  Проведен  анализ  основных  показателей, 
характеризующих  развитие  сельского  хозяйства.  Выявлены  основные 
проблемы,  препятствующие  развитию  отрасли,  и  предложены 
рекомендации по их решению.
Выводы. Несмотря  на  положительную  динамику  развития 
агропромышленного  комплекса  в  России,  в  ее  отдельных  регионах 
имеются существенные финансовые проблемы. Для улучшения ситуации 
целесообразно оказывать финансовую поддержку не только прибыльным, 
но  и  низкорентабельным  предприятиям  отрасли;  сделать  более 
доступным  льготное  кредитование  для  фермерских  хозяйств; 
содействовать  гарантированному  сбыту  продукции,  произведенной 
малыми предприятиями, по выгодной цене.
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Агропромышленный  комплекс  в  России  на  протяжении  долгого  периода 
представлял  собой  значимую  отрасль  экономики.  На  современном  этапе  Россия 
является крупным производителем сельскохозяйственной продукции, а в последние 
годы становится одним из наиболее крупных ее экспортеров. Основные показатели, 
характеризующие отрасль сельского хозяйства в России, представлены в табл. 1.
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Из  приведенных  данных  следует,  что  за  последние  три  года  объем  производства 
сельскохозяйственной  продукции  увеличился  с  3 647 млрд  руб.  в  2017 г.  до  3 713 
млрд руб. в 2019 г.; динамика прироста составила 114 млрд руб., или 1,8%. При этом 
индекс производства в отрасли имел неустойчивую динамику: отмечены снижение 
на 3,1% в 2018 г. по сравнению с 2017 г. и ростом на 2,2% в 2019 г. относительно 
2018 г.  Объем  экспорта  сельскохозяйственной  продукции  в  2019 г.,  по  данным 
Федеральной  службы  государственной  статистики,  составил  25 млрд долл.  США1, 
что на 21,3% больше по сравнению с уровнем 2017 г. Стоит отметить, что Россия 
является мировым лидером по экспорту пшена2.

Несмотря  на  положительные  тенденции  в  развитии  сельского  хозяйства  в  РФ, 
современная  ситуация  характеризуется  неоднозначно.  С  одной  стороны,  отрасль 
наращивает совокупные объемы производства и экспорта, а с другой – наблюдается 
значительный дисбаланс экономического развития АПК на территориях различных 
регионов.

На  рис. 1 представлена  структура  производства  продукции  АПК  в  разрезе 
федеральных округов Российской Федерации. Наиболее значимыми территориями, 
которые  производят  более  60%  продукции  сельского  хозяйства,  являются 
Приволжский,  Центральный  и  Южный  федеральные  округа.  Проводимая  на 
современном  этапе  в  стране  политика  регулирования  региональных  АПК  еще
не сформировала  сбалансированную  систему  отношений  участников 
агропродовольственного  рынка.  Неравномерность  развития  сельского  хозяйства  в 
регионах  страны  требует  учета  территориальных  особенностей  при  разработке 
методов  и  инструментов  государственной  поддержки,  так  как  состояние  АПК 
является  основополагающей  характеристикой  развития  практически  каждого 
региона. 

Региональный  АПК  представляет  собой  сложную,  многофункциональную  и 
многоотраслевую  систему,  то  есть  комплекс  взаимосвязей  и  отношений  между 
отдельными  элементами.  Рассмотрим  развитие  регионального  АПК  на  примере 
Республики  Мордовия,  которая  входит  в  Приволжский  федеральный  округ  и 
является одним из преуспевающих сельскохозяйственных регионов.

Республика Мордовия полностью обеспечивает внутренние потребности населения 
в сельскохозяйственной продукции, а также в больших объемах поставляет
продукцию на российский рынок. Регион принимает активное участие в реализации 
общероссийской программы импортозамещения. 

Республика  Мордовия  представляет  собой  индустриально-аграрный  район. 
Важнейшей  отраслью  ее  экономики  является  сельское  хозяйство,  в  котором 

1 Сельское хозяйство в России. Официальное издание. 2019. 
URL: https://www.gks.ru/storage/mediabank/sh_2019.pdf

2 Россия в 2019 г. осталась лидером по экспорту пшеницы четвертый год подряд. 
URL: https://sdelanounas.ru/blogs/129258/
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создается  14,3%  валового  регионального  продукта  и  обеспечивается  занятость 
13,2%  населения,  поэтому  именно  данное  направление  оказывается  в  центре 
внимания при рассмотрении вопроса о необходимости модернизации экономики.

В  последние  годы  развитие  агропромышленного  комплекса  выделено  в  качестве 
одного из основных приоритетов экономической политики Республики Мордовия. 
Однако  уровень  инвестиционной  и  инновационной  активности 
сельскохозяйственных  производителей  в  регионе,  несмотря  на  значительную 
государственную поддержку, продолжает снижаться.

В  Республике  Мордовия  в  2017–2020 гг.  наблюдался  рост  объема  инвестиций  в 
основной капитал сельского хозяйства. Но в 2018–2020 гг. произошло абсолютное и 
относительное  снижение  инвестиций  по  сравнению  с  2017 г.  В  2019 г.  доля 
инвестиций в сельское хозяйство в общем объеме инвестиций в основной капитал 
по народному хозяйству в республике составила 11,2%3.

Что  касается  источников  финансирования,  то  в  Республике  Мордовия  доля 
собственных средств в объеме инвестиций в сельское хозяйство возросла на 7,5%, а 
государственных  –  сократилась  на  1,4%.  При  этом  наблюдается  тенденция 
снижения  доли  федерального  бюджета  и  увеличения  регионального.  Главная 
причина  изменения  заключается  в  структуре  источников  финансирования 
агропромышленного  комплекса,  в  резкой  смене  политики  государственного 
финансирования  по  всем  направлениям,  предопределенной  радикальными 
преобразованиями  в  экономике  [1–4].  Однако  стоит  отметить,  что  большинство 
сельскохозяйственных  предприятий  не  имеют  возможности  использовать 
собственные  средства  для  осуществления  долгосрочных  инвестиций,  и  снижение 
уровня государственной поддержки оказывает на них крайне негативное влияние.

Следовательно, можно сделать вывод о явно недостаточных вложениях в развитие
материально-технической  базы  агропромышленного  комплекса  республики. 
Происходит  ежегодное  сокращение  парка  тракторов  в  среднем  на  7%,
а  зерноуборочных  комбайнов  –  на  8%.  Для  того  чтобы  сократить  выбытие 
сельскохозяйственной техники, необходимо ежегодно поставлять не менее 21 тыс. 
тракторов и 6 тыс. зерноуборочных комбайнов.

В  целях  поддержки  устойчивого  экономического  развития  в  регионе  реализуется 
Государственная  программа4,  направленная  на  поддержание  сельского  хозяйства, 
действующая до конца 2020 г. В ее рамках приняты и реализуются инвестиционные 
проекты, в частности, на таких предприятиях, как АО «Тепличное» (производство 
овощей),  ООО  «Огаревское»  (производство  мяса  и  молочной  продукции),  ООО 

3 Федеральная служба государственной статистики. Инвестиции в нефинансовые активы. 
URL: https://www.gks.ru/investment_nonfinancial?print=1

4 Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия (утв. постановлением Правительства Российской Федерации 
от 14.07.2012 № 717). URL: http://gov.garant.ru/SESSION/PILOT/main.htm
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АПО  «Мокша»  (производство  и  дальнейшая  переработка  молочной  продукции), 
ЗАО  «Мордовский  бекон»  (производство  свиного  мяса),  ООО  «Мордовский 
племенной  центр»  (производство  свиного  мяса),  ООО  МПК  «Норовский» 
(производство мяса птицы)5. 

Основные  показатели,  характеризующие  развитие  АПК  Республики  Мордовия, 
представлены в табл. 2. Так, объем производства сельскохозяйственной продукции 
в  республике  увеличился  за  2017–2019 гг.  с  59 млрд руб.  до  72 млрд руб.  Индекс 
производства  продукции  сельского  хозяйства  по  республике  в  2019  г.  составил
120,4% против 102% в среднем по России. Объем экспорта по республике возрос с 
20,7 млн долл. США в 2017 г. до 33,2 млн долл. США в 2018 г.; прирост составил 
12,5 млн долл. США (60,4%), что значительно выше общероссийского показателя. 
Республика  Мордовия  осуществляет  экспорт  продукции  сельского  хозяйства  в  65 
государств, включая Италию, США, Германию.

Государственная  финансовая  поддержка  АПК  республики  имела  неустойчивую 
динамику: в 2018 г. произошел рост на 4,8% к 2017 г., а в 2019 г. отмечено снижение 
на  21,6%  в  сравнении  с  2018 г.  В  среднем  за  год  государственная  поддержка 
составила 44 руб. на каждую тыс. руб. произведенной продукции6, что недостаточно 
для  развития  агропромышленного  комплекса  в  зоне  рискованного  земледелия. 
Объем  поддержки  АПК  зависит  от  возможностей  регионального  и  местных 
бюджетов, поскольку получение федеральных средств возможно только на условиях 
долевого софинансирования [5].

Финансовая обстановка в Мордовии сложная по причине увеличения долгов перед 
федеральным бюджетом и кредитными учреждениями, требующих погашения. Тем 
не  менее  республика  является  лидером  по  производству  сельскохозяйственной 
продукции в расчете на одного жителя и занимает 30 место (из 85) среди регионов 
России. 

Одной  из  проблем,  препятствующих  развитию  сельского  хозяйства  в  Мордовии, 
выступают  финансовые  ограничения  развития  фермерских  хозяйств.  Несмотря  на 
наличие  в  республике  системы  льготного  кредитования  малых  форм 
хозяйствования,  имеющей  ряд  очевидных  преимуществ,  в  последние  годы 
проявились серьезные недостатки. К ним следует отнести высокий процент отказов 
в кредитовании, связанный с недостатком залоговой базы малых форм
хозяйствования,  а  также  отсутствие  адресности  при  определении  получателей 
субсидированных кредитов.

В Мордовии в 2018 г. основная часть всех субсидируемых средств, предоставленная 
коммерческим  банкам  для  распределения  кредитов  по  льготным  ставкам,  была 

5 Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Мордовия. Перечень инвестпроектов 
в Республике Мордовия. URL: http://agro.e-mordovia.ru/content/news/index.php?news=4592

6 Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Мордовия. Развитие 
агропромышленного комплекса Республики Мордовия за 2019 год. URL: http://agro.e-mordovia.ru/apk/
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направлена  крупным  предприятиям:  35,6% средств  –  АО  «Тепличное»,  24,88% –
АО «Птицефабрика «Чамзинская», 28,32% – ОАО «Ковылкинский комбикормовый 
завод», 12% – остальным предприятиям АПК включая малые. Из этого следует, что 
одним  из  основных  направлений  экономического  развития  регионального  АПК 
должно  стать  повышение  доступности  льготного  кредитования  для  малых  и 
средних  форм  хозяйствования,  что  может  потребовать  создания  системы 
государственных  гарантий  или  формирования  сельскохозяйственных  объединений
в целях увеличения залоговой базы и рейтинга заемщика. 

Другой  проблемой,  препятствующей  развитию  небольших  организаций  в  АПК  на 
территории  Мордовии,  является  отсутствие  платежеспособного  спроса, 
соразмерного  затратам  на  производство  продукции.  Следует  отметить,  что  АПК 
выступает  высокозатратной  сферой  экономики,  и  себестоимость  продукции  часто 
бывает выше продажной цены. Решению этой проблемы может помочь внедрение 
зарубежного  опыта.  Например,  в  Канаде  в  рамках  программы  по  поддержке 
фермерства  правительство  берет  на  себя  обязанность  закупать 
сельскохозяйственную  продукцию  по  цене,  выгодной  для  производителя. 
Единственным ограничением для участия фермеров в данной программе является 
официально  зарегистрированный  бизнес,  чем  правительство  Канады  не  только 
стимулирует развитие сельского хозяйства в регионах, но и повышает долю малого 
предпринимательства в производстве7.

Таким образом, несмотря на положительную динамику развития АПК в России и в 
ее  отдельных  регионах,  до  настоящего  времени  не  решены  существенные 
проблемы,  препятствующие  устойчивости  функционирования  малого  и  среднего 
бизнеса  в  данном  сегменте  экономики  [6–10].  Предложенные  направления 
государственной  поддержки  способствовали  бы  развитию  сельского  хозяйства, 
укреплению  стабильности  на  сельских  территориях  и  повышению  уровня  жизни 
сельских  жителей,  так  как  малые  формы  хозяйствования  являются  подчас 
единственным источником доходов.

Таблица 1

Основные показатели, характеризующие развитие сельского хозяйства в России 
в 2017–2019 гг. 

Table 1 

The key indicators characterizing the advancement of the agricultural sector of Russia in 2017–2019

Показатель 2017 2018 2019
Производство сельскохозяйственной продукции, млрд руб. 3 647 3 640 3 713
Индекс производства продукции сельского хозяйства, % 102,9 99,8 102
Объем экспорта, млрд долл. США 20,7 24,9 25,1

7 Обзор торговой и сельскохозяйственной политики. Канада. URL: http://www.fao.org/fileadmin/templates/est/
meetings/wto_comm/RU/Trade_policy_brief_Canada_RUS_final.pdf 
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Продолжение
Показатель Абсолютное отклонение 

2019 г. к 2017 г., млрд руб.
Относительное отклонение 
2019 г. к 2017 г., %

Производство 
сельскохозяйственной 
продукции, млрд руб.

66 101,8

Индекс производства продукции 
сельского хозяйства, %

–0,9 0,9

Объем экспорта, млрд долл. США +4,4 121,3

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. URL: http://old.gks.ru 

Source: The Federal State Statistics Service of the Russian Federation data. URL: http://old.gks.ru

Таблица 2

Основные показатели развития и государственной поддержки АПК в Республике Мордовия, 
2017–2019 гг.

Table 2

The key indicators of the Republic of Mordovia agricultural sector's development 
and the government support, 2017–2019

Показатель 2017 2018 2019
Производство сельскохозяйственной продукции, млрд руб. 59 59,8 72
Индекс производства продукции сельского хозяйства, % 102,9 103,1 120,4
Объем экспорта, млн долл. США 20,7 27,5 33,2
Государственная поддержка АПК, млн руб. 2 948,3 3 089 2 422,2

Продолжение
Показатель Абсолютное отклонение 

2019 г. к 2017 г., млрд руб.
Относительное отклонение 
2019 г. к 2017 г., %

Производство 
сельскохозяйственной 
продукции, млрд руб.

13 122

Индекс производства продукции 
сельского хозяйства, %

17,5 17,5

Объем экспорта, млн долл. США 12,5 160,4
Государственная поддержка 
АПК, млн руб.

–526,1 82,2

Источник: по данным Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Мордовия. 
URL: http://agro.e-mordovia.ru/

Source: The Ministry of Agriculture and Food of the Republic of Mordovia data. 
URL: http://agro.e-mordovia.ru/
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Рисунок 1

Структура производства продукции агропромышленного комплекса в России

Figure 1

A structure of agricultural production in Russia

Источник: по данным Министерства сельского хозяйства Российской Федерации. 
URL: http://mcx.ru/

Source: The Ministry of Agriculture of the Russian Federation data. URL: http://mcx.ru/
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Abstract
Subject. This  article  explores  the  trends  in  agricultural  development,  the 
impact of government regulation, and the effectiveness of agribusiness at the 
regional level. The Republic of Mordovia is a case study. 
Objectives. The article aims to identify the key priority areas of agricultural  
development in the Republic of Mordovia.
Methods. For the study, I used the methods of dynamic and factor analyses, 
comparison, and generalization.
Results. The article identifies the main problems hindering the development of 
the industry and offers recommendations to address them.
Conclusions. In  general,  the  dynamics  of  the  agro-industrial  complex  of 
Russia's  development  is  positive,  although  there  are  significant  financial 
problems in some regions. To improve the situation, it is advisable to provide 
financial support not to profitable enterprises of the industry only, but also the 
low-profit ones.

© Publishing house FINANCE and CREDIT, 2020

Please cite this article as: Al-Baydani I.J.A. A Justification of the Priority Areas of Economic 
Development of the Regional Agribusiness. Regional Economics: Theory and Practice, 2020, vol. 18, 
iss. 5, pp. 940–950.
https://doi.org/10.24891/re.18.5  .  940  

References 

1. Vinokhodova I.G. [Modern policies in crediting the agro-industrialial complex]. 
Izvestiya Velikolukskoi gosudarstvennoi sel'skokhozyaistvennoi akademii, 2018, no. 1, 
pp. 38–43. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennaya-politika-kreditovaniya-v-sfere-
apk/viewer (In Russ.)

2. Kolomasova R.A. [Problems of crediting of agro-industrial complex (on the example 
of the Republic of Mordovia)]. Skif. Voprosy studencheskoi nauki, 2019, no. 5-2, 
pp. 303–309. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-kreditovaniya-agropromyshlennogo-
kompleksa-na-primere-respubliki-mordoviya/viewer (In Russ.)

948
И.Д.А. Аль-Байдани / Региональная экономика: теория и практика, 2020, т. 18, вып. 5, стр. 940–950

http://fin-izdat.ru/journal/region/



I.J.A. Al-Baydani / Regional Economics: Theory and Practice, 2020, vol. 18, iss. 5, pp. 940–950

3. Kormishkin E.D., Krutova I.N., Semenova N.N., Sausheva O.S. [Agriculture of the 
Republic of Mordovia: Condition and prospects]. Upravlenie ekonomicheskimi 
sistemami: elektronnnyi nauchnyi zhurnal, 2013, no. 11. (In Russ.) 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/agropromyshlennyy-kompleks-respubliki-
mordoviya-sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya-1/viewer

4. Sausheva O.S. [Diagnostics of sustainable development of the rural territories of the 
Republic of Mordovia from a position of strengthening the economic security of the 
region]. Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya, 2019, vol. 10, iss. 2, pp. 56–66. 
(In Russ.)

5. Kolomasova R.A., Bazarnova E.S. [Improving the bank lending mechanism for the 
agro-industrial complex]. Finansy i kredit = Finance and Credit, 2020, vol. 26, iss. 1, 
pp. 179–195. (In Russ.) 
URL: https://doi.org/10.24891/fc.26.1.179

6. Kormishkina L.A., Semenova N.N., Kormishkin E.D. [The solution to the problem 
of food security and agricultural development in the XXI century in European]. 
Agrarnaya nauka Evro-Severo-Vostoka = Agricultural Science Euro-North-East, 
2017, no. 1, pp. 74–78. 
URL: https://www.agronauka-sv.ru/jour/article/view/105/105 (In Russ.)

7. Oborin M.S., Chernikova S.A. [The impact of agriculture on socio-economic 
development of the region]. Vestnik Zabaikal'skogo gosudarstvennogo 
universiteta = Transbaikal State University Journal, 2018, vol. 24, no. 8, 
pp. 137–146. (In Russ.) 
URL: https://doi.org/10.21209/2227-9245-2018-24-8-137-146

8. Oborin M.S. [Development of research potential of agrobusiness in Russia]. 
APK: Ekonomika, upravlenie = AIC: Economics, Management, 2019, no. 6, 
pp. 24–36. (In Russ.) 
URL: https://doi.org/10.33305/196-24

9. Shchinova R.A., Loginov D.A. [Economic problems of regional agroindustrial 
complex and their solutions]. Permskii agrarnyi vestnik = Perm Agrarian Journal, 
2016, no. 2, pp. 154–159. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskie-problemy-regionalnogo-
agropromyshlennogo-kompleksa-i-puti-ih-resheniya/viewer (In Russ.)

10.Loginov D.A., Stepanyan V.Kh. [Further ways to ensure the economic security 
of Russia in the food market]. Innovatsionnoe razvitie ekonomiki = Innovative 
Development of Economy, 2019, no. 3, pp. 182–190.
URL: http://www.ineconomic.ru/sites//field_print_version/jurnal-3-51-2019.pdf 
(In Russ.)

И.Д.А. Аль-Байдани / Региональная экономика: теория и практика, 2020, т. 18, вып. 5, стр. 940–950

http://fin-izdat.ru/journal/region/ 949



I.J.A. Al-Baydani / Regional Economics: Theory and Practice, 2020, vol. 18, iss. 5, pp. 940–950

Conflict-of-interest notification

I, the author of this article, bindingly and explicitly declare of the partial and total lack of 
actual or potential conflict of interest with any other third party whatsoever, which may 
arise as a result of the publication of this article. This statement relates to the study, data 
collection and interpretation, writing and preparation of the article, and the decision to 
submit the manuscript for publication.

950
И.Д.А. Аль-Байдани / Региональная экономика: теория и практика, 2020, т. 18, вып. 5, стр. 940–950

http://fin-izdat.ru/journal/region/


