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AnHoTanusa

IIpeamert. OddekTUBHOCTD pa3BuTHs cyobekToB Poccuiickoit ®eneparyn.

Henu. AHanu3 KITIOUEBBIX MOKasaTesell 3QQeKTUBHOCTY U ONpefeieHre BO3MOXKHOCTEN
IIJISI Pa3BUTHSI POCCUICKUX PETVIOHOB B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX.

Mertogonorus. VccnemoBaHue OCHOBAaHO Ha CUCTEMHOM IMOAXOHe C IpUMeHeHNeM
CTaTMUCTUYECKOTO, CPABHUTEIBHOTO U JIOTMYECKOTO aHa/IN3a.

Pesynbrarpl. O60OCHOBaHAa  aKTyaJIbHOCTb  OIEHKM  KJIIOUEBBIX  IIOKa3aresen
9bGbEeKTUBHOCTM  PasBUTMSI  POCCUICKMX  DPErMOHOB B  COBPEMEHHBIX  YCJIOBUSX.
PaccmoTpeHa MeTOmoIOTMS aHaIM3a KITIOYEBBIX MTOKasaTesieil 3hGeKTUBHOCTU U BbIEJIEHBI
MX OCHOBHbBIE 3aBMCUMOCTM; OOGO3HAUYEHbI XapaKTEPUCTUKY YHUGDULIMPOBAHHON CUCTEMBI
c6alaHCUPOBaHHbIX MOKa3aTeseil. B pesynbrare OLEHKM MeOMaHbl M OUCIEPCUM TEMIIOB
MPUPOCTa 3HAYEHWMI KIIOUEBBIX TOKasaresieil 3(hdeKTMBHOCTM pasBUTHUS, a TaKkKe UX
CTaHAAPTHBIX OTK/IOHEHWIT BBISIBIEHBI TPU YPOBHS PasBUTHUSI PETVIOHOB.

BbiBogbl. B COBpeMeHHBIX YCJIOBMSX BO3MOXKHOCTM it 5(Q(HEKTUBHOTO pasBUTHMS
DErvMoOHOB OrpaHMUEHbl ChIPEBBIM MpoduaeM poccuitckoi skoHOMMKM. CTabuIbHO
BBICOKME 3HAUEHMST KJTIOUEBBIX IMoKasareseir 5Q(HEeKTUBHOCTM PasBUTHS TEMOHCTPUPYIOT
HedTerasoBble PErMoHbl — B GOJIbIlEN Mepe o6sacTu, yeM pecnyoauku. DPPeKTUBHOCTh
pasBUTHS IOTAIMOHHBIX DPETMOHOB OMpeaessieTcss obbemaMu GbenepaabHbIX OOTAlVA U
CyOBEHIINIA.
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BBenenmne

CoBpeMeHHbIe MpoOIEMBI s deKkTUBHOM
OpraHM3alyM POCCUICKON SKOHOMMUKM CBSI3aHBI C
OTCYTCTBMEM SICHOW TIOJMTUKMA U CTpaTeruu
pasButust permoHoB. CyIeCTBEHHBIM YCJIOBUEM
SIBJISETCS CMellleHue IeJIeBOTO BeKTopa
3bGbeKTUBHON OpPraHU3alUU POCCUNCKOM

SKOHOMMKM OT CTpaHbl K peruoHy. B manHOM
KOHTEKCTe CTpaHa IIpeNCTaBjsgeTcss B BuUIe
KOPIOpaLymu - IOPUINYECKOTO JmIa,
MIpec/IeqyIoIero 1ejb MOyYeHus] TPUObUIN, UTO
MpemycMaTpUBaeT JOJIEBOE YYacTMe PErMoHOB,
KOTOpbIE, B CBOIO ouepeib, UMEIOT
0060COOJIEHHBINI ~ MMYILECTBEHHBII  KOMILJIEKC,
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MCIOJIb3yeMBIil B nmpoiecce
BOCIIPOM3BONCTBEHHOI [eITeIbHOCTH.

IIpaBoMepHO BO3HMKAET HEOOGXOAMMOCTb OLEHKM
pOIM  K@KIOrO  perMoHa B  CTPaHOBOM
BOCIIPOM3BOACTBEHHOM IIpoliecce. DTO ITO3BOJIUT
Mepapxuyecku  paHKMpOBaTb  PEruMoHbl IO
YPOBHIO [1€JIOBOJ AaKTUBHOCTM, a TaKXke
ompenesuTh BO3MOHOCTM TIOBBILIEHUS
pesylbTaTUBHOCTU  MX  [OesITeJbHOCTH,
OPMEHTMPYSICh Ha JIyUllle IMpUMephbl aKTUMBHBIX
PETrVIOHOB.

IIns  OLeHKM [eJIoBOM aKTMBHOCTM peruoHa
BOCIIOJIb3yeMCS KPUTEPUSIMU OIl€HKU
OOCTVDKEHUSI CTPaTerMuyecKuMx U TaKTUUECKUX
SKOHOMMYECKMX Lieseil. B KauecTBe 3TUX
KpUTEpMEB BBIOEIMM KJ/IOUEBble IIOKa3aTesn
sbdextnBHoCcTM (Key Performance Indicators,
mwmm KPI). KPI 103BOnsieT COPUEHTUPOBATH
kopropanmio  «Poccuiickasgs  @Depmeparnusi»  Ha
IOCTIDKEHME CTpaTermMyeckKux U TaKTUUeCKUX
1eset, MIPOBOINUTH KOHTPOJIb IIeJIOBOM
aKTUBHOCTU €e CYOBhEKTOB.

Yray6ngsacb B 3TUMOJOTUIO  CJOBa
«performance», cieqyeT BbIOeIUTh JBa Havajaa —
pe3ynapTaTMBHOCT ¥ 3ddekTuBHOCTL [1-3].
[To craumapry ISO 9000:2015 («International

Organization for Standardization»)
pe3yjIbTaTUBHOCTb — 3TO CTEIIE€Hb OOCTUMXKEHUA
3aIlJIAaHMPOBAHHbBIX pe3yJjibTaToB, TOorga KaK
BQ)d)EKTMBHOCTb - COOTHOILIeHne MeXnay

OOCTUTHYTBIMM pe3yJIbTaTaMM U 3aTpadyeHHbIMMU
pecypcamu [4-6].

CnepmoBatenrHo, KPI paccmarpuBaeTrcs
KaK KJTIOYEBOM roKasarejib pesynbrara
IesITeIbHOCTM — CTEIeHb MOCTVKEHMS M 3aTPaThl
Ha IojyuyeHue pesynbrata. VIHIeKc B OosbIen
Mepe CBSA3aH  C MpoLenypon OIIEHKU
3 PerTUBHOCTM pabOThI IEPCOHAIA.

BonbimHcTBO
yIIpaBJIEHNSI

KOPIIOPaTUBHBIX
abdexkTnBHOCTBIO OepyT  CBoe
Hayuajio ¥3 Mofejeil, pa3paboTaHHbIX JIS
muckpetHoro mpousBoactBa  @D.  Teiytopom.
OBosmoIus  yrapaBieHust 3¢ @GEeKTMBHOCTBIO 3a

CUCTEM

nocinegane 30 JseT mpuBena K PasBUTHIO
He(MHAHCOBBIX  MHCTPYMEHTOB  MOTWBALIWMA,
a TakkKe K B3JIETY U  MOCJEeLyIoLIen

MNOIIYJIAPDHOCTU maenm O >XKEeCTKOM pPaH>XMPOBaHUU

COTPYOHMKOB B 3aBUCMMOCTM OT IOCTUIHYTHIX
pesysbratos'.

OpHako B PO/ COTPYIHMKOB MOTYT BBICTYIIaTh

PEruoHbI Kak CYy6GBEKTHI KOpIopauumu
«Poccuiickas @Depmepauusi», TeM  CaMbIM
yIpolas Mnpo6/ieMy OLEHKM IeITebHOCTHU

MCTIOJTHATEJIbHBIX OpPraHOB BJIACTM HA MeCTax.
Db dEeKRTMBHOCTb PerMOHabHBIX OPraHOB BJIACTU
MOYXHO  OII€EHUTb, MMUHYSl  CyOBEKTUBHbIE
MTOKa3aTem IesITeTbHOCTH OT/IeJIbHBIX
YMHOBHMKOB ¥ OpUeHTUpYsIch Ha KPI pa3Butus
permoHa.

MeTonmosiorus

VYipaBiieHne 1o LeJSM — METOJ, YITPaB/IeHYeCKOMI
IesSTeJbHOCTU, TIpeAyCMaTpPUBAIOIINA
npeaBuUIeHe BO3MOXHBIX pe3yJbTaTOB
IesSTeJbHOCTM U TIJaHUPOBAHME TMYTeN
IOCTIDKEHUST pe3ybTaToB. OCHOBOMIOIOXKHUKOM
yIIpaBJIeHNS o eJIsIM " aBTOPOM
COOTBETCTBYIOIIEN CUCTEMBI OLIEHKY JOCTVKEHUS
pesysbraroB (1iesnein uepe3 KPI) ssnsiercs [Turep
Hpyxkep [7, 8].

CormacHo II. [Ipykepy, pyKOBOOUTENM TOJIKHBI
u3beratb «JIOBYIIEK BpeMeHM», KOrma OHU
BOBJIEUEHBI B MPOLIECC peIlleHMs TeKYIIUX
eKeTHEeBHbIX 3aJay: B TaKUX CUTYyaIUsIX
PYKOBOAUTEIM 3a0bIBAIOT BBIMOJHATL 3amaui,
HampaB/ieHHble Ha JOCTMKEHME pe3y/IbTaToB
(ueneir). Tlo wmHenuto II. [Ipykepa, Juiib
HEMHOT¥e 06j1acT¥ MeHEeI)KMEHTa MMEIOT TaKoe
6OJIbIIIOE B/IMSIHME Ha OPraHMU3allMio, KakK OIleHKa
KPI. Hampumep, 60% pykoBoguTesein BBICIIETO
ypoBHst CIIIA HemoBOJbHBI CBOMMM CUCTEMAMM
OILIEHKM Pe3y/IbTaToOB JesaTeIbHOCTH, a B Poccun -
6omee 80%. DTO HEOOBOJBCTBO BBIPA’KAETCS B
OTCYTCTBUM CBSI3U MEXIY IJIaHaMU,
MCTIOJTHEHVMEM U PEe3YJIbTaTOM.

Nunekc KPI 4gBAAIOTCSI  4YaCTblO  CUCTEMbI
cOaJlaHCUPOBAHHBIX IIOKasaTejieil, B KOTOPOM
YCTaHaBJIMBAIOTCS MIPUYMHHO-CJIeICTBEHHbIE
cBsA3M Mexpy uensmu (crparermeir) [9] wm
MmokasarensiMu  (KauecTBeHHble  3(hdeKThl U

' Komm A., Seenwmaiin B. Jlydie u3 JTydinmx: Kakoe 6yayliee
SKET CUCTeMbI yIpaBieHus 3¢ beKTMBHOCTHIO // BecTHUK
McKinsey. Teopust u npaktuka ymnpasnerus. 2019. N 34.

URL: http://vestnikmckinsey.ru/organizational-models-and-
management-systems/luchshie-iz-luchshikh-kakoe-budushhee-
zhdet-sistemyh-upravleniya-ehffektivnost-yu
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pesynpTaTMBHOCTh TMpoekToB) [10] mns Toro,
yTOOGbl BHUAETh 3aKOHOMEPHOCTM ¥ B3auMMHbIE
(dakTopbl BAMSHUS B Ou3HeEce - 3aBUCUMOCTU
OOHMX pPe3yJIbTaTOB [HeSTeJIbHOCTM OT IPYTUX
[11]%

Upes KPI 3akiaiodaeTcs B
CTpaTerMyeckux 1eieil GUPMBI O YPOBHS
COTPYIHMKA. B OLIEHOYHO MPaKTUKe
npuMeHsIoTcsl 3aBucumocTy KPI oT pesysnbrara;
3arpar pPecypcoB; (OYHKIIMOHMPOBAHMS
(TIokazarey BBITIOJHEHUS] OM3HEC-TIPOIIECCOB);
MIPOU3BOOUTELHOCTY (TIPOM3BONHbBIE TOKA3aTe N,
XapaKkTepusyloliye COOTHOIIIEHNE MEXIy
MOJIYyUEHHBIM  Pe3yJbTaTOM ¥  BpPEMEHEM,
3aTpayeHHbIM Ha €ero MTOJTyUeHue);
sdekTMBHOCTM  (TIpOM3BOAHbIE  ITOKa3aTesN,
XapakTepu3yIolle COOTHOIIeHMe I[OJTyUYeHHOTO
pesyJibTara K 3aTpaTaM pecypcos)°.

IeTaanu3aluumn

Beigenstor cemb xapakrepuctuk KPI:
1) mokasaTes HOCAT He(PMHAHCOBBIN XapaKTep;

2) MHIEKC 4YacTO OTCJAeKMBaeTcss (Hampumep,
eKeTHEeBHO MJTU JTasKe KasKIblil yac);

3) TpebyeTcsl  BMEIIATETbCTBO
IVPEKTOPA U TOM-MEHEIKEPOB;

reHepaJIbHOI'o

4) HeOOGXOOMMBI aleKBAaTHbIE KOPPEKTUPYIOIIVE
JIeJICTBUSI BCEro IepCoHaa;

5) mpenmonaraeTcsi OTBETCTBEHHOCTb KOHKPETHOTO
JINIIA UJTM KOMaH/IbI;

6) rokasaresin OKa3bIBaIOT 3HAUMTEIbHOE
BO3MEICTBME, HAIpuMep, BaMSS Ha Haubosee
CyllIleCTBEHHbIE KpUTHUecKue GakTopbl ycIexa
“ Ha 6osee yeM Ha OHY COCTAaBJISIIOIIYIO
CcOGaTAHCUPOBAHHON CUCTEMbI MTOKa3areJen;

7) moxasaresu OKa3bIBaIOT MO3UTUBHOE
BO3IEMCTBME,  HAlpuUMeEp,  IOJOKUTETbHO
B/AMSITI HAa BCe OCTajbHble IIOKa3aTesu
IesTeIbHOCTY OpraHyu3alun.

Cy6bextnl Poccuitckon @emepaunun,

PYKOBOACTBYsIcb @DemepalbHbIM 3aKOHOM

«0O CTpaTeruueckKoOM MJaHMPOBAHUU

?[Tanos M.M. OlieHKa feaTeJbHOCTY Y CICTeMa yIpaB/IeHus
kommanuen Ha ocHoBe KPI. M.: Uudpa-M, 2013. 255 c.
*Business Studio. ITpoexTroBaHue OpraHu13arym.
URL: https://www.businessstudio.ru

B Poccuiickoin  ®emepanum»?, Kak mpaBuio,
MOJIb3YIOTCS IIepeyHeM COmepKalllMXCsl B HeM
MoKasaTesiey, MPUCIOCOOIEHHbIX OJISI KOHTPOJIS
perMoHaNbHbIX IIeJIeBbIX MporpamMm [12] u He

OTBevaml X 3ajgavam paspaboTku
YHUDUUMPOBAHHON  cucTembl  ouneHku  KPI
Pa3BUTHUS PETrMOHOB.

B Poccun paspaboraHa ob1as 11

BHYTPUIIOJIUTUUECKOTO OJIOKAa  aAMUHUCTPAIVK
pesuieHTa " BHUIIe-TyHEPHATOPOB o
BHyTpeHHel noymtrke cucrema KPI. OneHuBaTh

OymyT ypOBeHb HOBepus  MpPesUIeHTy U
rybepHaropaMm; BBoOOsTCI Takke KPI 1o
BbiOOpaM. [IpaBUTENILCTBO OygeT OlIEHUBAThb

3¢ HEeKTUBHOCTb PErMOHa/IbHBIX OPraHOB BJIACTU
B coorBeTcTBUM C «Ilepeunem IToKasaresei s
OlIeHKM 3(P(GEKTUBHOCTY HeATEbHOCTU BbICILINX
IOJDKHOCTHBIX JIMIL (PYKOBOOUTEJEN BBICIINMX
MCIIOJIHUTE/IbHBIX ~ OPraHOB  TOCYZapCTBEHHON
BiacTu) cyb6bekToB Poccuiickoit @epmeparyu u
IesITeJIbHOCTY OPraHOB MCIIOJTHUTEILHOM BJIACTU
cy6bexToB Poccuiickoit Demepanyim»®.

B To e BpeMa [OJ9 OLEHKM PabOThI
pPerMOHAJbHBIX ~ UYMHOBHMKOB  HEZOCTATOYHO
onHoit cuctembl KPI. J119 171aB peroHOB U BULIe-
rybepHatopoB paspaboraHa HoBas cucrema KPI
0 BHYTPEHHEN MOJIUTUKE.

Ananuns

Ona ouenku KPI pasBUTUS  POCCUIMCKUX
perMoHOB BOCIIOJb3yeMCsI HOaHHBIMU
®demepanbHOI CITYSKOBI rocyaapCTBEHHOM
cratuctuku  Poccuiickoit  ®Demepanyun® 1o
OCHOBHbIM MHAuMKatopam: BPII; croumocTb

OCHOBHbBIX (DOHMIOB; UMCJIEHHOCTh paboueii CUJIbI
B Bo3pacTte 15-72 JjieT; MHBECTULIMM B OCHOBHOJ
KaluTasI; IPOU3BOAUTEILHOCTb TPYIA; peabHbIe
OeHe>XXHble TOXOAbl HacCeJeHUS U

* DepepanbHbIl 3aK0H oT 28.06.2014 N2 172-D3
«O cTpaTernueckom MaaHMPOBAHUM
B Poccuiickoit @emepanyn». URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_ LAW_ 164841/

*TlepeueHb moKasaresieii 1)1 OLeHKY 3bdeKTUBHOCTI
[IeSITeIbHOCTH BBICUIMX JNOJKHOCTHBIX JINLL (PYKOBOLUTEIIEN
BBICIIINX VICIIOJTHUTEIbHbIX OPTaHOB TOCYAAPCTBEHHOM BJIACTH)
cyobektoB Poccuiickoit @enepartiyin u fesiTeIbHOCTY OPraHoOB
MCIIOJIHUTENIBHOM BJIacTu cyobekToB Poccmiickoi Denepatmnt.
URL: http://docs.cntd.ru/document/554372428

¢ Pernonsl Poccyn. ColyanbHO-3KOHOMMYeCKye TIoKasaTesm —
2018 r. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b18_14p/Main.htm
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MMOTPEOUTETLCKME PACXOObl B CpPeHEM Ha OYIIY
HaceJIeHMS.

AxTyanbHOCTh TpuMeHeHus1 KPI ompepesnsiercs
®enepanbubiM  3ak0HOM «O  cTpaTermyeckom
maanupoBauuy B Poccuiickoit  Depepariimn»,
VYkasom Ilpesumentra Poccuiickoit @Depmepaiiuu
«0O6 omneHke 3(PGEKTUBHOCTU [EATEIbBHOCTU
BBICIIMX [JOJ/DKHOCTHBIX JIMIL (PYKOBOOUTENEN
BBICIIMX  MCIOJHUTEJbHBIX OpPraHoOB
rocyogapCTBeHHOM BJAacTu) CYODbEKTOB
Poccuiickoin ~ @Demepauium U OeATEIbHOCTU
OpraHOB MCIIOJTHUTEJbHOM BJIACTUM CYyOBEKTOB
Poccuiickoit @epmepanumu)»’, a Takxke
obuLMaJSbHBIM IlepeuyHeM IIOKa3aTeJsen.
B nepeune i oueHkM  3PGEeKTUBHOCTU
IeSITeJbHOCTM  BBICIIMX  JO/DKHOCTHBIX  JIUII
BbIZIEJIEHBI CJIEIYIOLINE VHIVNKATOPBI: KOJIMYECTBO
BbICOKOIIPOM3BOAUTENbHBIX pabounMx MeCcT BO
BHEOIOMKETHOM CEKTOpe SKOHOMMKM; YPOBEHb
peayibHOM CpemHeMeCSYHOM 3apabOTHONM IJIaThi;
00bEM MHBECTUIIMII B OCHOBHOM KaIlluTaj, 3a
VICK/TIOUEHMEM WMHBECTULIMI WHQGPACTPYKTYPHBIX

MOHOTIOJTUI (bemepanbHbIe  TIPOEKTHI) n
OIOMKETHBIX  ACCUTHOBAHUM dbenepanbHOTO
OI0MKeTa; YpOBeHb OETHOCTM; €eCTeCTBEHHBIN

IIPUPOCT HaCEJIeHMS.

B To ke BpeMs KOIMUECTBO IOKasaTeJIell MOMKET
ObITb 3HAUMTEJLHO OOJbllle ¥ 3aBUCUT OT
TpebOBaHUI K TOUYHOCTU pe3YyJbTaTOB U
OOCTYIHOCTU  Pa3JIMUYHbIX MCTOYHUKOB
CTAaTUCTUUYECKUX HaHHBbIX. [Ipu asTOM
OIIEHMBAIOTCS MemyaHa ¥ IOUCIepCHs, a TaKKe
CTaHIapTHbIE OTKJIOHEHMS TEeMIIOB IIpMpPOCTa
s"Hauennit KPI (maé6n. 1).

B pesynbrare onenkn KPI,,, , ¢ npuMeHeHueM
bopmysb

Me(A,, ...A,)
KPI,, =——"> | 1)
n
rme Me(Al,...An) - MeIMaHa CTaHIAPTHBIX

oTkJoHeHuir KPI, BBISIBIeHb Tpu

"Vkas3 Ipesunenta Poccuiickoit @egepauyu ot 25.04.2019
N2 193 «O6 otietike 3(beKTUBHOCTI AESITETbHOCTH BBICIINX
IIOJBKHOCTHBIX JINII (PYKOBOAUTENIEN BBICIIMX VUCIIOHUTEIbHBIX
OPraHoB roCyIapCTBEHHOM BJIACTM) cyGbeKToB Poccuiickoii
Depepaiyi 1 LeSITEMBHOCTY OPTaHOB MUCIIOTHNUTEIBHOM BIaCTH
cyonekToB Poccuiickoit @emepariyi».

URL: http://docs.cntd.ru/document/554372428

YPOBHSI DPasBUTUSI PETrMOHOB — KPI,.>1 ;
KpPI,.,=1 ; KPI,, <1

Jimpepst mo  KPI,,>1 - Bosnrorpagckas,

TiomeHnckas  (6e3  aBTOHOMHBIX  OKPYTOB),

Koctpomckast, TBepckasi, YibsIHOBCKasi 001acTu;
Pecniyommku  KapauaeBo-Uepkecckast, BypsiTus,
Yomyprckasi; XaHTbl-MaHCUICKMUIT aBTOHOMHBIN
okpyr - lOrpa; Anmranckuii Kpaii.

Aytcaiineppr o  KPI, <1 CeBacTormnosb;

Pecniyommku  Kpeim, TeiBa u  Xakacus;
Kpacnogapckuin xpait; Henenkuit n YykoTckui
aBTOHOMHBIE OKpyra; Amypckas u Espelickas
aBTOHOMHbBIE 00JIaCTH!.

B pesynprare ouenku KPI , ¢ npuMeHeHuem
hbopMyJIBI

2

o (A, ... A,
KPIOZZM , (2)

n

roe oz(Al,...An) - Oucmepcusi CTaHIAPTHBIX
orwionennii  KPI, BbIsIBIeHBI TpM  YPOBHSA
pasButus permonos - KPI ,>1 ; KPI =1 ;
KPI ;<1
Jlumeper 1O KPI ,>1 - Tynbckas,
Cwmonenckast, Kamykckasa, Tomckas, Owmckas,
Open6yprckas u TromeHckast obnactu;

Pecniyonmmka Tarapcran; KpacHospckuii  Kpai;

XaHTbI-MaHCUICKMIT ~ aBTOHOMHBIA ~ OKPYT  —
IOrpa.
Ayrcanigeppl mo  KPI <1 - CeBacTonob;

Pecniyosmukn Kpbim, Kanmvbikus u Mapwuit O
YyKOTCKMI aBTOHOMHBIN OKpYT; ApXaHTebCKast

(6es  aBTOHOMHOTO OKpyra); Bosoromckas,
Jlenuurpagckag v MaramaHckast — 0671acTy;
Kamuarcknit kpaii.

ITo copoxynmnomy KPI,, u KPI, sBHbIM

JINIEPOM SIBJISIETCSA XaHTbl-MaHCUmcKuin
aBTOHOMHBIN OKpyT - KOrpa, KOTOpBIN BXOOAUT B
coctaB TroMeHcKo}M 06j1aCTM M HAXOOUTCI B
VYpanbckoM  (demepasibHOM ~ Okpyre.  Permon
JIUOUPYET TI0  OCHOBHBIM  3KOHOMMYECKUM
MTOKa3aTesIsIM, B YaCTHOCTU TI0 JoObIue HedTH; Mo
MPOU3BOACTBY  3JIEKTPOSHEPTMM; IO 0ObeMY
MPOMBIIIIJIEHHOTO TIPOM3BOACTBA; IO OOObIUe
rasa; mo IOCTYIUIEHMIO HaJIOTOB B OIOMKETHYIO
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CUCTEMY; IO OObEMY MHBECTUIIMII B OCHOBHOM
KaImmuTaJl.

B TO ke BpeMsI MOKHO BBIZEINTD PSIIl PETYIOHOB C
IOCTAaTOYHO BBICOKMM JJISI ChIPbEBOTO IMPOGMIIS
poccuiickor skoHoMukM [13, 14] ypoBuem KPI:
3To Bnamumupckas, Boarorpapackas,
Bopomneskckast, pkyrckasi, Kuposckas, Kypckasi,
MocxkoBckast, Omckas, IlckoBckasi, PocroBckas,
CapatoBckasi, CseppgioBckas, CMoseHcKas,
Tomckast, Yensabunckast u SIpocnaBckast o6iacTu;
Pecrry6mmku Tarapcran, KapauaeBo-Uepkecckasi,
Kapenns u Mopposus.

MOKHO yTBepsKIaTh, UTO BbICOKMe 3HaueHuss KPI
MPUCYIIM B OOJIbIIEN CTElmeHy OO6JIaCcTIM, YeM
pecry6uKaM, YTO €CTECTBEHHO [IJIT SKOHOMUKMU
C ChIpbEBBIM IpoduiaeM, Korma oO6JacTb He
obimagaer HMKAKOM TMOJIUTUUYECKOMN
CaMOCTOSITEJIbHOCTbIO, He SIBJIIETCSI CYyOBEKTOM
MEXIYHapOOHOTO TpaBa, a PyKOBOOUTEJIb
ob6yacTy  SIBJSIETCS roCymapCTBEeHHBIM
YMHOBHMKOM, Ha3HAuYaeMbIM ¥ OCBOOOKIAeMbIM
[JIaBOM TOCYHApPCTBA OT JOJDKHOCTY Y HeCYIIUM

TPaXJTAaHCKO-TIPABOBYID ¥  YrOJOBHYIO
OTBETCTBEHHOCTh 3a IOIYIIEeHHbIe UM
HapYIIEHNUsT 3aKOHa.

Cpenn  DemepaslbHBIX  OKPYITOB  JIMIEepaMu
SIBJISTFOTCSI Ypanbckuit " LleHTpasnbHbIN

(emepasbHbIE OKPYTa, B KOTOPBIX HET PeCITyO/InK.

Ouddepenumanysas KPI pasBUTUSI POCCUMCKUX
pernoHOB (puc. 1) TOKasbIBaeT CYIIECTBEHHbBIE
pasmmums KPI,, un KPI_, , 4t0 B mepBylo
ouepelb CBSI3aHO C BBICOKMMM 3HAUYEHUSIMU
OUCIIepCUM TEeMIIOB IIpupocTa 3Hauenmuin KPI
pasBUTMS HOTAalIMOHHBIX PETrMOHOB, B BBICIIIEN
CTeINeHM 3aBUCUMbIX OT (efdepaJibHbIX JOTALVI U
CcyOBeHIIMI,, a He OT CyOocuamii, KOrma HeT
OTBETCTBEHHOCTM 3a SKOHOMMYECKUI POCT, HO
HaJIMYECTBYET OOSI3aHHOCTb IO paclpenesieHUI0
pecypcos.

3a cueT (QemepaJbHBIX TOTALUMI M CYOBEHLIMI

HabmomaeTcs BbIPaBHMBaHle KPI,,
(y = -0,0088x + 1,3998, R* = 0,8865),
HO  YCWIMBAETCS  pasinumMe B KPI ,
(y = 9,2355e -0,045x, R*> = 0,881).
B  mepcnekTvBe 3TO  BBI3OBET  AKTMBHOE
CHIKEeHMe KPI,, pasBUTUS  PErMOHOB-
JINIIePOB.

Anam3 uamenenmss guHamuku KPI (puc. 2)
BBISIBWJI PE3KUMI POCT CTOMMOCTM OCHOBHBIX

doumoB (Me = 88%, o = 1222)9)
n VHBECTULINNA B OCHOBHO KaImrail
(Me = 4,1%, o = 2158) Ha doue
BSJIOTEKYILIETO CTaGUIBHOIO rajgeHns
uMCAeHHOCTH paboueil cuibl B Bospacre 15-72
ser (Me -0,5%, o = 1,3) u peanbHBbIX
I eHeXHBIX IOXOMI0B HaceJleHUS
(Me = -14%, o = 58). Peskmit pocr

CTOMMOCTM OCHOBHBIX (DOHIOB M WHBECTULIMI B
OCHOBHOM KamluTaJ CBSI3aH C CYIIeCTBEHHON!
IeBaJibBalyen HaIlIMOHAJILHOM BaJIIOTHI:
Ha 1 guBapsa 2012 r. 1 gowt. CIIA = 32,19 py6.;
Ha 1 guBaps 2019 r. 1 gowt. CHIA = 69,47 py6.;
MakcumanbHoe 3Hauenne (1 gomr. CILIA = 83,59
py0.) otmeueHo 22 suBaps 2016 r.

TpakToBKa pe3yJbTaToB

Boei6op KPI pasBuTusi pernoHa OCYIIECTBJIEH B
COOTBETCTBUM C TpebGoBauusiMu PemepasbHOro
3akoHa «QO cTpaTermvyeckoM IUIaHMPOBAHUM B
Poccuiickoit ®emgepaunn» 1 Ykasom IIpesumenra
Poccuiickoin ®epepanuu «06 OIleHKe
3¢ HeKRTUBHOCTHU IeSTeIbHOCTI BBICIIINX
IO/DKHOCTHBIX  JIMIl (PYKOBOOMTEJIEN BBICIINX
VICIIOJTHUTEJIbHBIX ~ OPTaHOB  T'OCYIapCTBEHHOM
BiIacTu) cyobekToB Poccmiickont ®Pepepauym u
IIeSATeIbHOCTY OPraHOB MCIIOJHUTEIbHOM BJIACTU
cy6bekToB Poccumckon @Demepanuu») B
YpPOBHEBOU cucreme POCCUIICKOTO
06111eCTBEHHOrO BoCmpousBoacTa [15, 16]. Tem
CaMbIM  TIOSIBJIIETCSI  BO3MOXKHOCTb  IIPMOATh
CUCTEMHYI0O ¥  IeJeBYI0  HallpaBJIEHHOCTh
IesITeTbHOCTM OPraHOB T'OCYTApCTBEHHOM BJIACTU
IJIT Pa3sBUTHUSI PETMOHAIBHBIX OM3HEC-TPOIeCCOB
[17].

B pesynbrare onenku KPI pasBuTus poCCUMCKUX
PErMOHOB IO OCHOBHBIM ITOKa3aTessiM [1eJI0BO
aktuBHoct  (BPII; cToMMOCTb  OCHOBHBIX
(hOHIIOB; UMCJIEHHOCTh paboyelt CuIbl B BO3pacTe
15-72 ner; MHBeCTMUMM B OCHOBHONM KaIUTaJl;
MIPOVU3BOIUTEILHOCTh TPYyOa; peasibHbIE
ITeHeXHbIe I OXOJ bl HaceJIeHUS "
MOTPEOUTETBCKME PACXOAbl B CPEOHEM Ha AYITY
HaceJIeHNUs), onpeneaeHHbIM «ITepeunem
MmoKasaTesjen i  OHeHKM  3(hEdEeKTUBHOCTU
IeSITeTbHOCTM ~ BBICIIMX — JO/KHOCTHBIX  JINI]
(pykoBoAuTeNEl  BBICIIMX  MCIIOJTHUTEJIbHbIX
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OpraHoOB TOCYIAPCTBEHHOM BJIACTU) CYObEKTOB
Poccuiickoin ~ ®Demepauium U OeATEJIbHOCTU
OpPraHOB MCIIOJTHUTEJIbHOM BJIACTUM CyObEKTOB
Poccuiickoit @enepatyini», BbISIBJIEHBI TPU YPOBHS
pasputus permonos no KPI,, wu KPI,

KPI , saBHbIM

XauTbl-MaHCUICKII

ITo cookynmuomy KPI,, wu
JIUAEPOM SIBJISIETCST
aBTOHOMHBIN OKpyT - FOrpa,
CIIelMaJIM3UPYIOIIMIICI  Ha  moObiue  HedTH
" rasa (6omee 80%), MIPOU3BOACTBE
ayieKTpo3Hepruu (6osee 6%).

B TO ke BpeMs [OCTATOYHO AaKTUBHO MJIS
ChIPDBEBOTO TMPOGWIIT POCCUIICKON SKOHOMMUKU
pasBuBaloTcs Biagumvmpckas, Bosrorpaackasi,
Boponeskckas, Upkyrckas, Kuposckas, Kypckas,
Mocxkosckasi, Omckas, IlckoBckas, PocroBckas,

CapatoBckasi,  CseppyoBckasg, CMoseHcKas,
Tomckast, Yenstouuckas u SIpociaBckast o6macTu;
Pecrniy6amku - TarapcraH, Kapauaeso-

UYepkecckast, Kapenus u Mopnosus.

ChIpbeBOil TPOGMIb POCCUMCKOM IKOHOMUKM
MO3BOJISIET, C ONHOM CTOPOHBI, BBIPOBHATDH

KPI,, POCCUICKUX PEruoHOB 3a
cuer (emepasbHBIX OOTAIMA W  CYOBEHIINNA,
a ¢ apyrou - yBeimuuth paspeis no KPI, ,
YTO BBI3OBET KyMyssiTuBHOe cHiskeHne KPI,,,
B CJIy4yae CyIIeCTBEHHOTO IMaJeHsI MUPOBbBIX LIeH
Ha YIJIEBOAOPOIbI.

Poct croumocT  OCHOBHBIX  (OHIOB U
MHBECTULIMIA B OCHOBHOM KamuTaJl Ha (oHe
BSIJIOTEKYIIEero CTabuJabHOTO  THageHus

YMCJIEHHOCTM paboueil Cuabl B BO3pacTe
15-72 netr u peanbHbBIX [EHEKHBIX [JOXONOB
HaceJleHUsI BbI3BAH 0Oojiee YeM [ABYKPaTHOM
IeBaJibBaliveli HallMOHaIbHOM BajtoThl ¢ 2012 I

BriBoabI

CymectBennble  pasmmumust KPI pasButus
POCCUIICKMX PETMOHOB CBSI3aHbBI C BBICOKUMM
3HAUEHMSIMM  TUCIePCUM  TEMIIOB  IPUPOCTa
3HAUEHM KPI pasBUTUS JOTalMOHHbBIX
PErMoHOB, 3aBUCUMBIX OT (elepaJbHbIX AOTAIUI
u cyoBeHnuii. CTabMIbHO BBICOKME 3HAUEHMS
KPI moka3piBaloT HedTerasoBble  PETrMOHBI
(B GoJIBIIIEN MEepe 06/1aCTY, UeM PECITYOIUKHA).

Insa  poccUiMCKOi SKOHOMMKM C  ChIPbE€BBIM
nmpobuieM 006JIaCTb, II0 CBO€l CyTM He
obJamatoriast HUKAKOM MTOJTUTIYE CKOM

CaMOCTOSITEJIbHOCTbIO, SIBJISIETCS TTPUOPUTETHOM
dbopmoit yrpaBJieHUs U ONMTUMAaIbHBIM CIIOCOOOM
MTOBBIIIEHMS 3HAYEHUN KPI pasBUTUSA
poccuiickux pernoHoB. Cpenu DepepaabHBIX
OKPYTOB JIMIepaMy SIBJISIIOTCS  YPIbCKUIA U
LlenTpanbubiil emepaabHble OKPYTra, B KOTOPBIX
HeT pecyOsmnK.

OnrumansHOM (HOPMOIE YIIpaBIEHUSI POCCUNCKOM
SKOHOMMKOM, HalleJIeHHOV Ha moBbienuss KPI
pasBUTUSL  PETMOHOB,  SIBJISIETCSI  YHUTApHOE
roCyIapcTBo, yemy aKTUBHO IIBITAIOTCS
nporuBopeiictBoBarb Pecny6ymmka Tartapcran wu
Yeuenckast Pecnybimuka, Ha ¢oHe abGCOMIOTHOM
JIOSUTBHOCTM OCTaJIbHbIX CyOGbekToB Poccuiickon
®denpepanyn.
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Ta6nuua 1
Temmnbl npupocTta sHayennit KPI, ux meguaHa, AMCInepcus, CTaHJapTHOE OTK/IOHEHMe MeAVaHbI
u puctepcenu (2012-2017 rr.)

Table 1
Growth rates of KPI values, their median, variance, standard deviation of the median and variance in 2012-2017

Pervon BPII CTouMoOCTh YucjeHHOCTh HuBecTuum
OCHOBHBIX paboueii CHIbI B OCHOBHOM
doupoB B Bo3pacre KanmuTal

15-72 ner
Me 0'2 Me 0'2 Me 0'2 Me 0'2

Poccutickas ®@edepayus 8,9 59 10,1 8,2 -0,1 0,7 6,1 10,9

Lienmpanvhoiii 8,8 2,1 8,6 25,6 0 0,2 7,2 21,4

¢edepanvHulii okpyz

Besropopckas o61actb 7,1 12 11,3 5,1 0,5 2,4 -3,2 142,8

BpsiHckast 06/1acTh 8,2 11,5 10,2 10,7 -0,9 0,8 8,5 355,3

Biagumupckas 06/1acTh 7,1 7,6 8,5 5,6 -0,9 1,4 7,1 57,5

Bopoueskckast 061actb 10,4 30,4 9,5 30,7 0,3 0,5 10,2 35,4

VBaHoBCcKast 06/1aCTh 7,9 1339 32 6,9 -1,6 3,5 -2,5 295,7

Kanyskckas o6mactb 7 18,6 9,3 23,3 -04 2,4 -3,7 25,4

Koctpomckas 061acThb 5,9 15,1 48 8,5 -2 2,8 -0,6 268

Kypckas o6nactb 9,6 4,2 9,4 8,8 0 0,7 74 111,3

JIumnenkas 061acTh 10,2 90,7 10,6 10,9 -0,3 2,9 9,4 5,5

MockoBcKasi 06/1aCTh 10 15,1 9,3 1 1,3 2,4 9,2 52,5

OpJoBckast 0671aCTh 10,7 34,8 9,2 7,9 -0,8 1,1 39 53

Pasanckast 0651acTb 7,6 7,5 10,1 7,2 -0,4 2,2 -6,1 339,8

CmoseHcKast 061aCTh 6,6 20,9 6,8 11,5 -1,5 1,6 -0,9 14,5

Tam60oBCKast 06/1aCTh 13,6 95,9 8 15,2 -0,8 0,2 6,4 119,1

TBepckast 06/1aCTb 7,5 10,4 4.2 53,8 -0,7 0,5 43 207,4

Tynbckas 0671aCcTh 14 19 9,4 2,4 -0,6 0,4 8,3 11

SIpocyiaBckast 06/1aCTb 9,4 10 6,9 75,7 -1,5 5,2 2,5 163,8

Mocksa 7 5,6 8,8 62 1,2 2,6 10,9 40

Cesepo-3anadubiti 7,7 50,9 11,2 14,6 -0,6 0,5 2,2 100,5

¢edepanvHulii okpyz

Pecniy6imka Kapemmst 10,5 3,5 7,4 58,3 -0,3 1,3 0,8 87,9

Pecny6imka Kovn 2,1 16,5 12,8 49,6 -2,3 8,3 -14,2 396,7

ApxaHrenbckast 06/1acTb 8,7 17,5 11,1 28,8 -0,8 1,4 0,3 407,3

B LI€JIOM

Heneuxunii 11,4 35 14,1 139,1 0 3,8 28,6 1256,8

ABTOHOMHbIV OKPYT

Apxanreybckas 06/1aCTh 7,8 14 6,5 12 -0,8 1,5 2,9 1158,9

6e3 aBTOHOMHOI'O OKpYyTa

Bosnoromckast 06/1acTh 6,7 137,4 9 6,7 -1,9 2,8 9,3 944.,6

Kanuuuurpagckast 061acTb 10,4 17,6 12 77,9 0,2 0,6 8,3 349

JlenuHrpazackas 061acTb 5,6 77,4 9,1 27,1 0 2,2 17 915,2

MypmaHckast 06;71aCcTb 7,5 59 9,1 24,3 -1,3 0,6 17 335,1

Hosropopckas o61actb 8,3 36,6 7,9 71,6 1,5 2,9 13,6 156,8

TckoBCcKast 06/1aCTh 7,4 1,5 49 10,6 -1,8 3,5 -0,3 68,4

Canxkr-Ilerep6ypr 9,9 87,3 12 39,1 1,3 2,8 10,1 475

FOoicnwbtii 12 18,5 156 42 0 63,6 -6,3 257,3

¢edepanvHulii okpyz

Pecny6nyka Appires 8,4 3,9 8,3 33,7 0 6,9 10,2 206,2

Pecniy6imka Kaymbikyst 12,4 8,8 11,7 43,8 -1,4 7 10,5 1335,2

Pecny6ika Kpbim 29,6 233,7 7,6 1230,5 -24 33,6 79,9 2991,3

Kpacnomapckuit Kpan 7,8 16,3 14,9 58,9 1,4 2,5 -21,5 4559

AcTpaxaHckas 06/1acTb 8,5 1384 10,4 88,5 -0,6 41 473 527,7

Bosrorpagckas 061actb 49 57,5 7,4 14,3 -1,5 1,6 3,9 196,6

PocroBckas obnactb 9,3 24,1 7,9 11,2 -0,5 2 8,4 112,2

Cesacrorosnb 46,6 436,9  350,7 77652,3 0,8 29,5 93,7 3832,1
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Cesepo-Kaskasckuii 10,6 21,5 11,6 51 0,5 0,7 3,7 38,1
¢edepanvHulii okpyz

Pecniy6nmka larecran 12,2 55,7 12,3 49,6 0,4 3,3 1 76,3
Pecniy6iinka Muryierus 7,5 135,7 17,2 68,5 5,2 11,1 4,4 694
Ka6apmuuo-Bankapckas 4,7 9,7 7,3 3,7 1,2 20,6 12,8 327,9
Pecny6sika

KapauaeBo-Yepkecckas 5,9 36 6 16,6 -2,3 6,6 2,9 177
Pecny6sika

Pecniy6iimka CeBepHast 3,1 107,1 6,8 14,7 -1,5 52 5 318
Ocetust - Ananus

Yeuenckast Pecriybimka 13,8 77,3 9,9 70,9 0 21 2,9 277,9
CraBpononbCcKuii Kpan 119 17,9 8,8 16,2 0 1,3 9,5 126,1
Tpusonicckuii 8,1 8,3 9,9 3,3 -0,6 0,4 3,3 39,5
¢edepanvHulii OKpyz

Pecniy6niuka Bamikoprocran 3,3 10,1 9,5 13,1 -0,5 2,7 11,8 290,6
Pecrniy6iuka Mapwii D51 10,7 127,3 8,4 13,8 -14 1,6 -11,9 872,8
Pecrny6iinka MoppoBust 10,3 29,2 10 11,3 -1,1 0,5 7,8 105,7
Pecniy6imka Tarapcrad 7,5 12,6 8,5 17,5 -0,2 0,4 3,2 35,1
Yamyprckas Pecriy6imka 9,9 20,2 6,8 9,5 -0,6 0,8 6,5 254,3
Yysarickas Pecry6ika 5 3,2 6,3 12,7 -1,9 8,3 -7,9 56,6
ITepmckumit Kpait 5,9 19 9,6 3,2 -1,5 5,2 6 227,9
KupoBckas o61acTb 9,3 19,9 8,1 29,2 0 0,7 2,2 83,2
Hwuskeropomckast 0671aCcTh 9,3 1,6 8,3 6,4 -0,1 1 -1,3 84,7
OpeH6yprckast 06/1aCTh 4 40,1 10,2 21,6 -0,9 4 1,1 25,5
ITenseHnckas 06/1acThb 10,9 58,1 7,6 79,1 0,4 6,4 8,5 279,2
Camapckast 06;71aCcTh 9,8 24,5 8,2 1 0 1,3 -2,1 311,9
CaparoBckast 0671aCTh 8,9 6,6 10,4 50,5 -1,2 1,9 2,9 12,6
VbsIHOBCKast 06/1aCTh 8,5 5 7,8 21,4 -0,3 4,1 3 228,7
Vpansckuti 7 11,9 7,9 21,5 -0,6 0,2 6,8 27,5
¢edepanvHulii OKpyz

Kypranckast o61actb 6,7 27,6 5 7,5 -2,2 43 -8,3 125,3
CaeppJioBcKas 06/1aCTh 7,2 4,2 9,5 55,4 -1,3 2,7 0,4 26,5
TromeHcKast 06/1aCThb 7 14,8 8,6 22,3 -0,5 1,3 8,6 50

B L[€JIOM

XanTbI-MaHCHIICKIiA 2,9 35,9 8,4 6,3 0 1,5 4.4 39,1
aBTOHOMHBI OKpyT — IOrpa

Smano-Henewnxkunit 12,6 20,3 10,4 75,8 -2,4 5,4 3,8 313
aBTOHOMHBIN OKPYT

TromeHckast o6mactb 6e3 7,7 93,3 8,2 17 0,4 1 5,9 202,5
aBTOHOMHBIX OKPYIOB

YensabuHckast 061acTb 8,7 66,8 8,9 9 -0,2 0,3 -1,8 67
Cubupckuti 8,8 10,1 7,9 216,9 -0,2 0,6 3,2 25,5
¢edepanvHulii okpyz

Pecny6ska AnTait 9,4 20,3 14,2 70,9 -1 2,8 4.4 119,9
Pecny6nuka Bypstus 6,4 21,9 6,9 6,4 -0,9 1,1 -1,4 199,4
Pecny6smka ThiBa 10,5 15,4 12,3 4.8 1,7 3 -12,2 582
Pecniy6iimka Xakacust 8,1 4.2 6,9 8,4 -0,4 3,9 -15,8 354,5
AJrTaiickmit Kpait 8,3 19,5 4.3 36,4 -1,8 5,6 5,4 199
3abaiKaJbCKuii Kpaii 4 3,9 7,7 7,4 0 0,1 9,8 178,8
KpacHosipckuii Kpait 9,2 33,3 12,1 3,5 0,2 1,1 -0,3 30,7
WpkyTckas o6aacTb 9,2 8,8 8,7 67 -0,9 3,8 7,2 83,7
KemepoBckast 061acTb 6,9 87,8 6,9 18,7 -0,9 3 -2,8 421,6
HoBocubupckas o6aactb 11,8 8,5 8,8 12,5 -0,2 1,1 5 115,3
Omckast 06J1acTb 5,9 27,7 5,8 8,4 -0,2 0,9 -1,2 34,3
Tomckast 061acTb 7,6 7,4 6,2 6,9 44 26,2 -4 33,7
HanvresocmouHutlii 8,2 19,9 9,5 12,8 -0,6 0,2 10,6 190,7
¢edepanvHulii okpyz

Pecniy6nmka Caxa (SIkyTms) 14,5 24,7 13,8 7,3 -0,4 2,2 9,3 527,3
Kamuyarckuit kpait 11,1 438 11,2 175,5 -0,5 2,9 -9,1 11549
[TpuMopcKmit Kpaii 7,4 23,4 7,1 67,8 -0,8 0,6 -3,7 359,2
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XabapoBcKuii Kpait 9,4 8,6 7,4 24,5 -0,1 1,3 -114 83,3
Amypckast 0651acTh 6,9 135,2 6,3 33,4 0 2 27 886,3
MaragaHckast 06;71aCThb 15,1 79,9 7,8 164,7 -1,1 6,2 7,5 978,7
CaxaMHCKast 06J1aCTh 4.7 124,2 14 483,1 -0,7 0,1 17 98,7
EBpeiickas 5,7 74,7 12,5 21,2 -1,2 2,3 -19,1 6135
aBTOHOMHasI 06J1aCTh
YyKOTCKUIA 7 190 20,5 122,9 0 2,8 -12,8 1906,9
aBTOHOMHbIN OKPYT
IIpodonscenue
Peruon IIpousBoauTEILHOCTD PeanbHbie ITorpebuTenbckue
Tpysa IeHe)XHbIe pacxonbl B CpegHeM
JIOXOIbI HACeIeHUSI Ha AYIIy HaceJIeHUsI
Me 0'2 Me 0'2 Me 0'2
Poccutickas @edepauus 0,7 1,8 -1,3 16 6 11,1
Llenmpanvnerii - - -32 16,3 6,7 12,6
¢edepanvHvlii OKpy2
Besropopckast 06;1acTb 2,9 0,1 -0,9 3 7,6 9,9
BpsiHckast 0651acThb 4.3 4.1 -1 23,8 10,5 20,7
Biagumupckas 06/1acTh 1,5 2,1 -0,8 37,2 7,2 17,5
Boponeskckast 061acTh 2,4 4.4 0,8 441 9,8 16,3
VBaHoBCcKast 06/1aCTh -1,6 30,9 0 19,3 7,1 25,5
Kasyskckast 06;1acTh 1,7 22,4 -3,8 15,5 5,2 10,8
Koctpomckast 061acThb 2,5 5,8 -0,3 2,5 9,1 7,6
Kypckas o61acTh 3,3 2 -1,6 21,1 91 13,1
JIumnenkas 0671acTh 1,5 3,3 -0,6 19,8 8,7 14,7
MockoBcKast 0671aCTh 1,5 1,9 -0,7 6,8 7,8 5,8
OproBckas 061acTh 2 2,4 -0,8 7,3 11,6 15
Psasanckast 06/1aCTh -0,7 2,5 -3,8 17,1 6,8 13,2
CwmoJteHcKast 06/1aCTh 2 5 -0,6 13,1 7,9 23,3
Tam60BcKast 06;1aCTh 6,9 27,3 -3,5 19,8 8,9 21,2
TBepckas 061aCTh 1 3,6 -2,9 8,2 6,2 17,8
Tynbckast 06;71aCTh 54 2,5 -2,5 34 9,4 11,6
SIpociaBckast 061aCTh 2,5 0,9 -2,1 24,4 8,8 23
Mocksa 0 1,3 -5 36,4 6 23,1
Cesepo-3anadubiti - - -1,5 13,5 7,5 1,7
¢edepanvHulii OKpyz
Pecmy6yimka Kapesmst 3 1,9 -1 6,9 7 9,5
Pecrny6iuka Komu -0,4 1,3 -5,3 17,7 44 21,6
ApxaHrenbckast 061acTb B 11€JIOM 3,6 0,8 -2 30,5 9,4 144
HeHe1xuit aBTOHOMHBbI OKPYT 473 29 -5,9 18,8 6,7 15,9
ApxaHrenbckast 06/1actb 6e3 1,8 5,7 -1,9 33,3 8,4 14
aBTOHOMHOTI'O OKpyTa
Bosnoronckast 06;1acThb 1,3 8,3 -0,3 21,5 6,3 7,8
Kanuuuurpagckas o61acTb 1,6 3,2 -0,1 13,1 6,6 5,9
JlenuHrpazckas o61acTb 4,5 9,1 2,5 12,9 9,5 3,8
MypmaHcKast 06;1aCTb 3,6 1,3 -4,3 33,3 5,2 22,3
Hosropopckast 06;1actb 4.4 2 -3,2 23,4 9,8 27,9
IlckoBcKast 06/1aCTh 0,9 2,6 0,1 10,3 8,6 19,3
Caukr-Iletep6ypr 0,4 0,6 -0,7 18 7,6 0,4
FOstcnbiii pedepanvhblii okpyz - - -1 27 7,9 24,9
Pecrniy6iimka Anbires 3,4 1,2 0,5 58,3 9 40,6
Pecniy6imka Kanmbikust 3,2 11,2 -1,1 10,3 6,7 9,9
Pecny6immka Kpbim -0,5 3192,3 5,1 1,1 4.8 0
KpacHomapckuit kpan 0,6 4,1 -1,3 45,2 8,2 15
AcTpaxaHcKast 06/1aCTh 3,7 28,2 -4,1 48,3 4.6 35,4
Bosnrorpaackas o6macts 1,3 17,4 -1,2 28,5 7,4 14,2
PoctoBckast 06;1acThb 2,9 0,8 -1,3 22,9 9 10,4
CeBacTomnosb -1,7 3124,8 134 95,9 26,4 1165,1
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Cesepo-Kaskasckuii - - -0,6 15,5 10,5 154
¢edepanvHulii OKpyz

Pecniy6nuka [larectan 1,8 3,7 0,5 3,4 11,6 29,3
Pecniy6nuka VHryierus -3,3 68,5 -0,3 71,9 8,8 73,7
Kabapnuuo-Bankapckas Pecny6omuka 1,7 2,4 -1 6,2 114 13,8
Kapauaeso-Yepkecckas Pecniy6imka ~ -0,2 7,8 -2,2 28,7 5 11,5
Pecniy6nuka CeBepHast -1,5 7,7 -1,6 17,1 8,9 7,5
Ocetus - Ananus

Yeuenckas Pecniybnmka 0 15,5 -0,1 53,3 17,6 945
CTaBpOMNOIbCKUIA Kpait 1,9 7,2 0,1 53,7 7,2 23,3
Ipusonsicckuii pedepanvuotii Okpy2 - - -2,6 23,3 5,6 20,8
Pecny6nmka Bamkoprocran 3 3 -1,8 21,6 5 22
Pecrnry6ika Mapwii D1 4,2 16,8 -2 32,9 5,8 214
Pecniy6nka Mopoosust 3,6 6 -0,4 15,4 7,3 12,3
Pecniy6iimka TarapcraH 1,2 1,3 -3,5 25,9 4.7 14
Yomyprckas Pecniybimka 1,4 1,1 0,8 26,9 5,7 16,7
Yysaickas Pecry6imka 1,6 7,9 -2,5 19,1 5,2 13,4
TTepMckumii Kpait 1,5 16 -1,2 71,6 5,6 25,4
Kuposckast o6mactb 1,1 1 -2 27,5 5,7 20
Hwkeroponckast 06y1acTb 3,7 5,3 -4,1 31,2 8 26,8
Openbyprckast 0671aCTh 0,4 3,6 -0,6 29,9 6,8 36
Tensenckas 061aCTh 4,2 13,5 -0,4 27,6 6,9 27,5
Camapckast 06J1acTb 2,5 8,6 -7,9 28,4 3,5 38,2
CaparoBckast 06;1aCTh 2,3 4,5 -1 30,5 5,9 12,5
VbsiHOBCKast 06J1aCTh 1,6 1,4 -1,4 56,2 6,3 19,2
Ypaneckuti pedepanvhutii okpyz - - -2,4 18,6 4,3 14,9
Kyprauckas o61actb 2,7 8,4 -3 15,2 5,5 12,4
CaeppJioBcKast 06/1aCTh 2,3 3,2 -3,8 16,5 4.8 124
TioMeHcKas 06/1aCThb B 1€JI0M 0,7 2,9 -1,4 16,5 5,8 15,3
XaHTbI-MaHCHIICKIi1 -19 1,5 -2,7 18,3 51 17,6
aBTOHOMHbI OKpyT — KOrpa

Amano-Henerxmit 2,4 7,9 -1,6 11,7 5,3 14,3
aBTOHOMHbIN OKPYT

TromeHcKast 06/1aCThb 5,2 108,1 -14 23,3 5 49
6e3 aBTOHOMHBIX OKPYT'OB

YensabuHckast 061acTb 1,4 2,9 -3,3 33,1 2 30,8
Cubupckuli pedepanvHplii OKpyz - - -2,2 12,5 5,7 9,3
Pecriy6iimka Astraii 2 14,1 -2,4 42,8 6,6 17,2
Pecniy6imka Bypstus 1 7,9 -0,2 35,9 5,9 31,4
Pecmy6iinka ToiBa 2,8 9,4 -2,5 38,3 9,2 25,6
Pecniy6iimka Xakacust 3,2 7,1 -1,9 15,5 7,3 10,3
AJrTaiickuit Kpait 0,7 3,7 -1,1 33,3 5,9 11,5
3abaiikaJbCKuit Kpail 0,7 10,5 -4,7 21,6 7,4 6
KpacHostpckuii Kpait 2,6 4,3 -2,7 15 5,1 17
WpkyTckas 061acTb 4.3 5,6 -2,8 15,5 6,8 8,5
KemepoBsckast 06;1acTh 2,2 10,3 -5,3 12,9 3 154
HoBocubupckast 061acTb 1,1 3,7 -2,7 18,4 5,8 23,3
Omckast 061acThb 1,9 7,1 -3,1 28,7 7,3 36,9
Tomckast 06;1aCThb 1,1 2,4 -1,5 27,6 5,4 9,4
IlanvHesocmounbiii - - -1,1 23,2 9,9 9,3
¢edepanvHulii OKpyz

Pecniy6iiuka Caxa (SIkyTus) 1,9 2,6 -0,9 9,1 9,9 9,3
KamuaTckuit kpai 2 3,1 -1,9 19,3 6,3 1,8
ITpumopckumii Kpaii -0,2 11,1 0,5 37,9 10,6 17,4
XabapoBCKUI1 Kpait 0,8 3 -1 23,3 10,2 10,9
Amypckasi 0651acTh -2,2 30 0,1 23,7 10 14,1
MaragaHckast 06;71aCThb 4.1 4.4 0,8 21,7 8,2 21,9
CaxaymHcKas 06/1aCTh 1,1 8,2 -1,3 65,2 8,5 8,1
EBpeiickast aBTOHOMHAast 06J1aCTh -1 108,2 -4.1 21,9 7,8 19,9
YyKOTCKMI aBTOHOMHBI OKPYT 3,3 75 2,5 8,8 13,8 68,6
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IIpodonxcenue
Peruon A Me KPI Me A & KPI o
Poccutickas @edepayus 4,6 1,1 55 12,8
Llenmpanvhslii pedepanvhblil Okpy2 5 1 10,2 6,8
Besropozckast 06;1acTh 52 1 52,1 1,3
BpsiHckast 06/1acThb 5 1 130 0,5
Bnagumupckas o61acTb 4,1 1,2 21,3 3,3
Boponeskckast 06;1acThb 4.8 1,1 16,4 4.3
MBaHoBCKast 06;1aCTh 4.3 1,2 107,5 0,6
Kasnyskckast 0671aCTh 5,2 1 8,1 8,6
KocTtpomckas o61acTh 4 1,3 98,7 0,7
Kypckast 06;1acTh 4.7 1,1 39,6 1,8
Jlumenkast 0671acTh 5,2 1 31,3 2,2
MockoBckast 06/1aCTh 4.6 1,1 18,4 3,8
OproBckast 06;1aCTh 5,3 1 19,4 3,6
Pa3anckast 06/1aCThb 6,2 0,8 125,4 0,6
CmorseHcKast 06J1aCTh 4,1 1,2 7,8 8,9
Tam60BcKast 0671aCTh 5,9 0,9 45,6 1,5
TBepckas 06/1aCTh 3,8 1,3 74,6 0,9
Tynbckast 0651aCTh 5,9 0,9 6,8 10,2
SIpocsiaBckast 06J1acTb 4,7 1,1 58,7 1,2
Mocksa 5,6 0,9 23 3
Cesepo-3anadHublii pedepanvhslil OKpyz 5,1 1 39 1,8
Pecniy6smka Kapennst 4.4 1,1 34,6 2
Pecny6imka Komn 8,4 0,6 143,5 0,5
ApxaHresbckast 06/1aCThb B LI€JIOM 5,4 0,9 148,5 0,5
HeHerknit aBTOHOMHBIV OKPYT 11,1 0,5 462 0,2
ApxaHreyibckasi 06/1acTb 6e3 aBTOHOMHOT'O OKpyTa 4,1 1,2 4331 0,2
Bosnoroackast o61acThb 4.6 1,1 348,7 0,2
Kaymuuurpamckast 0651acTb 5 1 127,3 0,5
JlenuHrpazgckast 061acTb 5,6 0,9 338,6 0,2
MypmaHcKast 0671aCTb 7 0,7 1194 0,6
Hosropopckast 06;1actb 6,1 0,8 54,2 1,3
TlckoBckas 06/1aCTh 4,1 1,2 23,7 2,9
Cankr-Ilerep6ypr 5,3 1 173 0,4
FOoscnuiii pedepanvhvlii okpye 8,5 0,6 92,1 0,8
Pecny6mka Appirest 4,3 1,2 72,1 1
Pecniy6imka Kanmbikust 5,9 0,9 499,1 0,1
Pecniy6ika Kpbim 294 0,2 1430,4 0
KpacHogapckuit Kpan 11,5 0,4 164,7 0,4
AcTpaxaHckas 06/1acThb 5 1 183,3 0,4
Bosnrorpaackas o6sacTh 3,7 1,4 68,2 1
PocroBckas o6sactb 4,6 1,1 39 1,8
CeBacTonosub 125,6 0 28 841,6 0
Cesepo-Kaskasckuii ¢pedepanvHolii okpye 5,5 0,9 13,2 53
Pecny6smka larectan 6 0,9 29,7 2,3
Pecniy6nuka VHrymerns 6,6 0,8 238 0,3
Kabapnnuo-Bankapckas Pecny6imka 5,3 1 120,5 0,6
KapauaeBo-Yepkecckast Pecriy6imka 3,7 1,4 61,1 1,1
Pecniy6nmka CeBepHast Ocetust — AyaHus 4.4 1,2 116 0,6
Yeuenckast Pecriy6imka 7,4 0,7 88,9 0,8
CTaBpONOIbCKMIA Kpait 4,9 1 435 1,6
IIpusonsicckuii pedepanvhotii okpy2 4,9 1 14,8 4,7
Pecniy6iika Barikoprocran 4,9 1 105,5 0,7
Pecny6imka Mapwuit 951 7,7 0,7 319,2 0,2
Pecniy6iiuka Mopposust 4,7 1,1 36,3 1,9
Pecny6smka TarapcTad 4.3 1,2 12,5 5,6
Yomyprckas Pecniybnmka 3,9 1,3 91,9 0,8
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Yysauickas Pecry6mmka 52 1 18 3,9
[Tepmckuit Kpan 4,2 1,2 80,6 0,9
Kuposckast o61acTb 4.3 1,2 27,7 2,5
Hwuskeropomckast 06s1acTh 5,3 1 30 2,3
Open6yprckast 06/1aCTh 4.2 1,2 14,5 4.8
ITenseHckast 06;1aCTh 4,2 1,2 95,6 0,7
Camapckast 06;1acTh 6,1 0,8 1124 0,6
CaparoBckast 06/1aCTh 4.5 1,1 17,5 4

VbsiHOBCKast 06J1aCTh 3,9 1,3 81,8 0,9
Vpanvckuii pedepanvhotii okpye 43 1,2 9,3 7,5
Kypranckast o61actb 5,5 0,9 433 1,6
CaepaJioBcKas 06/1aCTh 4,7 1,1 18,9 3,7
TroMeHCKast 061aCTh B 1[€JIOM 44 1,2 16,2 4.3
XauTbI-MaHCHIICK1I1 aBTOHOMHbI OKpyT — FOrpa 4 1,3 15,5 4.5
SImasio-HeHelknii aBTOHOMHbIV OKPYT 5,6 0,9 1124 0,6
TromeHcKkast 06;1aCTb 6€3 aBTOHOMHbBIX OKPYTOB 3,6 1,4 74,5 0,9
Yenst6buHcKast 06/1aCThb 4,8 1,1 28,2 2,5
Cubupckuii pedepanvHolii okpye 44 1,1 84,2 0,8
Pecniy6nika AstTaii 5,9 0,9 41,4 1,7
Pecniybnuka Bypsatus 3,7 14 70 1

Pecniy6ika ThiBa 8,6 0,6 2142 0,3
Pecrny6iinka Xakacust 8,4 0,6 130,9 0,5
AJrTaiickuit Kpait 3,8 1,3 69,5 1

3abaKaJIbCKMii Kpait 5,1 1 64,8 1,1
KpacHostpckuii Kpait 54 0,9 13 53
WpkyTckast 061acTb 4.7 1,1 33,2 2,1
Kemeposckast 061actb 4.7 1,1 152,7 0,5
HoBocubupckast 0671acTh 5,1 1 40,1 1,7
Owmckas 06/1acTh 4 1,3 14,7 4.8
Tomckas 06/1aCThb 4.3 1,2 12,5 5,6
Lanvrnesocmounviii pedepanvhotii OKpy2 54 0,9 73 1

Pecniy6ruka Caxa (SIkyTus) 6,6 0,8 196 0,4
Kamuarckuit kpait 7,4 0,7 425,5 0,2
[IpuMopcKkumii Kpaii 53 1 127,7 0,5
XabapoBCKMii Kpait 7,6 0,7 28,5 2,5
Amypckast 06;1aCTh 9,9 0,5 323 0,2
MaragaHcKkas 06/1aCTb 5,4 0,9 355,7 0,2
CaxanuHckas 06/1acTh 7,2 0,7 170,5 0,4
EBperickast aBTOHOMHas 06/1aCTh 10,3 0,5 2194 0,3
UyKOTCKMUI aBTOHOMHBIN OKPYT 10,6 0,5 694,3 0,1

Hcmounuk: paccunrtano o naHHbM: Pervonsl Poccun. CormanbHo-9KoHOMMYecKme nokasarenn — 2018 1.
URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b18_ 14p/Main.htm

Source: Authoring, based on: Regiony Rossii. Sotsial 'no-ekonomicheskie pokazateli - 2018 [Regions of Russia.
Socio-economic indicators — 2018]. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b18_ 14p/Main.htm (In Russ.)
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Pucynox 1
Ouddepenunanusa KPI pasButus poccuitckux pernosos (2012-2017 rr.)

Figure 1
Differentiation of the Russian regions' development KPI in 2012-2017
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Pucynoxk 2
Hsmenenne gunavuku mokasareseit KPI (2012-2017 rr.)
Figure 2
Changes in the KPI in 2012-2017
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Hcemounux: paccuntano 1o gaHHbiM: Peruonsl Poccun. ColinaabHO-9KOHOMMYecKkme mokasates — 2018 1.
URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b18 14p/Main.htm

Source: Authoring, based on: Regiony Rossii. Sotsial 'no-ekonomicheskie pokazateli - 2018 [Regions of Russia.
Socio-economic indicators — 2018]. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b18_14p/Main.htm (In Russ.)
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Nudopmanyst 0 KOHQUINKTE MHTEPECOB

Mbi, aBTOpbI [OAHHON CTaTby, CO BCEM OTBETCTBEHHOCTbIO 3asB/ISIEM O YAaCTMYHOM M IIOJTHOM
OTCYTCTBUMM (HAKTUUECKOTO WJ/IM TOTEHIMATBHOTO KOH(IMKTA MHTEPECOB C KaKoil ObI TO HM OBLIO
TpeTbell CTOPOHOM, KOTOPBII MOYKET BO3HMKHYTb BCJIENCTBME ITyOIMKAIMM JAHHOM CTaTbU.
Hacrosiiiee 3asiByieHMe OTHOCUTCSI K TPOBEIEHMIO HayyHOU paboThl, cOOpy M 0OpaboTKe TaHHBIX,
HaIlMCAHMIO ¥ TIOATOTOBKE CTaTh!, IIPUHSITUIO PEIeHNs O ITyOaMKaIuy PYyKOIIUCH.
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