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AnHoTanus

IIpegmer. HoBble GopMbl U METOObl COBEPIIEHCTBOBAHMSI OCHOBHBIX MPUHIIUIIOB
rOCYIapCTBEHHOTO PETYIMPOBaHMS KOHKYPEHTHBIX OTHOLIEHMI HA PETMOHATBLHOM YPOBHE.
Henu. OtieHka pe3yabTaTMBHOCTY TOCYIapPCTBEHHON MOJMUTUKM TO 3alUTe U PA3BUTUIO
KOHKypeHIIUM B cyobekrax Poccmiickoit @epmepaumy. OGOCHOBaHME TUIIOIOIMYECKOTO
rnoxxona K kinaccudukanmm cyobekToB Poccuiickoit Demepanyy 1Mo pesybTaTMBHOCTYU
KOHKYPEHTHOM TOIATUKMN.

Mertoponorusi. Ha ocHOBe TMIOJIOTMYECKOTO IOOXOAA AHAIM3UPYIOTCS MHCTPYMEHTBI
peaymM3alyy  PErMOHAJIBbHOM KOHKYPEHTHOM MOMMTMKMA. TUIIOJIOTMYEeCKUII — aHaIu3
MpUMeHeH Kak Crocob rpynnupoBkyu cy6bekToB Poccuiickon Denepauyy 1o pesynbraram
peaym3anyy perMoHaaIbHON KOHKYPEHTHO MOUTUKHA.

Pesynprarel. [IpemcraBieHa MeTomMKa TUIOJOTM3alMuM  CyGbeKTOB  Poccuiickoii
@Qenepaiuy OIS OLUEHKM Pe3YJIbTaTUBHOCTYM KOHKYPEHTHON TIOJUTUKU C YYETOM
TIOJIOXKUTEIBHOTO W/  OTPULIATESIbHOTO BJIMSIHMSI €€ MHCTPYMEHTOB Ha COCTOSIHME
KOHKypeHIun. Paspaborana kapra BbI6Opa MeXaHM3Ma peajusalyy KOHKYPEHTHOM
TIOJTIUTUKIA.

BeiBoasl. [IpennokeHHas tumosorusauus cyobekToB Poccuiickoit Denmepannu, a Takke
KapTa BbIGOpa MexaHM3Ma peayusaliyyi KOHKYPEHTHOM TOJUTUKU TIO3BOJISIOT ONpPENeNUTh
HampaB/eHus TI0 3alllMTe ¥ Pa3sBUTMUIO KOHKYPEHIUM, TpeOyrollye MPUOPUTETHOTO
BHMMaHMsI CO CTOPOHBI (pefepanbHbIX, PErMOHATBHBIX ¥ MYHUIIUIIAIBHBIX OPraHOB BJIACTH.
[TpencraBieHHbII MeXaHM3M THMIIOJOTM3ALMM PETVMOHOB MOYKET IMPUMEHSIThCS —Kak
tdenepanbubivMM opranamy mcnomHuTenbHOM Bractn (PAC Poccum, TeppurtopuasnbHbie
opranbi DPAC Poccuym, MuHUCTEPCTBO SKOHOMUYECKOTO pasBuTHMs Poccuiickon
®Deneparyn), Tak ¥ perMoHaTbHBIMM OPraHaMy TOCYLAPCTBEHHOMN BIACTHU.
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BBenenue Paccmorpes JIOTUYECKYIO KOHCTPYKIIMUIO
H TOCYIapCTBEHHOTO PEryJIMPOBaHMsI KOHKYPEHTHBIX
a COBPEMEHHOM orane CTaHOBHfHMH OTHOLLIEHMIA C TOUKM 3peHus obecreueHus: u
LIMBUWIM30BaHHBIX PBIHOYHBIX OTHOIIEHUI B

Poccuiickort @Demepary 3aMeTHA TpaHCGhOPMAIVST
MHCTPYMEHTOB TOCYZAPCTBEHHOV KOHKYPEHTHOM
NOJUTUKYU He TOJAbKO B ob6imacTtu
AHTVMOHOIIOJILHOTO ~ PETYJIMPOBaHus, HO U B
OTHOILIEHUM Mep, HAalpaBJIeHHbIX HA pas3BUTHE
KOHKYpPEHIIMM ¥  CcO3maHue  OJIarompusiTHOM
KOHKYPEHTHOM cpensr [1].

3aIIUThl KOHKYPEHIIVM, C YBEPEHHOCThIO MOKHO
YTBEPKIaThb, YTO  HaIMuMe  KOHKYPEHIIUM
SIBJIIETCSI CJIEICTBYEM MIEMCTBUI XO3SMCTBYIOIIMX
CyOBEKTOB-KOHKYPEHTOB [2]. ITpn 3TOM
rocyJapCTBeHHass  3alliiTa  KOHKYpPEHLMM  —
9KOHOMMUYECKOTo 6Jiara, OXpaHSIeMOoro
KOHCTUTYIIMEH, BO3MOMKHA TOJIbKO TOIZHA, KOrjaa
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OHA B pPeaJbHOCTM CYIIECTBYeT, TO
MIPOSIBJISIETCS KaK ITPOoIiecc.

eCTb

O6parHass cuTyalus BO3HMKAeT B TOM CJIyyae,
KOTZIa aHaJIM3UPYEeMbIM ITpeIMETOM BBICTYIAeT
MpPOLIeCC CO3JaHMs U DPAasBUTUS KOHKYPEHLIMM B
TeX 00NacTsX, Tme OHAa MO OOGBEKTUBHBIM WU
CyOBEKTUMBHBIM [PUYMHAM OTCYTCTBOBaIa WIK
ymassuiack. [Ipobrema 3akirodaercss B TOM, UTO
MpOLIeCC  CO3IAHUSI CUTyaluu KOHKYPEHLIUU
MpeyMylleCTBEHHO MPOUCXOOUT mno
€CTeCTBeHHBIM, PLIHOYHBIM MIPUUYMHAM U, €CJIU Ha
PbIHKE KOHKYPEHILIMSI OTCYTCTBYET, TO 3TO JIMOO
C/leNCTBME  TOCYIApCTBEHHOTO  ydyacTusi B
IIMPOKOM CMBICJIE, JIUOO TPOSIBJIEHME CIIeIUPUKK
(GYHKIMOHMPOBAHNMS TOBAPHOIO PhIHKA'.

IMpy peaymmsauyy MOJMUTUKKM IO  Pa3sBUTUIO
KOHKYpEHIIMM, OCOGEHHO Ha perroHaJIbHOM
YPOBHE, MpeNoCTeperalnx, IIpeceKaTeJbHbIX
(YHKIIMI HEOOCTAaTOYHO, a HeoOXOOMMBI U
MHCTUTYLMOHA/IbHBbIE, IIPaBOBble MeXaHWU3MBbI,
aKTUBU3UPYIOIIME HEeBOCTpeOOBaHHbIE (HaKTOPbI
pasBUTMS  KOHKYPEHIIMM  Ha  TEePPUTOPUMU
cyobektoB PO [3, 4].

KaueCTBEeHHOM
cyobekTax PO

Bmecte ¢ Tem cospmanHue
KOHKYPEHTHOM  Cpedbl B

d MmocJjeayoIiIum noggepskaHueM
COOTBETCTBYIOIIIETO  YPOBHSI ~ MHTEHCUBHOCTU
KOHKYPEHLINN - MHOTOACIIEKTHAsI "
pecypcosaTpaTHas 3a/ava, pe3yJIbTaT peleHus
KOTOPOM B CYIIIECTBEHHOV CTENEeHM 3aBUCUT OT
3 dekTMBHOCTHU JIesITeTbHOCTU OpraHoB
rOCyIapCTBEHHOW M MYHULMITAJBHOM BJIACTU IO
IIMPOKOMY  CIIEKTPY BOIIPOCOB: YCTpaHeHUe
aIMUHUCTPATUBHBIX  GapbepoB; obecrieueHue
pPaBHOTO [OCTYIIa K OrpaHMYEHHbIM TOBapaM U
yCIyram; GIaronmpusITHbIA ~ OU3HEC-KJIMMAT;
crabuibHas ¥ TIpenckasyeMass ¢GMHAHCOBast U
HAJIOTOBasl MOJIMTUKA; MUHMMM3ALMS HaPYILIEHNUI
aHTVMMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJATeIbCTBA co
CTOPOHBI OPTaHOB BJIACTU U T.7I,.

Ha OCHOBaHUM MU3JIOKEHHOI'O MOSKHO
MIPEeAIIONIOKUTh, UTO YKasaHHbIe OOCTOSTE/bCTBA
M TIPEOIIOChIIKYM YCKOPU/IM TOAIMCAHME B KOHIIE
2017 r. Ilpesumentom P® VYkasza 06 OCHOBHBIX
HaIlpaB/JIeHMSIX TOCYIAPCTBEHHOM IIOJUTUKMA IIO

! Kusisesa U.B. AHTYMOHOINO/IbHAS TIONUTHMKA TOCYIapCTBa.
HoBocubupck: Cu6AI'C, 2014. 208 c.

PasBUTUMIO KOHKypeHUyu’. JlaHHBI [JOKyMEHT
arperupyeT OCHOBHbIE IMPUHIIVIIBI ¥ HAITPaBJIEHMS
dbopMMpoBaHMsI ¥ peasM3aluy TOCYIapCTBEHHON
KOHKYPEHTHO nmojuTuku B Poccum.

Jo anpenst 2019 r.° KIOueBbIM MHCTPYMEHTOM
COBEPILIEHCTBOBAHMS KOHKYPEHTHOM IOJUTUKK
Ha peruMoHaJibHOM YypoBHe sBjsuics CraHgapT
pa3BuUTMSI KOHKYpeHIMM B cyObekrtax Pd,
YTBEp>KIEeHHbIV pacropsibkeHuem [IpaBuTenbcTBa
P® or 5 cenra6ps 2015 r.*

CornacHo [okiagy O COCTOSIHUM KOHKYPEHIIUM B
Poccuiickoit ®@emepauyyu 3a 2017 1., Bce 6Ge3
VICKJTFOUEHMST PerMOHbI IPUCTYIMIM K BHEIPEHUIO
CraHgapTa pasBUTUSI KOHKYPEHIIMU B CyObeKTax

P®°., Bombmias 4acTb Cyb6bekToB PO B
VHMIMATMBHOM  TOpSAKe  WCIOJAHWIA U
JOTOJTHMA, c y4eTom COIMATIBLHO-
SKOHOMMYECKOTO  TIOJIOKEeHMS,  OTHAeJIbHbIe

MEpOIpUATUSI TIO PAa3sBUTUIO KOHKYpeHLMM Ha
MO BEJIOMCTBEHHOI TEPPUTOPUMN.

Opnako, kak ormetun  IIpesugent PO
B.B. Ilytun Ha 3acemanuu l'ocygapcTBeHHOTO
coBeTa, HEeCMOTpPS Ha TO, UTO peajn3anus
CraHgapra pasBUTHS KOHKYpPEHLMM [MJiT Dsiga
cyobektoB ~ Demepaumm  craza  peaibHbIM
CTUMYJIOM [IJI1 IOOIEPKKM KOHKYPEHLIMM, B
IIeJIOM II0 CTpaHe CUCTEMHBIX IIepeMeH K
JIy4IIeMy He IpOM30LIIO®,

KosnekTMBOM  aBTOpOB  TPENJIOKEHO  IIECTb
OCHOBHBIX HamnpaBJeHUN PasBUTUS
KOHKypeHTHOV nosmtuku B Poccum k 2030 1,
OOHMM U3 KOTOPBIX SIBJIIETCS  pas3sBUTHE
KOHKYpPEHLIM)M Ha YpOBHE peruoHoB. IIpy stom
aBTOPBI OTMEUAIOT, YTO IMOJIUTUKA PErvOHAIbHBIX

*Vxas IIpesugenra Poccuiickoit @enepauym ot 21.12.2017
N2 618 «O6 OCHOBHBIX HAIIPABIEHMSIX TOCYIAPCTBEHHOMN
TTOJIUTUKM TT0 PasBUTHIO KOHKypeH1mu». URL:
http://static.kremlin.ru/media/acts/files/0001201712220004.pdf

17 ampenst 2019 1. yTBepskaeH HOBbIT CTaHAApT pasBUTHS
KOHKYpeHIMM B cy6bekTax Poccuiickoit @eneparym.

* Cranpmapt pasBuTHs KOHKypeHIMM B cy6bekrax Poccuiickoit
®enepanyn (yTB. pacropsbkenueM [IpaButenbcTBa Poccuiickoii
®enepauyn ot 05.09.2015 N® 1738-p). URL:
https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-pravitelstva-rf-ot-
05092015-n-1738-1/

* [TokJIazi, 0 COCTOSIHMM KOHKypeHIyu B Poccniickoit @eneparym
3a 2017 rop. URL: https://r-19.ru/authorities/ministry-of-
economy-of-the-republic-of-khakassia/common/5957/60898.html

¢3acemanne ToccoBeTa O BONPOCY Pa3BUTHUSI KOHKYPEHLIVN.
5 anpensa 2018 roma, Mockea, Kpemsb. URL:
http://special.kremlin.ru/events/state-council/57205
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Y MYHUIMIQIBHBIX BJIACTEll CIIOCOOHA OKa3aTh
CYILIeCTBEHHOE MIPOKOHKYPEHTHOE 178071
AHTUKOHKYPEHTHOE (B 3aBUCUMOCTHU oT
COOTBETCTBYIOIIMX CTUMYJIOB OPraHOB BJIACTH)
BIAVMSIHME Ha OSKOHOMMKY cybbekta [5, 6].
B nmpencraBlieHHOM KOHTEKCTe HEOOXOmUMO
IOOaBUThb, UYTO IJIOOGAJbHbIE, HALMOHAJbHBLIE U
MeXKpermoHa/ibHble SKOHOMMUYECKME W3MEeHEeHUs
TpebYIOT OT OPraHOB YIIpaBJIeHNMsI JOIOJIHUTEILHbIX
(hakTOpOB PasBUTUSI COLMATbHO-IKOHOMMUUECKUX
CUCTEM peruoHa, a cJIefoBaTeJbHO, U HOBOM
nmapagurmbl ux GOpPMUPOBAHMS.

Takum o06pasoM, ucciaemoBaHMe MeXaHM3Ma
peanu3aly  KOHKYPEHTHOM  IOJUTUKM  Ha
PETMOHAJIbHOM YPOBHE OTKPBIBAET TEMY OII€HKU
3(pheKTMBHOCTY U pesy/IbTaTUBHOCTU 3allUTBI U
pasBUTMSI KOHKypeHIIMM B cybbekrax PO.
B Hacrosiiiert crarbe mpemnjioykeH TUITOIOrMYeCKui
monxon K Kiaaccuduranmum cyobektoB PO 1o
Pe3YJIbTaTUBHOCTU peaiM3yeMoil KOHKYPEHTHOM
MTOJIATUKMA.

IIpo6nemuasi cropoHna

B HacTrosMii MOMEHT pPOCCUICKME DPErMOHbI
XapaKTepU3yIOTCSI CUIbHOM OuddepeHImaen
[0 YPOBHIO COLIMAIbHO-9KOHOMMYECKOI'O PasBUTHS,

TyOOKMMM — PasiMuMIMM B SKOHOMUYECKON
creluaamsalumu, B  COLMAJBHOM  CTPYKType
obirectBa.  [IpMMeHMTENBHO K  MPEOMETY

MCCIIeNOBaHMsI JAHHOM CTaTbu CyObeKkTbl PO
CYIIECTBEHHO pas3MyaloTCsI Kak II0 YPOBHIO
MHTEHCMBHOCTM KOHKYPEHIMM U COCTOSIHIIO
PErMOHAIbHOM KOHKYPEHTHOM Cpenbl, Tak M IO
aKTUMBHOCTY PErMOHOB, CBSI3aHHONM C BHEIpPEHMEM
M peanusalyeil IPOAKTUBHBIX Mep pasBUTUS
KOHKYPEHLINMA.

CrouT yumMTHIBaTBH, UTO CreluduKa peaansalnun
YHUGDUIIMPOBAHHON KOHKYPEHTHOV TMOJIMTUKYU Ha
YpOBHE CyOBbEeKTOB PO BBITEKAEeT "3
pasHOOOpasuss  TPUMEHSIEMBbIX  WHCTPYMEHTOB
3alMTBI U Pa3BUTUSI KOHKYPEHLIMM, & TaKXKe, YTO
He MeHee Ba3KHO, U3 OCOOEHHOCTEl TepPUTOPUH,
pecypcoB, cdep OesaTeNbHOCTH, THe pellleHKe
KJIIOYEBBIX BOMPOCOB BXOOUT MCKJIIOUMTENLHO B
KOMITIETEHIINIO PErMOHAIbHON Y MYHULIMIIAIbHOM
Biactu [7].

IIpy peammsaiy pernMOHaIbHON KOHKYPEHTHOM
MTOJIUTMKY HEOOXOOMMO IIPUMHMMATh BO BHMMAaHMe,
YTO 9SKOHOMMKA CTpPaHbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHA,

ecM YCTOMYMBO U JAMHAMUYHO Pa3BUBAIOTCS ee
PErMoHbI, @ PErMOHaTbHAs IKOHOMMKA BO MHOTOM
omupaeTcss Ha  KOHKYPEHTOCMOCOGHBIX
XO3SMICTBYIOIINX CYyObHEKTOB, KOTOpbie, B CBOIO
ouepenpb, BBITTYCKAIOT KaueCTBEHHbIH "
KOHKYPEHTOCITOCOOHBIN MPOIYKT. Takum
o6pasoM, poib CcyobekToB P® Kak MecTa
dbopmupoBaHus KOHKYPEHTOCIMOCOOHBIX
XO3S/CTBYIOIIMX CYOBEKTOB U MPOLYKTOB JOJIKHA
3HAUYMUTEJIBHO YCUIMBATHCSI.

OueBUAHO, UTO KaXObIA  XO3SAMCTBYIOIIMI
cyObeKkT obOnamaeT CWIbHBIMM U CJIAOBIMU
CBOJMCTBaMM, VYYaCTBYyeT B KOHKYPeHLUM 3a

oIpeiesieHHbIe PeCyPChl, YCIOBUSI, TEXHOJIOTUN U
npouyie COBpeMeHHble 06Jiara, IOBBILIAMOILINE
YPOBEHb ero pasBuTus. Bmecte ¢ Tem
He Bcerga 9JeMeHTbl KOHKYPEeHTOCIOCOOHOCTHU
XO3SIMICTBYIOIIErO  CyObEKTAa  COOTBETCTBYIOT
COBpPEMEHHBIM  BbI30BAM U  TpeOGOBaHUSIM.
CBsI3aHHO 9T0 C TeM, UYTO YpPOBEHb
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, Kak pesysibTar
MOCTVDKEHUSI  ONpENENIEHHbIX  IOKasaTesiel,
SIBJISIETCSL  CJIEACTBUMEM OOpeTeHus] CyObeKTOM
CBOJWICTB KOHKypeHTOoCmoco6HocT. I[Ipy atom
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTb ~ CYObeKTa  3aBUCUT
OoT Ha/mMuusg ¥ (QYHKIMOHMPOBAHUS  ee
BHYTPEHHUX 3JIEMEHTOB - MCTOUYHMKOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Takum ob6pasom, OT[IEeJIbHBIN 37IeMeHT
(TTpomyKumsl, KOS PhIHKA, MHHOBAIMM, MPOLECC
yripaBiaeHusl, MHQOPACTPYKTypa) SBISIETCS WU
MOXET SIBJIATbCS (TMIOTEHIMATBHO) MCTOUHUKOM
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH, 0671aIAr0 M
COOTBETCTBYIOIIMMM CBOVCTBaMu. [lpy atom
dbopMupoBaHMe 3IEMEHTa, KaK OFHOro U3
MCTOYHVKOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, B
orpenesIeHHOM Mepe 3aBUCUT KaK OT BHYTPEHHUX,
TaK M BHEITHUX YCJIOBUIA.

B KauecTBe OJTHOTO "3 OCHOBHBIX
(haxkTOpOB, 00ecIieunBamIIMX  CTAOWIbHYIO
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTD XO3SIICTBYIOIIETO

cyObeKTa BOOOIIE MM OTAENbHBIX JIEMEHTOB B
YaCTHOCTM, IO HallleMy MHEHUIO, MOKeT
BbICTYTIaTh 3((eKTUBHAS peanu3auys MOJIUTUKK
MO 3alUTe M PasBUTUIO KOHKYpPEHLMM Ha
Tepputopun cyobekra PO. [laHHOe yTBep>KaeHME
000CHOBaHHO TE€M, YTO MMEHHO MHCTPYMEHTBI
KOHKYPEHTHOJM  MOJUTUKM  HalpaBjeHbl  Ha
peryianpoBaHue " pas3BUTHE 3II0POBbIX
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KOHKYPEHTHBIX  OTHOIIEHMIA, OIOCPEIOBAHHO
CHOCO6CTBYIOIUX MOBBIUIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM OTHE/IbHBIX 3JIEMEHTOB.
B0O3MOXHOCTh COBEpPIIEHCTBOBaHMUS
MHCTPYMEHTOB KOHKYPEHTHOM IOJUTUKU 11O
pesyjabTaraM  CBOEBPEMEHHOIO UM  IIOJIHOTO
MOHUTOPMHIA KOHKYPEHTHOM CUTYALUM SIBJISIETCS
MIepBOCTEINEHHO 3aIaueit.

B kauecTBe pelleHMs yKa3aHHON ITPOGIEMBI

MpeaJiaraeTcst MIPOU3BECTU paspesieHne
cyobekToB P® Ha oOTHme/nbHBIE OTHOPOMTHBIE
T'PYIIIbI o Habopy COOTBETCTBYIOIINX
MmoKasarejiell C TMOCJAeAyIOIMM CpaBHEHUEM

MOJTYYeHHBIX TPYMII MEXIY COO0M U Kaskgoro
perMoHa C JMAEpaMM M ayTcaigepamyu CBOEN
rpynmnbl. Knaccudurauys permoHOB MO YPOBHIO
Pe3y/NIbTaTUBHOCTY  KOHKYPEHTHOW  TOJIUTUKH,
a Takke BbIfeJieHMe Tpymn cydobektoB PD co
CXOXKMMM mpobjemMaMyu B cdepe 3alIUTBI U
pasBUTKSI KOHKYPEHLIMM II03BOJIUT CTaBUTh He
TOJIBKO KPaTKOCPOYHbIE 3a1aun ISt
OompeneseHHO TPYIIbl  PErMOHOB, HO W
OTpenensTh JOJTOCPOYHBIE eIV Y BO3MOXXHOCTH
TSI PAa3BUTHS KaKIIOTO OT/EJIbHOTO PErMoHa.

Heo0xoammMoCTh TUIIO/IOTHU3AIMM PETMOHOB

Kak oTmeueHo paHee, OCHOBHO}M IPUUYMHON
BOCTPeOOBAHHOCTM  TUIIOJIOTU3AIMM  PErMOHOB
SIBJIIETCSI Ha/JIMYMe CYIIECTBEHHBbIX pas/iMumil B
SKOHOMMYECKUX, reorpa@uueckux, MOIUTUYECKUX
M COLMAJbHBbIX YCJIOBUSIX Ka’KIOTO OTAEIbHOTO
peruoHa.

Kaxxgpiit peruoH B [OeWCTBUTEJbHOCTU
MIpEeICTaBIIsIeT COO0M HOCTATOYHO 0O0COBIEHHYIO
TePPUTOPUATBHO-aAMUHUCTPATUBHYIO  €IUHUITY
CO BCeMM HeOOXOmMMBIMM 1T QYHKIIMOHVMPOBAHISI
2JIeMEHTaMU - 9TO TEePPUTOPHUS, HacejeHue,
OpraHbl BJIACTU, MHCTUTYTHI, PECYPCHI, TOBAPHbIE
PBIHKM, KOHKYPEHTHas cpefa.

Ha ceromusiniauit geHb B 9KOHOMUYECKOM HayKe
VIMEIOTCSI pasnJHbIe TeopeTuyecKkye u
MpaKkTHuuecKue HapaboTKy, CBSI3aHHbBIE C
TUIIOJIOTU3alMell PErMoHOB: 3TO, B YAaCTHOCTH,
TUIIOJIOTU3aliusI PErMOHOB, paspaboTaHHas B
Wucturyre skoHomukyu PAH’, HaumoHanbHBIN
PEUTUMHT COCTOSTHVSI MHBECTUIIMOHHOTO K/IMMaTa B
" Mapxosa H., Bedenxos A. ColmaabHO-9KOHOMIYeCKoe

nojioskeHve peruoHoB Poccuu (0630p) // Bompochl 9KOHOMUKM.
1995. N2 3. C. 121-128.

cybpektax P®®, Tunomormsaumsi TeppuTOpMIL

C 0COOBIMM aHOMAIMAMM’,  TUIOJOTU3ALSI
permonoB P® Ha O0OCHOBe WCHOJB30BAHMUS
MHHOBAIIMOHHOTO Tmonxoxa |[8], cuHTeTMuecKas
KyIaccuduranms permoHoOB Poccun [9],
TUIOJIOTM3ALMSI  PErMOHOB B IIOGAJIbHOM

MaclTabe B 3aBMCMMOCTM OT MHHOBAlLMOHHOT'O
notenuuana [10].

Kaskmast n3 ykasaHHbBIX KitacCUbMKAIUA PETMOHOB
MMeeT pa3fie/ieHVe Ha IPYIIbl B COOTBETCTBUM C
LIe/IbI0  pellleHMs] IIOCTaB/JIeHHBIX 3amad. Kax
nokazaHo E. KyximHoli, Tumosnorust ymeHbliaeTt
KOJIMYECTBO M3yYaeMbIX OOBEKTOB, IeIUT MX Ha
[PYyNIbl ¥ BHOCUT CYLIECTBEHHBIM BKIAL B
MOHMMAaHUe IPOLIECCOB " SIBJIEHUA,
a MHIMBMIYAJIbHbIE YEePThI Jierde aHaJM3MPOBaTh
Ha QoHe OOIIMX TUITONOTUYECKMX uepT [11].

CrefoBare/bHO, MOXKHO IPeIIONOKUTb, UTO
pasgeneHMe BCeX PErMOHOB IO 3apaHee
oIpefieJieHHbIM MOKa3aTeIIM pesy/IbTaTUBHOCTU
KOHKYPEHTHO}i TOJUTUKM, C yYETOM COCTOSTHMSI
5KOHOMMKY PeTrMOHa, MOXKET ObITh MCIIONb30BaHO
B Le/IX BbISIBJICHMSI IIPUOPUTETOB B cdepe
3alUTBl M pasBUTUS  KOHKYpPeHIMM  Ha
pernoHanabHOM ypoBHe'’.

BaskubIM sIB/ISIETCS U TO, YTO OTHECEHME TOIr'o NN
JVHOIO permMoHa K onpeﬂeneHHoﬁ TUIIOJIOTUN

dbopmupyer CTpaTeruio " ompeesser
MHCTPYMEHTBI  VIIPAaBJIEHMSI €r0  pasBUTHEM,
[IO3TOMY  TUIIOJIOTMYECKUI  IIOOXOHL  MOXKET
SIBJIITbCSI  HAy4yHOM OCHOBOM IJI1  BbIOOpa

3¢ GEeKTUBHBIX METOIOB YITPABIEHUS B YCAOBUSIX
3HaUUTENbHOM  OuddepeHIMpPOBaHHOCTY  TIO
COIMA/IbHO-3KOHOMUYECKMUM MPU3HAKAM.

Takum 06pasoM, UCIOIb30BaHME TUIIOJIOTMUECKOIO

morxoma  OJISI  OLEHKU  Pe3yabTaTUBHOCTU
KOHKYPEHTHOM  TIOJIMTUKU  TIPeNoIpeneseHo
noBbillleHneM  3¢GGEeKTUBHOCTM  peaausaluu

8 HaumoHanbHbI PeTUHT COCTOSIHMS MHBECTUIMOHHOTO
xmMara B cyobekrax P@. URL: https://asi.ru/investclimate/rating/

°I'pan6epz A. CTpaTerusi TeppUTOPUATLHOTO COIMANBLHO-
9KOHOMMYECKOTO pasButust Poccuu: ot uaen K peanvsaumu //
Bompocsr skonomuku. 2001. N2 9. C. 15-27.

10 Crenorpamma Kpyrioro ctona « IHTEHCMBHOCTb
KOHKYPEHIIMM U COCTOSIHIE KOHKYPEHTHOM cpefbl B Poccun:
KOPPEKTMPOBKA METOLOIOT UM PEUTUHIOBAHYSI PETYOHOBY //
CospemenHast koHkypenuust. 2015. T. 9. N 3. URL:
https://cyberleninka.ru/article/v/stenogramma-kruglogo-stola-
intensivnost-konkurentsiii-sostoyanie-konkurentnoy-sredy-v-
rossii-korrektirovka-metodologii
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KOHKypEHTHOI;'I IMNOJIMTUKNU Ha PermMoHaIbHOM
YPOBHE, B IIEPBYIO OYepedb IIOCPENCTBOM ydeTa
OCOOEHHOCTEN KakAOM TPYIIbl PETVMOHOB U
VMHCTPYMEHTOB, MCIIOJIb3YEMbBIX JIsA COHEﬁCTBMH
KOHKYDEHLUM.

B HacTosIen cratbe MOA, TUTIONOTYEN CYOBEKTOB
P® 11 oLleHKM pe3ysIbTaTMBHOCTYM KOHKYDPEHTHOMN
NOJUTUKMU  TIpeAjiaraeTcsa TMOHUMATh
YCTAaHOBJIEHME  KaueCTBEHHBbIX  B3aMMOCBSI3eil
MEXIY Y4YaCTHMKaMM TPyIIbl cyobekToB PD ¢
MOKA3aTeasIMy,  XapaKTEePU3YIOUUMU  YCIOBUS
(cuTyanmio) cosmaHusi, pasBUTHS, MOAAepsKaHUs U
3aIIUThl KOHKYPEHIUY Ha TEPPUTOPUM PETUOHA.

Llenp TUMOMOTM3AIMU POCCUNCKUX PETVOHOB
B 00O3HAaUEHHOM  KOHTEKCTe  3aK/IFOUaeTcs
B aHajmse MHCTPYMEHTOB peayM3anmn
PETMOHAJIBHOM  KOHKYPEHTHOM  TIOJIUTUKU U
paspaboTKe  TeOpeTMUeCKMX  pPEeKOMeHIalnii
MO TOBBIMIEHUIO SPPEeKTUBHOCTU U
Pe3yJIbTaTUBHOCTU TIPUHSITUS  YIIPABJIEHUECKUX
perieHnii cyobeKTaMy KOHKYPEHTHOM TMOJUTUKU
IJIS1 pa3HbIX TPYTIN PETVIOHOB.

Tumnonorusaimst cyobekToB PO B 1eIX OIEHKU
Pe3yJIbTaTUBHOCTM  KOHKYPEHTHOW  MOJUTUKU
MOYKET ObITh MCIIOJIb30BaHa [IJI1 OIpeneseHus
BEKTOpa KOJMYECTBEHHBIX ¥  KaueCTBEHHBIX
M3MeHEeHM, TeHAEeHIMA B 06J1aCT KOHKYPEHLIN
M KOHKYPEHTHOM Cpelbl; CpPaBHEHMSI CYOHEKTOB
PD B peTpoCHeKTUBE; BbIpabOTKM
yIpaBJieHUeCKMX pelleHuit B  cdepe
KOHKYPEHTHOM TOJIUTUKM Ha OCHOBAaHMM TPYIIII
PETMOHOB; MOTMBMPOBAHMSI OPraHOB BJIACTM Ha
MecTax K aKTUBHOM MTPOKOHKYPEHTHOM
IeTeIbHOCTH; BbIOOpA MTOTEHIIMATBHBIMU
SKOHOMUYECKUMMU CYOBEKTaMU TepPUTOPUM C
HaVWJTY YIIMU YCJIOBUSIMU BeIeHMs
SKOHOMMYECKO) JesTeJbHOCTU. bojiee TOTO,
MpeAIoiaraeTcs, YTO B JaJIbHeHIIeM
MpefCcTaB/IeHHas TUIIOJNIOTUS CyObekToB PD mo
COCTOSTHUIO KOHKYPEHIIY MOSKET OBITDb
MCIIOSb30BaHa sl OlLleHKM (popMMupOBaHUS U
peanu3alnuyM  KOHKYPEHTHOM  IMOJUTUKM  Ha
PETMOHAJIBHOM YpOBHe (KaK TOCYyZapCTBOM IO
OTHOIIIEHUIO K PEeruMoHaM, TaK M PEeruoHaIbHOMI
BJIACTHIO TIO OTHOIIEHWIO K cybbekty P®D), B
YaCTHOCTH, B IIEJISIX OTpefesIeHUsT PErVOHATbHBIX
MIPUOPUTETOB IO IEePsKKY " PasBUTHUS
KOHKYPEHIINUMA.

[TpuMeHeHMEe TUTIONOTU3AIMY PETMOHOB MMEET
CYIIeCTBEHHOE 3HaueHue s (HOpMUPOBAHUS
eIMHbIX MTPUHITUTIOB pPEerMoHaIbLHON
KOHKYPEHTHOU TIOMUTUKK U ee nuddepeHmanym
B COOTBETCTBUU C OCOOEHHOCTSIMU T'PYIIIIBI
CyOBeKTOB PO®. Harnee MpeJcTaB/IeHa
METOMOJIOTUSI  BBIAEJEHUSI BO3MOKHBIX TPYIII
cyobektoB P®D Ha OCHOBaHMM KPUTEPUEB,
XapakTePU3YIOLUMX  MEXaHM3M  peau3alyn
PErMOHAIbHOM KOHKYPEHTHO MOJIUTUKMU.

MeTomo/Iorusi TUIIOJIOTU3ALUN PEermoHoB

Kareropus «TUTIOJIOTU3ALIMS » SIBJISIETCS
MHCTPYMEHTOM HAay4YHOTO ITO3HaHMsI, KOTOPBIN
MOXKET MIPUMEHSITHCST LISt BBISIBJIEHUST
KayeCTBEeHHBIX B3aMMOCB3ei "
3aKOHOMEPHOCTEN MeEXKAY OObeKTaMM aHa/In3a,
cucTeMaTtusalyu U BbIPaOOTKU 3(PGHEKTUBHBIX
YIIpaBJIEHYECKUX pPeIeHUIA.

Tunonornyeckuin MO X0, peanusyercs
MOCPeCTBOM TUITOJIOTUUECKOTO aHayM3a,
OCHOBHBIM MHCTPYMEHTOM KOTOPOTO SIBJISIETCS
pasgenieHNe U3y4yaemMbIx OOBEKTOB  (SIBJIEHWIN)
Ha OOHOpPOAHBIe TUINbl (TPYIIBbI),
XapaKTepuU3yIollMecs: OSHOPOTHOCTBIO 3aBeIOMO
3a[JaHHbIX TIPU3HAKOB, KpUTEpUEB WM UX
COBOKYMHOCTbIO. CJie[0BaTeIbHO, TPYIIBI — 3TO
COBOKYITHOCTh OOBEKTOB, OOJamaioNINX OOIIMMU
MPU3HAKAMM.

[lo aHamormm C METOOMYECKUM IIOIXOIOM,
MpUMeHsieMbIM B ucciaegoBaHuu [12], aBrop
npenyiaraer GOpMUpOBaHME TPYIN ITOKasaTesen,
XapaKTepU3YIOIIMX Te acCleKThl PeruoHaIbHOM
KOHKYPEHTHOJM TOJUTUKU, KOTOPbI€ pPeIeBaHTHBI
IIeJISIM OLIEHKM Pe3yJIbTaTMBHOCTY KOHKYPEHTHOM
MOJINTUKK B cyObektax P®. Tem cambiM 6Gymer
yuTeHa pasMepHOCTh d UCKJTIOUEHNEM
HECYIIeCTBEHHBIX [TOKa3aTesIen.

Perienne Bompoca O TUIIOJOTM3alluM DPErMOHOB
ISl OIEHKM Ppe3yJbTaTUBHOCTY KOHKYPEHTHOM
NOMMUTUKMU HeOoOXOOLUMMO  HadaTh CoO
CTPYKTYpPM3allMM COOTBETCTBYIOIIMX IIOKa3aresien,
CBSI3aHHBIX C peayu3anyell aHTMMOHOIIOIBHO
MOJMIUTUKY M TIOAUTUKM ~ TI0  Pa3BUTHUIO
KOHKYpeHLIMM Ha pPerMoHajJbHOM YpoBHe. [lns
HaIJIITHOCTY, C YYeTOM OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB
KOHKYPeHTHOM MoimmTvKM [13], mpomeMoHCcTpupyem
MEeXaHU3M TOCYJAapCTBEHHOTO BO3MNEMCTBUS Ha
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KOHKypeHTHble OTHoIeHus (puc. 1). MoKHO
3aKJTFOUNTDb, YTO IMPEAMETOM AHTMMOHOIIOJIBHOTO
peryiMpoBaHusl MpeuMMYILEeCTBEHHO  SIBJISIETCS
KOHTPOJIb 33 MPOLIECCOM KOHKYpEeHLIMM, & UMEHHO
ee 3alMTa, KOTOpas BkmIoyaer B cebs
TIPEYTIPEKIEHIE U TIPECEeUeHVIE MOHOTIOMCTIYECKOM
IesaTeNIbHOCTM M HemoOPOCOBECTHOM KOHKYPEHLIMM,
HeNOMYIIeHUsI, OrpaHMUeHMs] U YCTpaHEeHUS
KOHKYPEeHLIMM CO CTOPOHBI OPraHOB BJIACTH.

[Ipenmerom  mOMMTMKYM, HAIpaBJIEHHOM  Ha
pasBUTKHE KOHKYDPEHIIMM, SIBJISIETCS CO3[IaHNe
BHYTpEHHEN GJIarONpUsSITHON CPeNbl AJI BeJeHUs
MIPEeNPUHUMATEIBCKON IeSITEIbBHOCTU, @ TaKKe
CTUMYIMpOBaHKe  (AaKTOPOB U YCJIOBUH,
MOBBIIIAIONINX €€ 3(PPEKTUBHOCTb: B YACTHOCTH,
BHempeHue CraHgapTa pasBUTHS KOHKYPEHIUU B
cyobekTax P®D, peanmmsanmst «IOPOKHBIX KapT»
PasBUTUS KOHKYPEHIUM.

Takum o6pasom, Ojs1 pa3spabOTKM TUIIOJOTUMU
CyOBEKTOB PO B HeasIx OILIE€HKU
PEe3y/IbTaTUBHOCTM  KOHKYPEHTHOW  MOJUTUKU
MpeJIOKEHO MCIIO/Ib30BaTh JiBa HaIpaBIeHUS
MCC/IENOBAHMUSI PETMOHOB C YUYETOM ITPUHIIUIIOB
rOCYIAPCTBEHHOIO PEryJIMPOBaHMSI KOHKYPEHTHBIX
OTHOIIIEHUI: Mephbl II0 3alluTe KOHKYPEHIVN;
Mepbl TT0 PasBUTMIO KOHKYypeHLMM. KoHKpeTm3armst
MCIIOJIb3yEeMbIX IlOKa3zaTejieii C Y4YeTOM
YKa3aHHbBIX HaIlpaBJIeHMII IIpeCcTaBjIeHa gajee.

Pasrpannuenmne cyobekroB P® mnompasymeBaer
pasnesieHMe PerMoHOB Ha OTHe/ibHble T'PYIbI C
OMM3KMMM  3HAUEHMSIMM  TIOKasareyieil 10
peaymM3alMM  Mep, CBSA3aHHBIX C  3allUTON
KOHKypeHLMM. K OCHOBHBIM NpUHIUINATbHBIM
TpebOBaHMSIM 10 HalpaBJIeHUIO peaau3alyu
KOHKYPEHTHOM TIOMUTUKM Ha peruoHaIbHOM
YpOBHe aBTOPOM MpeIosKeHO OTHECTU
cremyomme:

- pasrpaHuYeHMe CcyObeKToB P® OOMKHO ObITh
aKTyaJIbHbIM;

- MCIIOJIb3yeMble  IOKasaTeJu  OOJIKHBI
XapaKTepu30BaTh pean3aliio Mep IO 3alllATe
¥ Pa3BUTUIO KOHKYpEHIIUN B cyObekTe PD;

— IIOKa3aTe/IM OOJIDKHbI OBITh OOCTOBEPHbIMMN,
IMpOBE€PEHHbIMH, IMTOATBEP>KOECHHbIMU.

B  kauecTBe OI€EHOYHBIX KpPUTEpPUEB
AQHTMMOHOITOJTBHOTO PETY/IMPOBAHMS TTPEAJIaraeTcs

MCIIOJ/Ib30BaThb KOJINYeCTBEHHbIE IIOKa3aTe/in
AesaTeJIbHOCTM aHTMMOHOIIOJIBHOIO OpraHa IIO
TIPENOTBPALIEHNIO, TIPECEUEHMIO AHTUKOHKYPEHTHBIX
ﬂEﬁCTBMﬁ " MMPaKTUK B OTYETHOM II€epnuoge.

OCHOBHBIM  MHCTPYMEHTOM  DPa3BUTUS
KOHKYDEeHIMM Ha COBPEMEHHOM 3Tame
peanMsanuy KOHKYDEHTHOJ MOJUTUKM Ha
peruoHajbHOM YypoBHe sBisiercss CTaHmapT
PasBUTHUS KOHKYPeHIUM B cyObekTax PO,

C yuerom crnenuduKM peayusaluym TOJUTUKU
pasBUTMSI KOHKYDEHIIMM Ha  PErvMoHaJIbHOM
YPOBHE TIPENCTaBJISIETCS 11€7IeCO00PasHbIM B
KauecTBe aHaJM3MpPYyeMbIX IlOKasaTeJyen
MUCIIOJb30BaTh pe3yJbTaT BHEAPEHUS U
peaymsanuy  nosiokeunit CraHpmapra pasBUTHS
KOHKYpeHIMM B cyobekTax PO.

VKa3zaHHble TIOKa3areay B [OCTaTOYHOM Mepe
MOTYT ObITh BEPUDUIMPOBAHBI TOCPENCTBOM
(bakTMYEeCKOM KOHTPOJBHOM ¥  IPOAKTUBHOM

IeITe/IbHOCTH CcyOBbEKTOB KOHKYPEHTHO
TTOJIUTUKHA.

Ha ocHOBaHMM WM3J0XKEHHOTO AaBTOPOM
nmpenjokeHa MeTOAMKa TUMNOJOTU3ALUN
cy6beKTOB PO B messax OLleHKU

Pe3yAbTAaTUBHOCTY KOHKYPEHTHOW TOMUTUKUA C
YUYETOM ITOJIOKUTETbHOTO WMJIM OTPULIATETbHOIO
BIIUSTHUS MHCTPYMEHTOB KOHKYPEHTHOM
MOJIMTUKM  HA  COCTOSTHME  KOHKYPEeHIUN.
MeTtopuka BK/IIOUaeT YeThIpe MOC/IeN0BaTeTbHbIX
JTana.

Oman 1. Teopemuueckas kaaccupuxayus
cybsekmos PD no  yposHio  coyuaibHo-
IKOHOMUUYeckozo pasgumus. B 1mensax
MOC/IEMYIOIETO PAHKUPOBAHUS CyObeKkTOB PD 110
Pe3y/IbTaTUBHOCTU PErvOHATbHOM KOHKYPEHTHOM
MOJMIUTVKY (B TPYIIIIOBOM acIIeKTe) B IIEPBYIO
ouepenb HEOOXOOMMO OCYIIECTBUTh pasfesieHNe
PETMOHOB C YYETOM CIEeIM(UKMA COLMAIBHO-
SKOHOMMUYECKOTO PasBUTHSI.

B  KkayecTBe  MHCTpYMEHTa  OTpeneNeHus
OTHOPOIHBIX TPYI PErMOHOB IIpeAJiaraeTcs
UCTIONb30BaTh  Pa3pabOTaHHYI0  KOJUIEKTMBOM
AaBTOPOB  CMHTETMYECKYI0  KJIacCUUKAIMIO

" Cranpapt pasBUTHA KOHKYPEHIMM B cy6beKkTax Poccuiickoi
®Denepanym (yTB. pacnopsbkennem [IpaButenbcrsa Poccuiickoin
®epneparyn ot 17.04.2019 N° 768-p). URL:
http://docs.cntd.ru/document/554275838
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pernoHoB Poccum [9]. ABTOpamu BbIZeIE€HO
yeTpipe TPYNIbl TO  YPOBHIO  PAa3BUTHSL:
BbICOKOpasBuTbie (7 cybobekToB P®d), pasButeie
(21  cybwexkr P®), cpemHe-pasButbie (38
cyobektoB PD), menee pasButbie (14 cyObEKTOB
P®). [lanHas kjaccudurkanyusi XapaKTepusyeT
SKOHOMUYECKME, MHCTUTYIIMOHAJIbHbIE "
COIMaJIbHbIE PasINUMSI MEXIY PErMOHAMMU.

Oman 2. Cucmemamu3auyus Kpumepues
peanusayuu  KOHKYPEHMHOU  NOAUMUKU  Ha
pezuoHanbHoM ypogHe. VIHCTPYMEHTBI 3alIUTHI U
pasBUTKSI KOHKYPEHIIMM B PaMKaxX peaau3anyu
PETMOHAIbHON KOHKYPEHTHOM TOJUTUKU MOTYT
OBITb  OMOCPENOBAaHHO OXapaKTEePU30BaHbI C
MCITOJIb30BAHMEM Pe3y/IbTaTUBHBIX ITOKa3aTesen,
MpUBeJleHHbIX B maobn. 1.

IIpencrapieHHbIE IOJIOSKUTEJIbHbIE "
oTpuiiaTe/IbHbIe [TOKa3aTe/ M OTOOpaHbl Ha OCHOBE
KPUTEPUEB, XapaKTEPU3YIOIIUX pacipeneaeHne
MHCTPYMEHTOB IO XapakTepy u cdepaMm ux
IeMCTBUS, MO UX IIeJIeBOMY TpenHa3HaueHUIO, B
COOTBETCTBUMU C HaTPaBIEHHOCTHIO uX
MCITOJIb30BaHMSI, (AKTUUECKOMY ¥ OKUIAEMOMY
pesy/IbTaTy, a TakXke IO CIocol0y IeNCTBUS U
CyOBbEeKTaM, X PeaTU3yIOIIM.

Oman 3. Cmandapmusayus nokasameneii
peanuzayuu KOHKypeHmHoU nonumuku. B mensax
yyeTa YCJIOBHOTO XapaKTepa <IOJOKUTETHHOTO»
M «OTPULATEIbHOTO» BJIMSIHMS TOTO WMJIM MHOTO

mokasarteJsis Ha COCTOSIHME colMaabHO-
SKOHOMMYECKO) CHMCTEMbI peruoHa B TpYIIIe
ompeneieHHbIX CyObekKToB P®  HeobxomuMo
NpPOBECTM  CTaHAApPTU3ALMIO  3HAYEHUN
mokasarenei.  Pacuer  craHmapTM3MpPyeMOro
3HAYEHUS moKasaTenas OUHaMUKU
Pesy/IIbTAaTUBHOCTM  KOHKYPEHTHOM  ITOJIMTUKMU

MpenjiaraeTcss OCYIIECTBISITh IO  CJIEAYIOIUM
dbopmyam.

HOKaBaTe.TIb, KOTOpr]‘/)I YCJIOBHO SIBJISIETCA
«TIOJIOKUTEJIbHbIM » pacCCUMUTbIBAETCA I10
dbopmyne:
p min
pP= Xij— Xi, 1
7 max min ()
Xi —X;
rie P{ - CTaH#apTM3MPOBaHHOE 3HAYyeHMe

I-TIOJIOKUTEJIbHOTO  TIOKA3aTesisl  Pe3y/IbTaTUBHOCTU
KOHKYPEHTHOM TOJUTUKM j-TO CyObekTa Pd;

p
Xjj -
Pe3yIbTaTUBHOCTM KOHKYPEHTHOM TIOJUTUKHU j-TO

MaKCMMaJIbHOe U

3HauyeHue i-TO IIoKa3aTeJsisd

cybbekra PD; X, x!"" -
MMHMMAJbHOE  3HAueHus [-r0  IOKasaTeJis

pesyIbTaTUBHOCTM  KOHKYPEHTHOW  TOJATUKM
Cpeny aHaIM3UPyeMOoW TPYHIIbl CyobekToB PD.

ITokasarenb  KOTOPBII  YCJIOBHO  SIBJIIETCS
«OTPUIIATETbHBIM», PaCCUMUTHIBAETCS o
dbopmyie:
n min
pi=1— Xij =X 9
U_ max min ’ ( )
Xi  TX
roe P; - CTaHZapTM30BaHHOE 3HAUYeHJe

[-OTPULIATEJILHOTO TTOKA3aTelisl Pe3y/IbTaTUBHOCTU
KOHKYPEHTHOJ TIOJIUTUKU j-TO CyObekTa Pd;
3HaueHue rokasareJist

n
Xi[ -
PE3YIBbTAaTUBHOCTHU

j-ro cyobekTa PO.

I-TO

KOHKypEHTHOﬁ IIOJINTUKHA

CraHpapTusaiys 3HaueHMI IIOKasarTejieil Ha
mpuMepe TPYIIbI PErvMoHOB, OTOOpPAaHHBIX B
COOTBETCTBUM d YpOBHEM COILIMAJIbHO-

SKOHOMUYECKOTO DPa3BUTHUSA, TIO0 pPa3pabOTaHHOI
MeTOAVKe CUMHTETMUYeCKoi Kinaccuduxanym [9] -

GOUMHAHCOBO-3KOHOMMUYECKUE LIEeHTPbI
(BBICOKOpa3BUTbIE, 3 PErMOHA) M PETUOHDI
¢ IuddepeHUMPOBAHHONW  IKOHOMMUKON

(6 pernoHOB) — MpencTaBjieHa B maobn. 2.

BOman 4. Pacnpedenenue OYEeHOK
pe3yIbmamueHoCmu  KOHKYPEHMHOU NOAUMUKLU.
Ouenka pe3yJIbTaTUBHOCTHU KOHKYPEHTHOMN
MOJIUTUKY TIPENCTABIISET COO0M KOTMYECTBEHHYIO
M KAueCTBEHHYIO XapaKTEPUCTUKM, OCHOBAHHbBIE
Ha  aHajgM3e  Ipollecca  roCygapCTBEHHOTO
BO3ZIENCTBMS HA KOHKYPEHTHbIE OTHOIIEHUS U UX
MOCJIEACTBUS, TO3TOMY [JIsl  TIPEACTaBJIEHUS
pesysbTaToOB  11e1eco00pasHO  MCITO/Ib30BaTh
marpuny (puc. 2).

B 3aBUCUMOCTH oT MpeiCTaBIEHHOTO
COOTHOLLIEHUSI TOJIOKUTENbHBIX (3 ToKasaress)
M HeraTuBHbIX (3 TIOKasaTesiss) IIOKasaTesein
ompenessieTcsl pe3yJIbTaTUBHOCTh KOHKYPEHTHOM
MOJIUTUKU 1o YyeThIpeM rpymnmnam,
XapaKTepuU3YIOIIMM pa3JIMyHble TUITBI CYOHEKTOB
P®:

I'pynna 1. Husxuti ypogeHb peanusayuu
pez2uoHanbHOl KOHKYpeHmHoU noaumuku. IlanHas
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rpymnmna
YPOBHEM

PErMOHOB  XapaKTepusyeTcss HUSKUM

peanusaiumn pPEervMoHaIbHOM
KOHKYPEHTHO TIOJIUTUKY " BBICOKUM
HEraTMBHBIM BJIMSIHMEM OpPraHOB BJIACTU U
XO3SIACTBYIOIIUMX CYOBEKTOB Ha KOHKYPEHTHYIO
cpemny.

I'pynna2. IlocpedcmeeHHbBII ypoBeHb
peanusayuu pezuUOHaNbHOL KOHKYPEeHMHOL
nonumuku. Peanmsanmsa KOHKypPEeHTHOM HOJUTUKU
Ha  peruMoHaJbHOM YpOBHE  BBICOKas, HO
CTPYKTypa HeraTMBHOIO BO3IENCTBMSI OpPraHoOB
BJACTM M  XO3SACTBYIOLIMX CYOBEKTOB Ha
KOHKYPEHTHYIO Cpefly 3HauMTe IbHA.

I'pynna 3. Cpednuii  yposeHv  peanusayuu
pPe2UOHANBHOU KOHKYpeHmHOU nonumuku. Briap
OpraHOB BJIACTM B pa3BUTHE KOHKYPEHTHOM
MTOJIUTUKY HA PETMOHAIBLHOM YPOBHE 3HAUUTEJIEH,
YTO MO3BOJISIET YCTPAHSITh OCHOBHbBIE HETATUBHbBIE
(bakTOPBI BO3JENCTBUS HA KOHKYPEHTHYIO CPENY.

I'pynna 4. Bwicokuii  yposenb  peanusayuu
pezuoHanbHoU KOHKYPEHMHOL noAUMUKU.
BosgeiicTBre OpraHoB ympaBieHUST CYObEKTOB
P® gBnsieTcst CcyllleCTBEHHBIM M CO3MAET YCJIOBMUS

onast  obecrieueHMs]  3aIlMTBI UM PasBUTUS
KoHKypeHiunu. CyobekTbl PO, otHOCSIIMECs K IV
rpyIIIe, XapaKTepU3yIoTCs 3¢ PeRTUBHBIM

yIpaBjlieHueM B obmactu  paspaboTKu U
peannsaiii KOHKYPEHTHOM HOJIUTUKIA.

Ucxomss u3 puc. 3, MOXHO 3aKJIIOUUTH, UTO
KaKIoil rpymmne cyobekToB P® coorBercTByeT
CBOM MexXaHu3M (OPMMPOBAHMSI U peaau3aluy

KOHKYPEHTHOM TIOJIMTUKM C  OIpefeeHHOn
KOMOMHAaIIVen:
— aKTUBUBUPYIOIIMII MeXaHU3M - aKTMBMU3aLMsI

IesTeJIbHOCTM OpraHoOB BJIACTM B 00JacTu
3allMTBl ¥ Pa3sBUTUSI KOHKYPEHIMI; BbISIBJIEHIE
M yCTpaHeHMe TPUUMH AHTUKOHKYPEHTHOM
IeSITeIbHOCTM XO3SIMCTBYIOIIUMX CYOBEKTOB U
OPraHoOB BJIACTU; HOPMaIM3alys peaanu3yeMbIX

MeXaHM3MOB PETMOHAJIBHOM  KOHKYPEHTHON
MOJIUTUKY B eJssx MMOBBIIIEHUS
ee pes3yJbTAaTUBHOCTM; IepCOHaJbHas

OTBETCTBEHHOCTb 3a BHEIPEHME U pean3aliuio
CTaHJapTa PasBUTUS KOHKYpEHIIMM B CyObeKTe
Pd;

- HO,E[,Elep)KI/IBaI-OH_U/Iﬁ MeXaHM3M - IIoAaep>KaHue
CJIOKMBIIEroCsl HalIpaBJI€eHUd W Ppe3yJIbTaTOB

peanu3anun KOHKYPEHTHO TTOJTUTYUKY;
pa3paboTKa ¥ BHeIpeH)e HOBBIX MeXaHM3MOB
TIOBBIIIIEHNS] PE3YIbTATUBHOCTY PETMOHATBHON

KOHKYPEHTHOM TIOIUTUKY; omnpefeneHue
OCHOBHBIX  HamlpaBJIeHW},  CBSI3aHHbIX  C
peanm3auuent MIpeBEeHTUBHbBIX Mep 1o

YCTPaHEHMNIO aHTUKOHKYPEHTHBIX ITPAaKTUK;

— COOEMCTBYIOIIUI MEXaHU3M — [JIST COXpPaHEHMS
ITOJIOKUTEJIbHBIX PEe3y/IbTaTOB pPermMoHaIbHOM

KOHKYPEHTHO TOJIUTUKA HeoOXxoOMma
peanmmusaiusg Mep IO  aJABOKATMPOBAHUIO
KOHKYpEHLIMY, paspaboTke ¥  BHEOPEHUIO
MPEBEHTUBHBIX  MEXaHM3MOB yCTpaHeHUsT
AHTUKOHKYPEHTHbIX MPaKTUK;

- COXpaHSIOIIMI  MeXaHM3M -  COXpaHeHue
OOCTUTHYTbIX TEHAEHIMI B  peaausalyuu
3aLUTHOMN " AKTMBHOM per“oHaIbHOM

KOHKypEHTHOﬁI IMOJINTUKMN.

HaHHass MeTomMKa OIEHKM pe3yIbTaTUBHOCTU
KOHKYPEHTHOJ TOJUTUKM Ha PErMoHaJIbHOM
YPOBHE ITO3BOJISIET:

— OOBEKTUBHO OLIEHUTb 3(P(HEKTUBHOCTb PabOThI
OpraHoB BJIACTH, 3a/1eMICTBOBAHHBIX B
peanu3aiuy KOHKYPEHTHO MOJIUTUKMY;

- OCYIIIECTBUTD CPaBHUTEIbHYIO OIIEHKY
Pe3yJIbTaTUBHOCTY KOHKYPEHTHOWM TOJUTUKU
B pasHbIX cyobekTax Pd;

— onpenejnTb BO3MOXHOCTM UM  HaIIpaBJIEHUS
IIOBBIIIIEHMS PE3YyJIbTATUBHOCTU KOHKVPEHTHOIZ
IIOJIMTUKHM permoHa.

ABTOpOM BBISIBJIEHO, uTO B Poccum oTcyTcTByeT
eIyHasi KOMILIEKCHasi OLIEHKa pe3yJIbTaTMBHOCTU
KOHKYPEHTHOV TOJUTUKM Ha demepasbHOM U
permoHaabHOM YpoBHSX. [IpenyoskeHa Metomyuka
TUojornsauun  cyobektoB PD mias  oueHku
pPe3y/IbTaTUBHOCTM PETMOHAIbHON KOHKYPEHTHOM
MTOJINTYIKM, BKJTIOUAIOIIas B cebs:

- CHUCTeMy  IIOKasarejiell  pe3y/bTaTMBHOCTU
KOHKYPEHTHOM IOJIUTUKY Ha YPOBHE CyOBEKTa
PD;

— CTaHOAapPTU3aLNIO ToKasarejen peannusaunmn
KOHKYIDEHTHOI‘/JI IMOJINTUKMU,
— paciipenesjieHmne OII€HOK Pe3y/IbTaTUBHOCTU

pPErMoHaIbHOM KOHKYPEHTHOW TIOJUTUKY IO
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rpynmnam (HU3KWUI, TTOCPeACTBEHHbIN, CPemHMUN
¥ BBICOKMI YPOBHM Pean3aiyy KOHKYPEHTHON
MOJIUTUKHA).

PaspaboranHass KapTa BbiOOpa MexaHM3Ma
peayn3alyt KOHKYPEHTHOM MOJUTUKYU TTO3BOJISIET
omnpemeNuTh HallpaBJieHMe, Tpebymoliee

Ta6nuya 1

MIPUOPUTETHOTO BHMMAaHMS co CTOPOHBI
bemepanbHBIX, permoHaNbHBIX "
MYHUIIUIIAJbHBIX OPraHoOB BacTU. Takske MOKET
ObITh CHOPMMPOBAH TepeueHb AOMOJTHUTETbHBIX
MEepOIPUSTUI, TOBBIIIAIOIINX PEe3yIbTaTUBHOCTD
KOHKYPEHTHOJ MOJUTUKM Ha PErMoHaJIbHOM
YpOBHe.

IToka3arenn, xapaKTepU3yOLIMe UHCTPYMEHTHI PeaIn3auyi PermoHaIbHOM KOHKYPEHTHOM MOMUTUKY

Table 1

Indicators characterizing the tools of regional competition policy implementation

O6o3HaueHnne XapakTepucTuka

Ounenka

WUupexkc F

KomuecTtBo CJIy4yaeB IpeayIrpesxaeHns 1 rnmpeceyeHmus

IMonoxkurenbHas

MOHOITOJIUCTUYECKON eSITEIbHOCTH, HEIOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIUM
M QaHTUKOHKYPEHTHBIX [eiCTBUI opraHoB Biactu. [lokasaresnb
XapakTepusyeT pe3y/abTaTUBHOCTh UCIIOTHEHMST aHTYMOHOIIOIbHBIM
OpPraHoM roCyfapCTBeHHON (GYHKIMY 110 MTPecevyeHnto
HEmO6POCOBECTHBIX MTPAKTMK M AHTUKOHKYPEHTHOTO MMOBENeHMSI
(3a1MTa KOHKYPEHIIMY B IIMPOKOM ITOHMMAaHWN)

WNupexc Q

KomuecTtBo NPUHATBIX Y OCTABJIEHHBIX B CHJIE pemeHMﬁ

OrpurarenpHast

aHTMMOHOIIOILHOTO OPraHa B OTHOLIEHVM XO3SMCTBYIOLIMX CYOBEKTOB.

Pocr uncna peleHnit CBUIETENbCTBYET

00 MCITOJIb30BaHMUM XO3SVICTBYIOIIVMY CYObeKTaMy HeEAOOPOCOBECTHBIX,
AHTMKOHKYPEHTHBIX TPAKTUK TIOBEIEHNS, YTO HeGIaronpusTHO
CKa3bIBAeTCsI HA COCTOSIHMM KOHKYPEHTHOM CpeJIbl

WNnupexc K

HHTeI‘paJ’IbeIf/I nokasaresib «KojmuectBo peaiMm30BaHHbIX

ITonoxkurenbHast

cocrasistioinx CTaHaapTa», paCCUMTAHHBIN B COOTBETCTBUY C
pa3paboTaHHON METOAMKOM, YTBEPXKIEHHON MPUKA30M
Munskonompassutusi Poccun ot 04.02.2016 N2 43. [Tokasaresnb
CBUZIETEIbCTBYET O CBOEBPEMEHHOCTH U TIOJIHOTE UCIIOTHEHWS

TpeboBaHMi1 GenepasbHOTO CTaHAAPTa

WUnpekc W

KomuecTtBo NPUHATBIX M OCTAaBJIEHHLIX B CUJIE pe].LIeHI/If/’I

OrpurarenpHast

aHTMMOHOITIO/ILHOTO OpraHa B OTHOILEHUY OPraHOB BJIaCTM.
Poct uncna perrennii CBUAETEIbCTBYET O HETaTUBHOM BO3AENCTBUN

OpraHoB BJIACTY HA KOHKYPEHIIMIO

Nupexc R

HOJ’[H AOCTUTHYTBIX LEJIEBbIX 3HAYEHMIT KOHTPOJIbHBIX ToKasaresen

TMonoxkurenpHast

3(bdEKTUBHOCTM, YCTAHOBJIEHHBIX B PETMOHAIBHON «IOPOSKHOM KapTe»
KaXXIbIM cyobekToM PD. JTaHHbIN [TOKa3aTeb OTPakaeT CTeneHb
peasmsaiyu B cybbekte PO cTaHmapTa pasBUTHSI KOHKYPEHIIUU

Wnpekc E

[lonst oTMeHEeHHBIX apOUTPAKHBIM CYIOM pelIeHNI TePPUTOPUATBHOTO

OrpuiiaresnbHast

yIIpaBJieHMs aHTYMOHOIIOILHOM CJTY>KObI B O6I1Iel oJie 06)KaTIOBaHHbBIX.
[Tokasaresb XapakTepusyeT KauyeCTBO IPUHMMAEMbBIX PEIleHNIA,
9 HERTUBHOCTD peanusaryy IPUMEHEHUST MHCTPYMEHTapuUsI

SHH.II/ITHOﬁ KOHKypeHTHOﬁ IIOJIMTUKU

Hcemounux: aBTopckas paspaboTka

Source: Authoring
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Ta6nuya 2
CraHpapTu3anus 3HaYEeHU ITOJIOKUTETbHBIX Y OTPUIIATeIbHBIX ITOKa3aTelIell Pe3yIbTaTUBHOCTY KOHKYPEHTHOM
MOIMTUKU B cyoberTax Pd (2015 1 2016 rr.)

Table 2
Standardization of positive and negative indicators of competition policy effectiveness of the Russian Federation
subjects in 2015 and 2016

Cy6berT PD Ton ITosiokMUTE/IbHBIE TTOKA3aTe/IN OTpunare/bHble MOKa3aTeIn
F K R (0] w E
Mocksa 2015 0,305 - 0,627 0 0,815 0,984
2016 0,408 1 0,75 0 0,957 0,959
Caukr-Tletep6ypr 2015 0 - 0,442 0,567 1 0,967
2016 1 0,648 0,437 0,821 0,054 0,917
MockoBckas 06/1aCTh 2015 1 - 0,883 0,324 0,538 0,834
2016 0,616 0,945 0,563 0,5 0,715 0,584
Camapckas 06/1acTh 2015 0,769 - 0,162 0,68 0,991 0,984
2016 0,952 0,648 0,187 1 0,913 1
Huskeroponckast 06;acTb 2015 0,128 - 1 0,77 0,871 1
2016 0,392 0,54 0,375 0,744 0,786 1
Pecniy6nmka Tarapcran 2015 0,792 - 0,697 0,746 0 0,75
2016 0,504 - 1 0,385 0 0
PocroBckas o6mactb 2015 0,743 - 0 0,085 0,663 0
2016 0,776 0 0,187 0,052 0,697 0,167
CaepaJioBcKast 06/1aCTh 2015 0,09 - 0,697 1 0,996 0,917
2016 0 0,567 0 0,936 0 0,584
HoBocubupckas obmactb 2015 0,098 - 0,325 0,77 0,931 0,767
2016 0,184 0,567 0,75 0,847 0,911 0,5

Tpumeuanue. Cpenuee apubmernueckoe 3a 2015 r.: monoskurenbHoe - 0,48; orpunaressHoe - 0,7.

Cpenuee apudmermyeckoe 3a 2016 r.: monoskutenvsoe - 0,54; orpunarenssoe - 0,59. Bemmunna nokasaresis
R npuBepena B coorBercTBum ¢ manubivu: URL: http://ac.gov.ru/projects/03450.html;

URL: http://ac.gov.ru/files/publication/a/9263.pdf

Hcmounuk: aBTopckas paspabotka o ganHabiM: URL: http://solutions.fas.gov.ru; URL: https://kad.arbitr.ru

Source: Authoring, based on: URL: http://solutions.fas.gov.ru; URL: https://kad.arbitr.ru

Pucynox 1
T'ocymapcTBeHHOe peryIMpoBaHye KOHKYPEHTHBIX OTHOLIIEHMI Ha YPOBHE COLMATbHO-9KOHOMIYECKOM
cucTeMsbl cyobeKkTa Pd

Figure 1
State regulation of competitive relations at the level of the socio-economic system of the Russian Federation subject
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Hcmounux: aBTopcKas paspaboTka

Source: Authoring
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Pucynoxk 2
Marpuia oueHKu pe3y/IbTaTUBHOCTY PerMOHAIbHOM KOHKYPeHTHOM moauTuku B 2016 1.

Figure 2
A matrix for assessing the effectiveness of regional competition policy in 2016

O]'.[EHKH !.’OTpML'[aTEJ'IbHOTO TIOKa3saTeJis1 pe3yJIbTaTUBHOCTH
KOHKYPEHTHOJ IIOJIMTUKM j-TO cyObekra PO

Heyﬂ,osne‘mopwrenbuaﬂ VI[DBJ'[ETBO]JHTEJ‘[]:HHH
P;<0,59 P;=0,59

OueHka HeynosnetsopuTenbHas ['pynna 1. Huskuii ypoBeHb I'pynma 3.
[-[IOJIOXKMUTE JIBHOTO P5<0,54 peayiM3alyM KOHKYPeHTHOI Cpennmii ypmuzem: peanMsanmun
MoKa3aTeJis TTOJIMTHKHI KOHKYPEeHTHON MMM THKH
Pe3y/IbTaTUBHOCTH YooBneTBopuTeibHas ['pynna 2. I'pynna 4. Beicokuii ypoBeHb
KoHKypeHmoﬂ Pﬁ >0,54 [TocpencTBeHHBIIH YPOBeHD peanm3aluyu KOHKYPEHTHOMH
MOJUTHKA j-TO peaiM3aluu KOHKYpPeHTHOM TIOJIU TUKM
cybbexra PO TOJIMTUKH

Hcmounuk: aBTOpCKas paspaboTka

Source: Authoring

Pucynok 3
KapTra BbI60pa MexaHM3Ma peau3ayy KOHKYPEHTHOM IOIUTUKY PeruoHa

Figure 3
An option chart to choose the mechanism for the regional competition policy implementation
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Hcemounux: aBTopcKas paspaboTka

Source: Authoring
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