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Аннотация
Предмет. Определение  и  оценка  функций  регионов  с  точки  зрения  обеспечения 
эффективных показателей социально-экономического развития страны.
Цели. Исследование внутренних связей воспроизводственного потенциала в разрезе 
федеральных округов и субъектов Российской Федерации.
Методология. Использованы  методы  логического,  статистического  (в  том  числе 
корреляционного) анализа.
Результаты. Произведен  расчет  воспроизводственного  потенциала  федеральных 
округов  Российской  Федерации  по разработанной  методике,  учитывающей  в 
совокупности  потенциал  основных  фондов,  природно-ресурсный,  человеческий, 
продуктовый, финансовый, инвестиционный, инновационный, предпринимательский, 
экологический потенциалы. 
Выводы. Межпотенциальные  связи  не  носят  универсального  для  всех  регионов 
характера. Характеристики межпотенциальных связей позволяют глубже исследовать 
особенности  региона,  и  их  учет  способствует  повышению  эффективности 
регионального управления. Расширяются возможности обеспечения качественных и 
количественных  сдвигов  в  региональной  экономической  системе  Российской 
Федерации.
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Введение

Во с п р о и з в од с т в е н ный  п о т е н ц и а л 
представляет  собой  базовую  предпосылку 
социально - экономического  развития 
российских  регионов.  Для  выявления  роли 
регионов  в  экономике Российской  Федерации 
в  целях  повышения  их  вклада  в  развитие 
страны  актуален  всесторонний  анализ 
регионального  воспроизводственного 
потенциала.  Более  подробно  концептуальные 
основы  воспроизводственного  потенциала 
региона представлены в работе [1], а также в 
исследовании Н.Н. Киселевой, Т.Н. Усамовой [2].

Материалы и методы исследования

Разработанная  авторами  работы  [3]  методика 
расчета  воспроизводственного  потенциала 
федеральных  округов  Российской  Федерации 
отличается  от  методик ,  в  частности ,
Р.Р.  Ахунова  [4],  М .А .  Бетилгириева ,
Ч .Ш .  Забураева  [5],  М .К .  Куповой ,
Д .А .  Суслова  [6],  А .С .  Ревайкина  [7],
П .Е .  Романовой  [8],  Д .А .  Сабанчиевой ,
И .А .  Фроловой 1 ,  тем ,  что  построена
на  интегральной  оценке  следующих 
потенциалов:  основных  фондов,  природно-
ресурсного,  человеческого,  продуктового, 
ф и н а н с о в о г о ,  и н в е с т и ц и о н н о г о , 
инновационного,  предпринимательского, 
экологического.  В  результате  получены 
расчетные материалы по воспроизводственному 
потенциалу  в  разрезе  85  субъектов  РФ
за 2016 г.

По  интегральному  показателю  совокупного 
воспроизводственного  потенциала  все 
регионы-субъекты  были разделены  на четыре 
группы. В группу очень высокого потенциала 
вошли  22  региона-субъекта  с  интегральным 
показателем  от  0,31  до  0,69.  В  группу,  как 
правило,  входят  регионы-субъекты  с  мощной 
концентрацией  финансовых  ресурсов, с 
развитыми  видами  деятельности  в  сфере 
топливно-энергетического  комплекса  либо 
представленные  широким  набором 
обрабатывающих  производств.  В  эту  группу 
вошли  регионы-субъекты  с  крупными 
инвестициями ,  как  полученными  от 
федерального бюджета, так и привлеченными 
регионом. Это следующие регионы (здесь и в 

1 Сабанчиева Д.А., Фролова И.А. Сравнительная оценка 
и использование воспроизводственного потенциала по 
регионам РФ // Экономический вестник Ростовского 
государственного университета. 2007. Т. 5. № 4-4. С. 156–159. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/v/sravnitelnaya-otsenka-i-
ispolzovanie-vosproizvodstvennogo-potentsiala-po-regionam-rf

последующих  группах  регионы  перечислены 
по  убыванию  интегрального  потенциала): 
Москва, Тюменская область, Санкт-Петербург, 
Московская, Сахалинская области, Республика 
Татарстан,   Красноярский  край,  Республика 
Саха (Якутия), Свердловская, Нижегородская, 
Челябинская  области,  Краснодарский  край, 
Республика  Башкортостан,  Пермский  край, 
Магаданская  область,  Чукотский  автономный 
округ, Ростовская, Иркутская, Новосибирская, 
Ленинградская, Калужская, Самарская области.

Во  вторую  группу  с  высоким  потенциалом  – 
от  0,25 до  0,3  – вошли  24 региона-субъекта: 
Воронежская,  Томская  области,  Хабаровский 
край, Белгородская область, Республика Коми, 
Омская,  Тульская,  Липецкая,  Архангельская, 
Ярославская ,  Новгородская  области , 
Камчатский,  Приморский  края,  Вологодская, 
Ульяновская,  Мурманская,  Владимирская 
области,  Алтайский  край,  Удмуртская 
Республика,  Амурская,  Волгоградская, 
Калининградская,  Курская,  Оренбургская 
области.  Перечисленные  регионы-субъекты 
представлены  традиционно  развитыми 
обрабатывающими  производствами ,
а  некоторые  из  этих  регионов 
специализируются  на  добыче  и  обработке 
природных ресурсов.

Группу  со  средним  потенциалом  –  от  0,2  до 
0,24  –  составили  22  региона-субъекта: 
Саратовская, Рязанская, Кемеровская области, 
Республика  Карелия,  Пензенская,  Тверская, 
Кировская  области,  Ставропольский  край, 
Брянская  область,  Республика  Хакасия, 
Забайкальский  край,  Тамбовская,  Смоленская 
области,  Республика  Мордовия,  Чувашская 
Ре спублика ,  Ре спублика  Бурятия , 
Костромская,  Орловская  области,  Республика 
Дагестан,  Республика  Марий  Эл,  Республика 
Адыгея, Псковская область.

В  группу  с  низким  потенциалом  попали  14 
регионов-субъектов  с  интегральным 
коэффициентом меньше 0,2: Республика Тыва, 
Ивановская ,  Астраханская  области , 
Республика  Северная  Осетия  –  Алания, 
Курганская  область,  Республика  Калмыкия, 
Кабардино-Балкарская Республика, Карачаево-
Черкесская Республика, Еврейская автономная 
область ,  Республика  Алтай ,  Чеченская 
Республика ,  Республика  Ингушетия , 
Республика Крым, Севастополь. Как правило, 
это  –  регионы-субъекты  с  высоким
уровнем  безработицы,  характеризующиеся 
недостаточным  привлечением  инвестиций; 
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традиционные  предприятия  этих  регионов  не 
выдержали рыночной конкуренции.

Для целей оценки внутренних взаимосвязей в 
воспроизводственном  потенциале  регионов 
определена  множественная  корреляция,
что  позволило  выделить  особенности 
федеральных  округов  по  ключевым 
потенциалам и их связям.

Социально-экономическое  развитие 
территории  характеризуется  спектром 
показателей ,  изменение  которых  часто 
в з а им о с в я з а н о .  Ис с л ед о в а т е л ям и 
неоднократно  предпринимались  попытки 
выявления  этих  связей.  В  российской  и 
зарубежной  научной  литературе  можно 
встретить  оценку  связи  ВВП  с  развитием 
предпринимательства  и  инноваций  (Z.J.  Acs, 
L.  Szerb,  E. Lafuente,  A.  Lloyd  [9]), 
человеческого  капитала  (В .И .  Терехин ,
Л.А. Чернобродова,  Д.К. Бухенский  [10],
G.M. Grossman, Е. Helpman [11]), финансовой 
и  бюджетной  системы  (О.В.  Вильчинская,
Л.А.  Тарханова [12]), инвестиций (R.G. King,
P.  Levine  [13]),  стоимостью  основных
фондов  (И.А. Иванова2),  К.P. Ахмедов  [14])
и  появлением  экологических  проблем
(G.M. Grossman, А.В. Krueger [15]). 

Анализ  этих  работ  позволил  установить,
что дифференциация  в  получаемых  оценках 
связана  с  различиями  в  расчетах 
рассматриваемых  показателей .  Так , 
исследователи  G.M.  Grossman  и  Е.  Helpman 
заметили,  что  различие  в  уровне  связи
часто  определяется  тем,  как  оценивался 
человеческий  капитал  и  что  под  ним 
понималось.  Кроме  того,  даже  для одинаково 
рассчитанных  показателей  их  связь  может 
быть  разной.  Так,  исследование  связи 
предпринимательства,  инноваций  и  ВВП  на 
одного  работника,  проведенное  Z.J.  Acs,
L.  Szerb,  E.  Lafuente,  A.  Lloyd  [9],  показало, 
что  она  может  быть  различной  в 
инновационно  активных и  развивающихся 
экономиках.

В  развитых  странах  связь  инновационного  и 
предпринимательского  потенциалов  выше, 
поэтому  целесообразно  проводить  анализ 
связи  показателей  в  разрезе  отдельных  групп 
территорий, чтобы выявить эти особенности.

2 Иванова И.А. Корреляционно-регрессионный анализ 
факторов экономического развития регионов Российской 
Федерации. URL: 
http://www.rusnauka.com/2_KAND_2012/Economics/8_97128.do
c.htm

Результаты

Проведенный  анализ  в  разрезе  восьми 
федеральных округов (табл. 1–8) показал, что 
предпринимательский  потенциал  во  всех 
федеральных  округах  тесно  связан  с 
человеческим  потенциалом.  Тесная  связь 
между  ними  исследуется  давно  и  нашла 
множество  подтверждений  в  экономической 
литературе (B.C. Martin, J.J. McNally, M.J. Kay 
[16]).  Это  связано  с  тем,  что  базовый
уровень  предпринимательского  потенциала 
представляет человек как его носитель.

Также  по  всем  федеральным  округам 
наблюдается  тесная  положительная  связь 
между  инновационным  и  продуктовым, 
финансовым  и  человеческим  потенциалами.
В  последней паре  значение  коэффициента 
корреляции  в  Центральном  и  Северо-
Западном  федеральных  округах  равно  1,  что 
указывает  на  функциональную  связь  между 
этими показателями. В данном случае значительно 
влияние концентрации финансовых и людских 
потоков  в  двух  крупнейших  городах  России, 
расположенных в этих федеральных округах.

Согласно Л.В. Давыдовой, С.А. Ильминской3, 
наблюдается  тесная  прямая  связь  между 
инновационным  и  инвестиционным 
потенциалами ,  что  соответствует 
общепризнанным представлениям об их влиянии 
на экономический рост и воспроизводство.

Среди  всех  рассматриваемых  потенциалов 
отрицательная связь часто наблюдается между 
природно-ресурсным  и  экологическим 
потенциалами,  причем  наиболее  сильная  –
в  Уральском  федеральном  округе: 
использование  ресурсной  базы  здесь  тесно 
связано с загрязнением окружающей среды.

Согласно  шкале  Чеддока ,  значения 
представленных  в  таблице  коэффициентов 
корреляции  можно  интерпретировать 
следующим образом. Продуктовый потенциал 
имеет  весьма  высокую  прямую  линейную 
зависимость  с  инвестиционным  потенциалом 
(значение  коэффициента  корреляции  0,92)  и 
заметную  прямую  связь  с  инновационным 
потенциалом  (значение  коэффициента 
корреляции 0,61).

Силу  связи  продуктового  потенциала
с  остальными  потенциалами  можно 

3 Давыдова Л.В., Ильминская С.А. Инновации как фактор 
экономического роста // Финансы и кредит. 2005. Т. 11. 
Вып. 17. С. 56–61.
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охарактеризовать  как  слабую.  Кроме  того, 
имеет  место  высокая  парная  корреляция 
между  трудовым,  предпринимательским  и 
финансовым  потенциалами.  Наблюдается 
заметная  взаимосвязь  инновационного 
потенциала  с  трудовым,  финансовым
и  инвестиционным  потенциалами.  Парные 
в з а им о с в я з и  м ежд у  о с т а л ь ными 
потенциалами  являются  слабыми.  В  разрезе 
федеральных  округов  характер  взаимосвязи 
между потенциалами несколько отличается.

Таким  образом,  по  особенностям  внутренних 
взаимосвязей  в  воспроизводственном 
потенциале  рассматриваемые  федеральные 
округа  разбиты  на  две  группы.  В  первую 
группу  вошли  Центральный,  Северо-
Кавказский,  Приволжский  и  Сибирский 
федеральные  округа.  В  них  отмечается 
довольно  высокая  связь  продуктового 
потенциала  с  человеческим,  финансовым, 
инновационным  и  предпринимательским 
потенциалами,  а  также  высокая  взаимосвязь 
человеческого,  финансового,  инвестиционного, 

инновационного  и  предпринимательского 
потенциалов.  На  фоне  четырех  федеральных 
округов  несколько  выделяется  Северо-
Кавказский федеральный округ с более низкой 
связанностью  инвестиционного  потенциала  с 
другими  потенциалами.  Во  вторую  группу 
включены  Северо-Западный,  Уральский  и 
Дальневосточный федеральные округа. В них 
продуктовый  потенциал  не  имеет  связи  или 
имеет  отрицательную  связь  почти  со  всеми 
видами потенциалов. Исключение составляют 
инновационный  и  инвестиционный 
потенциалы. В Уральском федеральном округе 
продуктовый  потенциал  имеет  существенную 
отрицательную связь с потенциалом основных 
фондов.  В  первой  группе  потенциалы 
преимущественно  положительно  и  сильно 
связаны,  что  способствует  получению 
мультипликативных эффектов в результате их 
реализации.  Отсутствие  связей  между 
потенциалами,  наблюдаемое  в  федеральных 
округах  из  второй  группы,  указывает  на 
несбалансированность  их  экономического 
развития.

Таблица 1

Коэффициенты парной корреляции между потенциалами для регионов Центрального федерального округа

Table 1

Pair correlation coefficients between the Central Federal District regions' capacities

Виды потенциалов Продуктовый Природно-
ресурсный

Потенциал 
основных 
фондов 

Человеческий Финансовый

Продуктовый 1 – – – –
Природно-ресурсный –0,09 1 – – –
Потенциал основных 
фондов 

0,13 -0,35 1 – –

Человеческий 0,95 0,06 0,01 1 –
Финансовый 0,95 0,06 0 1 1
Инвестиционный 0,72 -0,34 0,36 0,57 0,57
Инновационный 0,88 –0,03 0,2 0,81 0,81
Предпринимательский 0,96 0,01 0,08 0,99 0,99
Экологический 0,39 –0,52 0,14 0,24 0,25

Продолжение
Виды потенциалов Инвестиционный Инновационный Предпринимательский Экологический
Продуктовый – – – –
Природно-ресурсный – – – –
Потенциал 
основных фондов 

– – – –

Человеческий – – – –
Финансовый – – – –
Инвестиционный 1 – – –
Инновационный 0,66 1 – –
Предпринимательский 0,62 0,81 1 –
Экологический 0,41 0,47 0,28 1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 2

Коэффициенты парной корреляции между потенциалами для регионов Северо-Западного 
федерального округа

Table 2

Pair correlation coefficients between the Northwestern Federal District regions' capacities

Виды потенциалов Продуктовый Природно-
ресурсный

Потенциал 
основных 
фондов 

Человеческий Финансовый

Продуктовый 1 – – – –
Природно-ресурсный 
потенциал 

–0,33 1 – – –

Потенциал 
основных фондов 

–0,06 –0,64 1 – –

Человеческий –0,16 –0,22 0,55 1 –
Финансовый –0,13 –0,19 0,53 1 1
Инвестиционный 0,22 0,42 –0,42 0,13 0,15
Инновационный 0,99 –0,35 0,01 –0,04 –0,01
Предпринимательский –0,17 –0,28 0,64 0,99 0,98
Экологический 0,27 –0,4 –0,06 –0,06 –0,08

Продолжение
Виды потенциалов Инвестиционный Инновационный Предпринимательский Экологический
Продуктовый – – – –
Природно-ресурсный – – – –
Потенциал 
основных фондов 

– – – –

Человеческий – – – –
Финансовый – – – –
Инвестиционный 1 – – –
Инновационный 0,24 1 – –
Предпринимательский 0,08 –0,05 1 –
Экологический 0,2 0,27 –0,03 1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 3

Коэффициенты парной корреляции между потенциалами для регионов Южного федерального округа

Table 3

Pair correlation coefficients between the Southern Federal District regions' capacities

Виды потенциалов Продуктовый Природно-ресурсный Потенциал 
основных
фондов 

Человеческий Финансовый

Продуктовый 1 – – – –
Природно-ресурсный 0,77 1 – – –
Потенциал 
основных фондов 

0,39 0,6 1 – –

Человеческий 0,74 0,89 0,36 1 –
Финансовый 0,74 0,9 0,39 1 1
Инвестиционный 0,83 0,34 0,07 0,39 0,38
Инновационный 0,2 0,73 0,22 0,68 0,66
Предпринимательский 0,69 0,88 0,42 0,98 0,98
Экологический 0,46 0,79 0,72 0,56 0,54

1812
К.Н. Юсупов и др. / Региональная экономика: теория и практика, 2019, т. 17, вып. 10, стр. 1808–1821

http://fin-izdat.ru/journal/region/



K.N. Yusupov et al. / Regional Economics: Theory and Practice, 2019, vol. 17, iss. 10, pp. 1808–1821

Продолжение
Виды потенциалов Инвестиционный Инновационный Предпринимательский Экологический
Продуктовый – – – –
Природно-ресурсный – – – –
Потенциал 
основных фондов 

– – – –

Человеческий – – – –
Финансовый – – – –
Инвестиционный 1 – – –
Инновационный –0,24 1 – –
Предпринимательский 0,36 0,67 1 –
Экологический 0,09 0,65 0,53 1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 4

Коэффициенты парной корреляции между потенциалами для регионов Северо-Кавказского федерального 
округа

Table 4

Pair correlation coefficients between the North Caucasian Federal District regions' capacities

Виды потенциалов Продуктовый Природно-
ресурсный

Потенциал 
основных фондов 

Человеческий Финансовый

Продуктовый 1 – – – –
Природно-ресурсный 0,83 1 – – –
Потенциал 
основных фондов 

–0,24 –0,54 1 – –

Человеческий 0,76 0,95 –0,49 1 –
Финансовый 0,84 0,95 –0,35 0,93 1
Инвестиционный 0,29 0,46 –0,46 0,54 0,26
Инновационный 0,92 0,86 –0,42 0,75 0,87
Предпринимательский 0,81 0,97 –0,44 0,98 0,98
Экологический –0,09 –0,47 0,2 –0,65 –0,46

Продолжение
Виды потенциалов Инвестиционный Инновационный Предпринимательский Экологический
Продуктовый – – – –
Природно-ресурсный – – – –
Потенциал 
основных фондов 

– – – –

Человеческий – – – –
Финансовый – – – –
Инвестиционный 1 – – –
Инновационный 0,23 1 – –
Предпринимательский 0,41 0,82 1 –
Экологический –0,62 –0,11 –0,56 1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 5

Коэффициенты парной корреляции между потенциалами для регионов Приволжского федерального округа

Table 5

Pair correlation coefficients between the Volga Federal District regions' capacities

Виды потенциалов Продуктовый Природно-
ресурсный

Потенциал 
основных 
фондов 

Человеческий Финансовый

Продуктовый 1 – – – –
Природно-ресурсный 0,49 1 – – –
Потенциал 
основных фондов

0,45 0,1 1 – –

Человеческий 0,81 0,49 0,52 1 –
Финансовый 0,48 0,16 0,49 0,68 1
Инвестиционный 0,88 0,36 0,41 0,79 0,63
Инновационный 0,68 0,23 0,29 0,7 0,32
Предпринимательский 0,82 0,5 0,49 0,96 0,76
Экологический –0,18 –0,39 0,31 0,03 0,42

Продолжение
Виды потенциалов Инвестиционный Инновационный Предпринимательский Экологический
Продуктовый – – – –
Природно-ресурсный – – – –
Потенциал 
основных фондов 

– – – –

Человеческий – – – –
Финансовый – – – –
Инвестиционный 1 – – –
Инновационный 0,62 1 – –
Предпринимательский 0,86 0,69 1 –
Экологический 0,09 –0,2 0,01 1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 6

Коэффициенты парной корреляции между потенциалами для регионов Уральского федерального округа

Table 6

Pair correlation coefficients between the Ural Federal District regions' capacities

Виды потенциалов Продуктовый Природно-
ресурсный 

Потенциал 
основных 
фондов 

Человеческий Финансовый 

Продуктовый 1 – – – –
Природно-ресурсный 0,26 1 – – –
Потенциал 
основных фондов 

–0,72 –0,27 1 – –

Человеческий –0,14 0,56 0,17 1 –
Финансовый 0,13 0,61 0,15 0,92 1
Инвестиционный 0,7 0,46 –0,23 –0,17 0,12
Инновационный 0,95 0,11 –0,55 –0,11 0,16
Предпринимательский –0,45 0,12 0,36 0,85 0,63
Экологический –0,52 –0,88 0,55 –0,22 –0,36
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Продолжение
Виды потенциалов Инвестиционный Инновационный Предпринимательский Экологический
Продуктовый – – – –
Природно-ресурсный – – – –
Потенциал 
основных фондов

– – – –

Человеческий – – – –
Финансовый – – – –
Инвестиционный 1 – – –
Инновационный 0,69 1 – –
Предпринимательский –0,48 –0,32 1 –
Экологический –0,53 –0,29 0,28 1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 7

Коэффициенты парной корреляции между потенциалами для регионов Сибирского федерального округа

Table 7

Pair correlation coefficients between the Siberian Federal District regions' capacities

Виды 
потенциалов

Продуктовый Природно-
ресурсный

Потенциал 
основных
фондов 

Человеческий Финансовый

Продуктовый 1 – – – –
Природно-ресурсный 0,62 1 – – –
Потенциал 
основных фондов 

0,21 –0,06 1 – –

Человеческий 0,76 0,75 0,29 1 –
Финансовый 0,82 0,78 0,3 0,99 1
Инвестиционный 0,88 0,77 –0,06 0,63 0,7
Инновационный 0,87 0,34 0,28 0,64 0,65
Предпринимательский 0,71 0,71 0,44 0,95 0,95
Экологический 0,17 0,24 0,23 0,01 0,04

Продолжение
Виды 
потенциалов

Инвестиционный Инновационный Предпринимательский Экологический

Продуктовый – – – –
Природно-ресурсный – – – –
Потенциал 
основных фондов 

– – – –

Человеческий – – – –
Финансовый – – – –
Инвестиционный 1 – – –
Инновационный 0,64 1 – –
Предпринимательский 0,56 0,6 1 –
Экологический 0,18 0,17 0,22 1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 8

Коэффициенты парной корреляции между потенциалами для регионов Дальневосточного федерального 
округа

Table 8

Pair correlation coefficients between the Far Eastern Federal District regions' capacities

Виды 
потенциалов

Продуктовый Природно-
ресурсный

Потенциал 
основных 
фондов 

Человеческий Финансовый

Продуктовый 1 – – – –
Природно-ресурсный 0,07 1 – – –
Потенциал 
основных фондов 

0,43 0,05 1 – –

Человеческий –0,23 0,75 –0,24 1 –
Финансовый 0,34 0,72 –0,19 0,75 1
Инвестиционный 0,91 0,15 0,27 –0,15 0,5
Инновационный 0,92 0,23 0,38 0,03 0,56
Предпринимательский –0,33 0,57 –0,37 0,95 0,61
Экологический –0,1 0,81 0,17 0,49 0,45

Продолжение
Виды 
потенциалов

Инвестиционный Инновационный Предпринимательский Экологический

Продуктовый – – – –
Природно-ресурсный – – – –
Потенциал 
основных фондов 

– – – –

Человеческий – – – –
Финансовый – – – –
Инвестиционный 1 – – –
Инновационный 0,88 1 – –
Предпринимательский –0,27 –0,11 1 –
Экологический 0,03 –0,03 0,25 1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject This article describes and assesses the regions' functions in terms of providing 
effective indicators of the country's socio-economic development.
Objectives The article aims to consider the internal relations of reproduction potential in 
the context of Federal districts and subjects of the Russian Federation.
Methods For  the  study,  we  used  the  methods  of  logical,  statistical,  and  correlation 
analyses.
Results The article presents  a  developed methodology for  calculating the reproduction 
potential of the Federal districts of the Russian Federation.
Conclusions Internal  potential  relationships  are  not  universal  for  all  regions.  Their 
characteristics  help  explore  the  peculiarities  of  the  region  in  depth.  Taking  them into 
account contributes to improving the efficiency of regional governance through increasing 
the opportunities for qualitative and quantitative changes in the regional economic system 
of the Russian Federation.
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