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Аннотация
Предмет. Стратегическое  значение  государственных  программ  развития  регионов 
Азербайджана в условиях глобальных воздействий и трансформации экономических 
механизмов.
Цели. Определение  уровня  развития  регионов  Азербайджана  в  2004–2018  гг.  и 
рассмотрение задач, стратегических целей развития регионов страны в 2019–2023 гг. 
Оценка  производственной  мощи,  уровня  финансовой  обеспеченности  субъектов 
предпринимательства, потенциала регионов страны в перспективе.
Методология. Использованы  методы  синтеза,  сравнительного  и  статистического 
анализа.
Результаты. Для  выхода  на  мировые  рынки  регионам  Азербайджана  необходимо 
повысить  конкурентоспособность  перерабатывающих  предприятий.  Требуется 
диверсификация  структуры  производства  в  регионах  и  расширение  производства 
стратегических видов продовольственной продукции для минимизации зависимости 
от импорта в этой сфере.
Выводы. Необходимо  совершенствовать  механизмы  интенсификации  развития 
регионов  Азербайджана.  Для  этого  следует  максимально  эффективно  осуществить 
стратегические  задачи  Государственной  программы  социально-экономического 
развития регионов Азербайджанской Республики в 2019–2023 гг. 
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Введение

Вопросы  и  проблемы  сбалансирования 
государственной  экономической  политики  в 
соответствии  с  приоритетными 
направлениями  развития  регионов  страны 
имеют  стратегическое  значение  в 
современных  условиях  хозяйствования.  Без 
развития отдаленных регионов и при наличии 
социально-экономических  проблем  в  них 
невозможно  обеспечение  динамичности  и 
эффективности  развития  экономики  и 
общества.  Более  того,  несвоевременное 
решение  региональных  вопросов  может 

создать  ряд  проблем, в  том  числе  таких,  как 
миграция,  отток  людей  из  постоянного  места 
жительства,  депопуляция  в  отдаленных 
деревнях,  поселках,  недовольство 
проживающих в этих местностях, увеличение 
бедности, рост безработицы.

В  развитых  странах  осуществляются 
комплексные  мероприятия  по  реабилитации 
депрессивных регионов в целях доведения их 
до  общенационального  уровня  развития. 
Разрабатываются  отдельные  программы  по 
эффективному  использованию  рабочей  силы, 
природных  ресурсов,  продуктивному 
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размещению производительных сил, развитию 
отдельных  отраслей  экономики,  созданию 
сети  инфраструктурных  объектов, 
строительству  мостов,  дорог,  системы 
водоснабжения  и  орошения.  Более  того,  в 
социальной  сфере  реализуются  проекты, 
направленные  на  развитие  человеческого 
капитала.

В работе [1] отмечается, что современная
региональная  политика  обусловливает 
необходимость  более  масштабного  подхода  к 
комплексному  решению  региональных 
проблем  и  реализации  инфраструктурных 
проектов.  Например,  в  США  региональные 
программы  в  стратегическом  плане больше 
всего нацелены на уменьшение безработицы в 
регионах  и  создание  в  них  новых  рабочих 
мест,  то  есть  на  предотвращение  оттока 
населения.

В  Германии  осуществляется  активная 
политика  дифференциации  уровня 
экономических  показателей  развития  региона 
в  соответствии  с  опытом  более  развитых 
регионов  страны.  В  Великобритании  в  числе 
главных  целей  развития  регионов  – 
расширение  предпринимательской 
деятельности и уменьшение уровня миграции 
из  регионов.  В  Испании  проводится 
целенаправленная  работа  по  стимулированию 
развития  регионов ,  осуществляется 
государственная поддержка граждан страны в 
целях уменьшения безработицы и повышения 
доходов проживающего в регионе населения. 

Во  мн о г и х  с т р а н а х  с о зд а ны 
специализированные государственные органы, 
в  чьи  функции  входит  регулирование  и 
осуществление  региональной  политики, 
инвестиционно-инновационных  проектов, 
изучение региональных проблем и разработка 
адекватных  мер  по  их  устранению1.
В  Великобритании  функционирует  Агентство 
регионального  развития,  в  США  действует 
специальная  Администрация  экономического 
развития  по  поддержке  депрессивных 

1 Governing Regional Development Policy: The Use 
of Performance Indicators. Paris, OECD, 2009, 198 p. 
URL: https://read.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-
development/governing-regional-development-
policy_9789264056299-en#page5

регионов и территорий, отстающих от общего 
уровня развития в штате и в стране в целом. 

Во Франции государство активно субсидирует 
регионы  страны  для  повышения  уровня  их 
развития  и  экономической  активности2.
В  этих  странах  разрабатываются  и 
осуществляются  специальные 
инвестиционные  проекты,  предоставляются 
гранты, устанавливаются налоговые каникулы
и  льготы  для развития  отдельных  отстающих 
территорий, депрессивных районов3.

Государство  должно  системно  подходить  к 
реализации  имеющегося  экономического 
потенциала  региона,  обеспечить  повышение 
конкурентоспособности,  раскрыть 
возможности  экономической  активности, 
повысить инвестиционную привлекательность 
региона.

По  мнению  Г.Ф.  Баланиной  [2],  государству 
необходимо  создать  более  благоприятные 
условия  для  привлечения  местных  и 
иностранных инвесторов в регион, расширить 
строительство общественной инфраструктуры.

Исследователь Л.И. Бестаева [3] подчеркивает, 
что  следует  обратить  внимание  на  развитие 
сельских предприятий, фермерских, семейных 
и  индивидуальных  хозяйств,  стимулировать 
предпринимательство ,  обе спечить 
доступность  более  дешевых  кредитных  и 
финансовых  ресурсов  для  развития  бизнеса, 
улучшить  системы  образования  и 
здравоохранения.

Материалы и методы исследования

В  качестве  основных  материалов 
используются  государственная  программа
по  социально-экономическому  развитию 
регионов  Азербайджана,  распоряжения 
Президента  страны  и  другие  официальные 
документы ,  отражающие  различные 

2 OECD Reviews of Regional Innovation. Globalization and 
Regional Economies: Can OECD Regions Compete in Global 
Industries? Paris, OECD, 2009, 246 p. 
URL: https://play.google.com/books/reader?
id=2dTVAgAAQBAJ&hl=uk&pg=GBS.PP1

3 Regional Development Policies in OECD Countries. Paris, 
OECD, 2010, 388 p. URL: 
https://www.eukn.eu/fileadmin/Lib/files/EUKN/2013/regional_de
velopment_policies_in_oecd_countries.pdf
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региональные  аспекты.  Рассмотрены 
материалы,  связанные  с  теоретическими
и  практическими  вопросами,  подходы
к  государственному  регулированию 
региональных  проблем  в  разных  странах,
а также применяемые в этой сфере программы 
и  стратегии.  Использован  опыт  применения 
отдельных  механизмов,  способствующих 
региональному  развитию.  В  качестве 
экономических  методов  отдано  предпочтение 
методу  анализа  и  синтеза  процессов 
социально-экономического развития регионов.

Результаты

Сделаны выводы о необходимости обеспечить 
уменьшение  диспропорций  в  социально-
экономическом  развитии  региона  по 
сравнению  с  другими  регионами  страны. 
Особое  значение  имеет  стабильность 
привлечения  инвестиционных  ресурсов  в 
регион, так как без финансового обеспечения 
не представляются возможными  существенные 
сдвиги  в  решении  накопившихся  социально-
экономических  проблем  региона,  в  первую 
очередь в сфере производства.

Исследователь Е.Л. Плисецкий [4] считает, что 
для модернизации производства, разработки и 
внедрения  инноваций  в  различные  секторы 
экономики  необходимо  привлечение 
инвестиций,  а,  следовательно,  требуется 
соответствующий  инвестиционный  климат. 
Здесь  можно  согласиться  с  автором,  так  как 
многие  страны  характеризуются  низким 
инвестиционным  потенциалом,  высокими 
рисками  ведения  предпринимательской 
деятельности  в  регионах  при  отсутствии 
необходимых инфраструктурных объектов.

В  числе  основных  проблем  регионального 
развития  больше  всего  выделяются: 
недостаточное  обеспечение  диверсификации 
структуры производства и, в целом, экономики 
региона,  нехватка  передовых  технологий, 
машин  и  механизмов,  техники  для 
расширения  производства.  По  мнению
Б.  Рокицки  и  М.  Степниака  [5],  особенно 
острая проблема – это слабость социальной и 
транспортной  инфраструктуры.  Также 
необходимо  решить  проблему  недостаточной 
квалификации  большей  части  трудовых 

ресурсов,  нехватки  сельскохозяйственных 
угодий  и  удобрений,  недостаточной 
финансовой  обеспеченности  субъектов 
предпринимательства и бизнеса в регионах.

Важное  значение  здесь  имеет  раскрытие 
проблем  регионов  путем  стратегического 
научного  планирования  их  социально-
экономического  роста.  Высокий  уровень 
дифференциации регионов по уровню
социально-экономического  развития , 
изменение  макроэкономических  условий, 
приведшее  к  масштабному  экономическому 
кризису,  требуют  нового  подхода  к 
регулированию  регионального  развития, 
направленного  на  обеспечение  целостности, 
комплексности  процессов  развития  в 
масштабах  всей  страны  и  в  то  же  время 
позволяющего учесть их своеобразие в рамках 
отдельного  региона,  как  считают
С.И. Морозов и Е.Б. Смирнов [6]. Но для этого 
требуется  максимально  конкретное 
определение важных  принципов и критериев, 
индикаторов  социально-экономического 
развития  региона,  так  как  регион  –  сложная 
социально-экономическая  геосистема , 
развитие  которой  в  современных  условиях 
характеризуется  стохастичностью  и,  в 
определенном  смысле,  непредсказуемостью. 
Наиболее  приемлемым  из  существующих 
методов  моделирования  сложных  систем 
я в л я е т с я  м е т од  ими т а ц и о н н о го 
моделирования,  при  котором  стимулируются 
паутинообразные  связи  сложной  системы 
региона.

Исследователь  О.Л.  Ким  [7]  отмечает,  что  в 
пределах  данного  подхода  наибольшее  место 
отведено  многофакторным  регрессивным 
моделям,  статическим  и  динамическим 
балансам,  моделям  спроса  и  предложения, 
прочим  факторным  моделям,  которые  могут 
способствовать  сбалансированному  и 
ускоренному  экономическому  развитию 
региона.

Во  многих  странах,  в  том  числе  и  в 
европейских,  особое  значение  придается 
уменьшению  разрыва  между  уровнем 
развития  определенного  региона  и 
характерными регионами других европейских 
стран;  проводятся  целенаправленные 
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мероприятия,  внедряются  более  конкретные 
стратегии  развития  для  уменьшения 
диспаритета  между  сельскими  и  городскими 
регионами.

Как  подчеркивает  Т.Н.  Аврамчикова  [8],  во 
многих странах разрабатывается региональная 
концепция  комплексного  решения  социально-
экономических  проблем  и  повышения 
экономической активности слаборазвитых
регионов.  Помимо  этого,  проводятся  разные 
стимулирующие  мероприятия  в  целях 
раскрытия  существующих  возможностей 
региональных  природных  и  трудовых 
р е с у р с о в ,  с о з д а н и я  б о л е е 
к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х  с е т е й 
п е р е р а б а ты в ающих  п р ед п р и я т и й , 
всестороннего  развития  инфраструктурных 
объектов  с  привлечением  целевых 
капитальных  вложений  и  инвестиционных 
ресурсов.

Важное  значение  имеет  экономическая 
активность  и  развитие  логистическо-
транспортной  системы  региона  в  целях 
создания  благоприятных  условий  для 
выращивания  сельскохозяйственной  и 
переработки  аграрной  продукции,  ее 
хранения,  транспортировки  и  доставки 
конечным потребителям. Во многих странах с 
этой  целью  применяются  региональные 
кластеры,  которые  охватывают  большой  круг 
проблем,  накопившихся  в  регионе,  и 
способствуют их системному решению.

По  мнению  А.В.  Петрова  [9],  государство 
должно  заботиться  об  эффективности  и 
продуктивности  применяемых  инструментов 
г о с уд а р с т в е н н о го  р е г ул и р о в а н и я
для  преодоления  диспропорций  в  развитии 
социально-экономических систем, повышения 
производительности  и  конкурентоспособности 
в регионах страны.

Одними  из  главных  направлений  решения 
данной  проблемы  считаются  формирование 
более  привлекательного  инновационно-
инвестиционного  климата,  обеспечение 
финансового  подспорья ,  создание 
конкурентоспособных  предприятий  и 
формирование  необходимых  условий
для  эффективности  предпринимательской 

деятельности бизнес-субъектов. Важно, чтобы 
государство  целенаправленно  поддерживало 
системные  мероприятия  по  созданию  новых 
рабочих  мест  и  обеспечению  занятости, 
развитию  предпринимательства  и  снятию 
барьеров,  препятствующих  улучшению 
бизнес-среды.

Необходимо создать  плодотворную почву для 
развития человеческого капитала в регионах.
Так,  А.М.  Ходачек  [10]  отмечает,  что 
необходимо  задействовать  региональные 
органы  государственных  структур,  то  есть 
представители  местных  властей  должны 
способствовать  расширению  масштаба 
мероприятий  по  повышению  экономической 
активности  и  решению  социально-
экономических проблем в регионе.

Для  более  сбалансированного  развития 
регионов страны  необходимо  учитывать 
многочисленные  факторы,  в  том  числе  и 
природно-экономические  ресурсы.  На  наш 
взгляд,  реализуя  мероприятия,  связанные
с  д а н ными  ф а к то р ам и ,  можн о
обеспечить  сбалансированность  социально-
экономического развития региона страны. 

Кроме того, в современных условиях меняется 
социально-экономическая  парадигма,  что 
обусловлено переходом к экономике знаний и 
необходимостью развития инноваций, поэтому 
требуются  комплексные  меры  со  стороны 
государства :  эффективная  поддержка 
предпринимательства  и  обеспечение 
привлекательности  инвестиционно-
инновационной  деятельности,  расширение 
государственных  заказов  на  инновационную 
продукцию  региональных  субъектов 
предпринимательства,  развитие  региональной 
и нф р а с т р у к т у ры  и  фин а н с о в о й 
обеспеченности  инновационной  деятельности 
в регионах.

После  восстановления  суверенитета 
Азербайджана  в  стране  предпринимались 
последовательные  и  целенаправленные  меры 
по  формированию  сбалансированной  модели 
экономического  развития.  За  основу  данной 
модели,  в  первую  очередь,  был  принят 
потенциал нефтяного сектора страны, который 
являлся  тогда  локомотивом  развития 
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национальной  экономики.  Можем  отметить, 
что данный подход полностью себя оправдал. 
С  1994  г.  реализация  нефтяной  стратегии 
Азербайджана привлекла капитал на освоение 
углеводородных  запасов  и  в  дальнейшем 
страна  стала  активно  выходить  на  мировые 
рыки  в  качестве  экспортера  нефти  и 
природного  газа.  Более  того,  за  счет  притока 
нефтедолларов  страна  смогла  сформировать 
свои  валютные  запасы,  стабилизировать 
финансово-кредитную  систему,  обеспечить 
макроэкономическую  и  макрофинансовую 
у с т о й ч и в о с т ь ,  п о вы с и т ь  с в ою 
конкуренто спо собность .  Благодаря 
реализации этих мероприятий в Азербайджане 
были  успешно  пройдены  основные  фазы 
экономических и институциональных реформ; 
ускорилась  интенсификация  развития 
отдельных отраслей национальной экономики 
с  применением  высоких  технологий  и 
современных форм управления.

Одними  из  успешных  направлений 
деятельности  являются  мероприятия  в  сфере 
осуществления  социально-экономических 
преобразований  в  регионах  Азербайджана. 
Р е г и о ны  с т р а ны  бы л и  п ол н о с т ью 
преобразованы  за  счет  реализации  трех 
последовательных  государственных
программ  в  2004–2008;  2009–2013
и  2014–2018 гг.  За  этот  период  объем  ВВП  в 
стране вырос в 3,3 раза; данный показатель по 
ненефтяному  сектору  вырос  в  2,8  раза,  а  по 
сельскому хозяйству – 1,7 раза. В стране было 
создано  2  млн  рабочих  мест,  а  уровень 
безработицы был доведен до минимума (5%). 
Уровень бедности снизился с 49% до 5,1%. 

Валютные  запасы  страны  составили  54 млрд 
долл.  США,  однако  в  период  финансовой 
нестабильности  и  девальвации  национальной 
валюты  часть  этих  запасов  была  направлена 
на  стабилизацию  денежно-финансовой 
системы  страны.  Сейчас  объем  валютных 
резервов  Азербайджана  составляет 
приблизительно  45  млрд  долл.  США.  Объем 
инвестиционных  вложений  в  экономику 
Азербайджана  за  2004–2018  гг.  составил
250 млрд  долл.  США,  что  свидетельствует  о 
привлекательности  инвестиционного  климата 
в стране.

Руководство  Азербайджана  уделяет  большое 
внимание  системным  подходам  к  улучшению 
бизнес-среды4.  Так,  если,  согласно  отчету 
Всемирного  Банка  (Doing Business), в  2006 г. 
Азербайджан  занимал лишь  98  место  по 
уровню  возможностей  для  развития  бизнеса, 
то  в  2019  г.  занимает  25  место5.  В  целях 
развития  предпринимательства  на  льготных 
условиях были выдан кредиты на сумму более 
2 млрд манат.

В рамках первой государственной программы 
(2004–2008  гг.)  была  создана  плодотворная 
почва  для  дальнейшего  решения  проблем  в 
регионах  страны  –  реализованы  417 
государственных  мер,  из  них  68  были 
направлены  на  социально-экономическое 
развитие регионов. За период реализации трех 
предыдущих  государственных  программ
по  социально-экономическому  развитию 
регионов страны подписано 650 распоряжений 
по  проблемам  регионов,  территорий, 
инфраструктурных  объектов,  строительству 
мостов  и  дорог,  созданию  агропарков, 
промышленных кварталов.

Автор  Т.Г.  Гурбанова6 подчеркивает,  что  во 
всех  этих  мероприятиях  особое  значение 
имели  государственное  регулирование 
региональной политики и механизмы, которые 
способствовали  повышению  эффективности 
осуществляемых  мероприятий.  Особое 
внимание  было  уделено  открытию 
конкурентоспособных  перерабатывающих 
предприятий  в  регионах  Азербайджана,  что 
способствовало  расширению  экономической 
деятельности,  росту  продовольственной 
продукции. На рис. 1 представлено количество 
предприятий,  созданных  в  регионах 
Азербайджанской Республики за 2004–2018 гг.

Регионы  страны  превратились  в 
индустриальные  центры,  где  открылись 

4 Развитие промышленности в Азербайджанской Республике
за 2018 год. URL: https://www.economy.gov.az/article/esas-
iqtisadi-gostericiler-2018/29109 

5 Азербайджан улучшил все показатели 
в рейтинге Doing Business. URL: 
http://www.contact.az/ext/news/2018/11/free/economics
%20news/ru/76335.htm

6 Гурбанова Т.Г. Государственное регулирование 
региональной политики и направления повышения 
эффективности аграрной отрасли // Налоговые ведомости 
Азербайджана. 2011. № 7. С. 85–100.
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крупные  промышленные  предприятия.  Так,
в  Сумгаите  создано  несколько 
технологических и промышленных парков, где 
функционируют крупные предприятия. Только 
на  территории  Сумгаитского  химического 
промышленного  парка  функционирует  около 
20  резидентов,  а  вложенные  инвестиции 
составляют  свыше 3  млрд  долл.  США. 
Профессор Ш.Т. Алиев [11] подчеркивает, что 
благодаря  новым промышленным  мощностям 
резко  возросло  стратегическое  значение 
города  Сумгаита  в  социально-экономическом 
развитии  страны  и  этот  регион  приобрел 
статус  крупного  промышленного
центра.

В другом крупном промышленном городе – в 
Мингечауре – создан промышленный парк, где 
в  основном  будут  функционировать  субъекты 
и предприятия текстильной промышленности. 
В  Нефтчалинском  районе  создан 
промышленный  квартал,  в  котором  уже 
действует 10 предприятий. Здесь выпускаются 
легковые  автомобили  «Khazar»;  годовая 
мощность  производства  составляет  10  тыс. 
автомобилей,  начался  экспорт  данной  марки 
автомобиля  за  рубеж.  В  ближайшей 
перспективе  объем  годового  выпуска 
автомобилей будет увеличен до 50 тыс. Другой 
промышленный  квартал  введен  в 
эксплуатацию  в  Массалинском  районе
(10 предприятий). 

В  регионах  страны  началось  создание 
современных  агропарков  на  инновативной 
основе.  На  территории  33  районов  страны 
будут  созданы  51  агропарков:  17  будут 
специализироваться на животноводстве, а 34 – 
функционировать  в  сфере  растениеводства7.
За  2004–2018  гг.  среди  мероприятий  по 
государственной  поддержке  региональных 
фермерских  хозяйств  следует отметить 
создание  льготных  кредитных  ресурсов.  Так, 
за  2004–2018  гг.  Фонд  развития 
предпринимательства  Азербайджанской 
Республики  профинансировал  различные 

7 Итоги реализации «Государственной программы 
социально-экономического развития регионов 
Азербайджанской Республики за 2014–2018 гг.». 
Министерство Экономики Азербайджанской Республики. 
URL: https://economy.gov.az//uploads/fm/files/DP/ALL_230119_
SMALL_1.pdf

проекты  на  5  сумму  млрд  манат,  причем
35,6  тыс.  предпринимателей  получили 
льготные  кредиты  на  сумму  2,3  млрд  манат. 
Доля  регионов  страны  в  общей  сумме 
выданных  кредитов  составляет  75%. 
Динамика  объема  предоставленных  кредитов 
за 2004–2018 гг. отражена на рис. 2. 

За  исследуемый  период  существенно 
упростились  процедуры  ведения  бизнеса  и 
предпринимательской  деятельности.  Так, 
количество  лицензируемых  видов 
деятельности в стране снизилось с 59 до 37, а 
число разрешений – с 86 до 33. Практически 
во  всех  государственных  структурах 
реализован  принцип  «единого  окна»  и 
применяются  упрощенные  процедуры 
регистрации  новых  предприятий;  в  4  раза 
уменьшены размеры государственных пошлин 
для  регионов.  Введены  в  эксплуатацию 
современные  отели,  больницы,  поликлиники, 
диагностические  центры,  школы, 
туристические  и  олимпийские  комплексы, 
построено  6  аэропортов  и  1  аэропорт 
модернизирован, введено в эксплуатацию 436 
мостов и туннелей, а также 14 тыс. км дорог 
местного и республиканского значения.

Следует  подчеркнуть,  что  Азербайджан 
поставил перед собой более грандиозные цели 
по  модернизации  существующего  механизма 
экономического  развития и  намерен 
существенно  снизить  зависимость  экономики 
от нефтяного фактора и тем самым обеспечить 
интенсивное  развитие  ненефтяных  секторов 
экономики страны в ближайшей перспективе. 
С  этой  целью  Указом  Президента 
Азербайджанской  Республики  от  06.12.2016 
утверждены  Стратегические  дорожные  карты 
по  национальной  экономике  и  основным 
секторам  экономики.  Основными  целями 
данной  стратегии  являются  повышение 
конкурентоспособности  и  устойчивости 
национальной  экономики,  совершенствование 
ее  структуры  с  применением  новейших 
технологий  и  обеспечение  инноватизации  в 
экономики страны в целом.

Кроме  того,  определены  стратегические  цели 
по расширению и развитию финансовых услуг 
в  стране  в  ближайшей  перспективе.  Эти 
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действия  создали  более  благоприятные 
условия  для  ускорения  развития  регионов 
страны,  которым принадлежит ключевая роль 
в  развитии  ненефтяного  сектора,  в  первую 
очередь сельскохозяйственной сферы, туризма 
и  отдельных  видов  промышленности 
( х ими ч е с ко й ,  н е ф т е х ими ч е с ко й , 
металлургической, текстильной и пищевой). 

Отдельно обоснованы, разработаны и
утверждены  стратегические  цели  и 
приоритетные  направления  деятельности  в 
регионах страны на ближайшие пять лет. Так, 
Указом  Президента  Азербайджана  от 
29.01.2019  утверждена  «Государственная 
программа  социально-экономического 
развития  регионов  Азербайджанской 
Республики  в  2019–2023  годах».  Основные 
цели  и  приоритетные  направления 
государственной  программы  указаны
на рис. 3. 

Среди  главных  целей  Государственной 
программы  социально-экономического 
развития  регионов  Азербайджанской 
Республики  в  2019–2023  гг.  –  улучшение 
уровня жизни населения в регионах, рост его 
доходов,  повышение  конкурентоспособности 
экономических  механизмов,  создание  более 
привлекательного  инве стиционно -
инновационного  климата,  обеспечение 
эффективного  использования  ресурсов, 
повышение  объема  производства 
экологически  чистой  продовольственной 
продукции,  рост  уровня  социальных
услуг  и  социальной  инфраструктуры, 
совершенствование  законодательной  базы 
развития регионов страны.

На  рис.  4 указаны  основные  задачи 
Государственной  программы  социально-
экономического  развития  регионов 
Азербайджанской Республики в 2019–2023 гг. 
В  качестве  основных  задач  государственной 
программы  социально-экономического 
развития  регионов  страны  рассматриваются 
обе спечение  устойчивого  развития , 
уменьшение  разницы  в  уровне  жизни  между 
периферийными  регионами  и  центральной 
частью  страны,  интенсификация  развития 
предпринимательства ,  дорожной  и 
транспортной  инфраструктуры,  усиление 

потенциала  агропромышленного  комплекса  и 
рост  объема  аграрной  продукции,  усиление 
г о с уд а р с т в е н н о й  п о д д е р ж к и 
предпринимательства  в  регионе , 
интенсификация развития сферы производства 
в  целях  создания  добавочной  стоимости, 
формирование  логистических  центров  и 
инфраструктуры  закупочной  системы, 
усиление  государственной  поддержки  по 
расширению  сферы  производства, 
обеспечение  эффективности  системы  сбыта 
сельхозпродукции и др. 

На  р и с .  5  п р и в ед е ны  о с н о в ны е 
прогнозируемые  результаты  реализации 
Государственной  программы  социально-
экономического  развития  регионов 
Азербайджанской Республики в 2019–2023 гг. 
Анализ рис. 5 позволяет предположить, что за 
2019–2023 гг.  реализация  государственной 
программы  обеспечит  развитие  потенциала 
регионов  страны  и  интенсификацию 
ненефтяных секторов экономики. Существенно 
увеличится  конкурентоспособность 
действующих  экономических  механизмов, 
будет обеспечен высокий рост производства и 
объем  переработки  сельскохозяйственной 
продукции.  Будет  углубляться  специализация 
производства  и  переработки  разных  видов 
продукции  в  регионах,  ожидается 
существенный  рост  объема  экспорта. 
Повысится  уровень  занятости,  снизится 
уровень  бедности  и,  наконец,  будет 
обеспечено  устойчивое  и  сбалансированное 
социально-экономическое развитие регионов. 

Таким  образом,  государство  должно 
комплексно  и  фундаментально  рассматривать 
существующие  проблемы  сбалансированного 
развития  регионов  страны,  совершенствовать 
основные  концептуальные  подходы  и 
механизмы.  Разработка  приоритетных 
направлений  и  принципов  государственного 
управления  для  развития  регионов  требует 
проведения  комплексных  мероприятий  на 
основе  концептуальных  подходов  и 
обоснованных моделей развития регионов, как 
считает С. Гамидов8.

8 Гамидов С. Государственное управление регионами: 
концептуальные подходы и модель Азербайджана. 
URL: https://www.ca-c.org/c-g/2007/journal_rus/c-g-4/07.shtml
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Кроме  того,  согласно  Ш.Т.  Алиеву  [12], 
государству  необходимо  расширить 
инновационную  среду  и  сформировать 
региональные  инновационные  центры, 
технопарки,  особые  экономические  зоны, 
которые  создадут  стимулы  к  повышению 
конкурентоспособности  экономики  регионов 
и,  в  целом,  страны.  Помимо  этого,  в  целях 
обеспечения  сбалансированности  процессов 
интенсивного  и  эффективного  развития 
регионов  и  решения  социально-
экономических  проблем  следует  применить 
системно -функциональные  модели 
взаимодействия центральных и региональных 
ветвей властей.

По  мнению  А.Х.  Нуриева  [13],  с  усилением 
государственной  поддержки  и  повышением 
эффективности  региональной  политики 
государства  наблюдается  устойчивое  и 
сбалансированное  региональное  развитие 
А з е р б а й дж а н а .  В з в еш е н ный  и 
сбалансированный подход к формированию и 
развитию  стратегических  механизмов 
регионов  страны  позволит  ускорить 
рациональное  освоение  природных  богатств 
регионов  и  обеспечить  эффективное 
использование  экономических  и  природных 
ресурсов  с  активным  включением  в 
хозяйственный  оборот  природно-
экономического, технико-производственного и 
научно-технического  потенциалов  региона 
страны9.

Исследователи  М .М .  Махмудов  и
И.М.  Махмудова10 подчеркивают  важность 
более активного привлечения инвестиционных 
ресурсов  для  реализации  региональных 
проектов.  Для  повышения  продуктивности 
применяемых  механизмов  в  период 
реализации  государственных  программ 
необходимо  использовать  инновационные 
подходы и прогрессивные методы управления 
регионального развития11.

9 Указ Президента Азербайджанской Республики об 
утверждении стратегических дорожных карт по национальной 
экономике и основным секторам экономики от 06.12.2016. 
URL: https://ru.president.az/articles/21953 

10 Махмудов М.М., Махмудова И.М. Регулирование 
региональной экономики. Баку, 2014. 211 с.

11 Алиев Ш.Т. Экономика Азербайджана. Сумгаит: 
Сумгаитский Государственный Университет, 2018. 376 с.

Выводы

Сейчас  в  Азербайджане  решаются  сложные 
стратегические  задачи  совершенствования 
модели  экономического  развития  страны, 
особое  внимание  уделяется  всестороннему 
развитию  регионов  страны  с  учетом 
современных  реалий.  Выделяется  ряд 
стратегических  аспектов  и  основных  целей 
государственной программы социально-
экономического  развития  регионов  в 
Азербайджане в  рамках  государственной 
программы ,  охватывающей  период
2019–2023 гг.:

– обеспечение  сбалансированного  развития 
регионов  страны  с  учетом  существенного 
улучшения  экологической  обстановки  и 
развития эколого-экономических систем;

– более  глубокое  освоение,  эффективное 
использование  природных  ресурсов  в 
р е г и о н а х  с т р а ны ,  у с ко р е н и е 
диверсификации  структуры  производства  и 
расширение  сети  конкурентоспособных 
перерабатывающих предприятий;

– проведение более активных мероприятий по 
трансферу  технологий  из-за  рубежа, 
модернизации существующих предприятий;

– комплексное  решение  основных  социально-
экономических проблемх в регионах страны 
для обеспечения экономической активности 
населения  и  развития  человеческого 
капитала; увеличение занятости, повышение 
доходов  населения,  проживающего  в 
регионах;

– совершенствование механизмов расширения 
финансовых и кредитных услуг, в том числе 
услуг по страхованию, в целях активизации 
предпринимательской  деятельности  и 
улучшения  инновационно-инвестиционного 
климата в регионах;

– разработка  стратегических  подходов  к 
повышению интенсивности реформ в сфере 
производства  и  формирование  запасов 
экологически  чистых  продовольственных 
продуктов для минимизации зависимости от 
импорта  и  повышения  экспортного 
потенциала;
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– углубление  реформ  в  сельском  хозяйстве  с 
учетом  научных  подходов  и  современных 
тенденций  развития  этой  сферы  в  мире, 

повышение  производительности  и  создание 
новых  мощностей  по  переработке 
сельскохозяйственной продукции.

Рисунок 1

Количество предприятий, созданных в регионах Азербайджанской Республики за 2004–2018 гг., тыс.

Figure 1

The number of enterprises established in Azerbaijan's regions over 2004–2018, thousand

Источник: Государственная программа социально-экономического развития регионов Азербайджанской 
Республики в 2019–2023 годах. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-
Dovlet-Proqram%C4%B1_2019-2023.pdf

Source: The State Program of Social and Economic Development of the Regions of the Republic of Azerbaijan 
for 2019–2023. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-Dovlet-Proqram
%C4%B1_2019-2023.pdf

Рисунок 2

Общая сумма кредитов, предоставленных субъектам предпринимательства регионов Азербайджанской 
Республики за 2004–2018 гг., млн манат

Figure 2

The total amount of loans granted to business entities of Azerbaijan's regions over 2004–2018, million Manat

Источник: Государственная программа социально-экономического развития регионов Азербайджанской 
Республики в 2019–2023 годах. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-
Dovlet-Proqram%C4%B1_2019-2023.pdf

Source: The State Program of Social and Economic Development of the Regions of the Republic of Azerbaijan 
for 2019–2023. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-Dovlet-Proqram
%C4%B1_2019-2023.pdf
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Рисунок 3

Взаимосвязь целей Государственной программы социально-экономического развития регионов 
Азербайджанской Республики в 2019–2023 гг.

Figure 3

The relationship between the goals of the State Program of Social and Economic Development of the Regions 

of the Republic of Azerbaijan for 2019–2023

Источник: Государственная программа социально-экономического развития регионов Азербайджанской 
Республики в 2019–2023 годах. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-
Dovlet-Proqram%C4%B1_2019-2023.pdf

Source: The State Program of Social and Economic Development of the Regions of the Republic of Azerbaijan 
for 2019–2023. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-Dovlet-Proqram
%C4%B1_2019-2023.pdf

А.Э. Гулиева / Региональная экономика: теория и практика, 2019, т. 17, вып. 9, стр. 1694–1708

http://fin-izdat.ru/journal/region/ 1703



A.E. Gulieva / Regional Economics: Theory and Practice, 2019, vol. 17, iss. 9, pp. 1694–1708

Рисунок 4

Взаимосвязь задач Государственной программы социально-экономического развития регионов 
Азербайджанской Республики в 2019–2023 гг.

Figure 4

The relationship between the objectives of the State Program of Social and Economic Development of the Regions 

of the Republic of Azerbaijan for 2019–2023

Источник: Государственная программа социально-экономического развития регионов Азербайджанской 
Республики в 2019–2023 годах. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-
Dovlet-Proqram%C4%B1_2019-2023.pdf

Source: The State Program of Social and Economic Development of the Regions of the Republic of Azerbaijan 
for 2019–2023. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-Dovlet-Proqram
%C4%B1_2019-2023.pdf
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Рисунок 5

Прогноз реализации Государственной программы социально-экономического развития регионов 
Азербайджанской Республики в 2019–2023 гг.

Figure 5

Forecast of the implementation of the State Program of Social and Economic Development of the Regions 

of the Republic of Azerbaijan for 2019–2023

Источник: Государственная программа социально-экономического развития регионов Азербайджанской 
Республики в 2019–2023 годах. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-
Dovlet-Proqram%C4%B1_2019-2023.pdf

Source: The State Program of Social and Economic Development of the Regions of the Republic of Azerbaijan 
for 2019–2023. URL: https://youthfoundation.az/wp-content/uploads/2019/04/Regionlarin-inkisafi-Dovlet-Proqram
%C4%B1_2019-2023.pdf
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Abstract
Subject This  article  discusses  the  issues  related  to  the  strategic  importance  of  State 
programs for the development of Azerbaijan's regions in the face of global impact and 
transformation of economic mechanisms.
Objectives The article aims to determine the level of development of Azerbaijan's regions 
in 2004–2018, and consider the objectives and strategic goals of the country's regions for 
2019–2023.
Methods For the study, I used the methods of synthesis, and comparative and statistical 
analyses.
Results The article tells about certain measures and perspective directions to improve the 
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Conclusions The article concludes that it is necessary to develop more effective strategic 
approaches and improve mechanisms for intensification of the development of the regions 
of  Azerbaijan.  To do this,  the strategic objectives of  the  State Program of  Social  and  

Economic Development of the Regions of the Republic of Azerbaijan for 2019–2023 should 
be implemented as effectively as possible.
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