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Аннотация
Предмет. Многоэтапная  реструктуризация  как  последовательный  стадийный 
процесс  структурных  преобразований  социально-экономической  системы
в соответствии с изменениями во внешнем окружении.
Цели. Исследовать процесс многоэтапной реструктуризации текстильной отрасли в 
Ивановской  области.  Обосновать  значимость  цифровизации  текстильного  кластера 
как важной стадии многоэтапной реструктуризации текстильной отрасли в регионе.
Методология. Использованы  методы  статистического,  логического  анализа  и 
моделирования.
Результаты. Проводить  цифровизацию текстильного  кластера  Ивановской области 
рекомендуется  на  основе  проектного  управления.  Целью  реализации  проекта 
«Цифровизация  текстильного  Кластера  Ивановской  области»  станет  перевод  всех 
участников  кластерной  структуры  на  цифровой  формат.  Предложены  направления 
цифровизации  кластера,  обозначены  сроки  цифровой  трансформации,  указаны 
источники финансирования.
Выводы. Своевременная  реализация  мероприятий  по  цифровизации  текстильного 
кластера  Ивановской  области  позволит  предприятиям  и  организациям  занять 
лидирующие позиции в текстильной отрасли.
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Введение

Активный  переход  российской  экономики  на 
инновационный  путь,  а  затем  на  цифровой 
формат  функционирования  заставляет 
социально-экономические  субъекты  искать 
новые  пути  развития,  реструктурироваться
в  соответствии  с  изменениями  во  внешней 

с р е д е .  В  о бщем  с мы с л е  п од 
реструктуризацией  понимается  перестройка 
структуры системы, а также ее элементов под 
влиянием  факторов  внешней  или  внутренней 
среды [1].

Огромный  вклад  в  развитие  методологии 
реструктуризации  экономических  субъектов 
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внесли  зарубежные  ученые  М. Мескон,
Ф.  Хедоури,  М.  Альберт1,  М.  Портер  [2],
А.А.  Томпсон,  А.Дж.  Стрикленд2.  Анализу 
практического опыта проведения структурных 
преобразований  посвящены  исследования
К.К.  Прахалада,  Г.  Хамела3,  П.Дж.  Хэйра4, 
которые  изучали  эффективность  проведения 
реструктуризации  зарубежных  промышленных 
предприятий и компаний.

В  России  научную  платформу  теории 
реструктуризации заложили М.Д. Аистова [3], 
И.И.  Мазур,  В.Д.  Шапиро5,  А.К.  Тутунджян 
[4]. Наиболее полно тенденции региональных 
структурных  преобразований  в  XXI  в. 
рассмотрены в исследованиях А.Н. Ильченко, 
А.Н. Петрова, О.В. Гоновой, Н.С. Рычихиной,
С .В .  Кузнецовой ,  Л .Р.  Бегларяна  [5]. 
Обобщение  практического  опыта 
реструктуризации  социально-экономических 
систем,  играющих  важную  роль  в  развитии 
общества,  показывает,  что  к  радикальным 
преобразованиям чаще всего прибегают, когда 
потеряна  стратегическая  устойчивость 
системы, наблюдается глубокая стагнация и ее 
субъекты находятся в кризисе.

В свою очередь, кризисная реструктуризация, 
проводимая  в  состоянии  «стагнации» 
социально-экономических  систем,  требует 
огромных  финансовых,  материальных, 
интеллектуальных  ресурсов  и  показывает 
свою низкую эффективность [6]. Прежде всего 
это  связано  с  тем,  что  такие  структурные 
преобразования  помогают  временно  решить 
комплекс  проблем,  не  обеспечивая 
устойчивого  инновационного  развития 
системы  на  основе  IT-технологий,  и  именно 
поэтому  в  научных  исследованиях  уделяется 

1 Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. 
М.: Дело, 1997. 704 с.

2 Томпсон А.А., Стрикленд А.Дж. Стратегический 
менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии. 
М: Банки и биржи; ЮНИТИ, 1998. 576 с.

3 Прахалад К.К., Хамел Г. Ключевая компетенция 
корпорации // Вестник Санкт-Петербургского университета. 
Серия «Менеджмент». 2003. Вып. 3. С. 18–41.

4 Хэйр П.Дж. Достижения и уроки реструктуризации 
промышленных предприятий // Проблемы теории и практики 
управления. 2002. № 5. С. 81–87.

5 Мазур И.И., Шапиро В.Д. Реструктуризация предприятий
и компаний. М.: Высшая школа, 2000. 587 с.

значительное  внимание  многоэтапной 
реструктуризации.

Материалы и методы исследования

Мно го э т а п н а я  р е с т р у к т у р и з а ц и я 
рассматривается  как  последовательный 
стадийный  проце сс  структурных 
преобразований  системы  в  соответствии  с 
изменениями  во  внешнем  окружении, 
направленный  на  управление  ее  жизненным 
циклом,  влияющий  на  социально-
экономические  показатели  ее  развития  и  ее 
инновационную  активность.  Цель  процесса  – 
формирование  жизнеспособных,  динамично 
р а з в и в ающи хс я ,  п р о и з в од ящи х 
конкурентоспособные  продукты  (услуги) 
экономических субъектов.

Основными  стадиями  проведения 
мн о г о э т а п н о й  р е с т р у к т у р и з а ц и и , 
направленной  на  устойчивое  динамичное 
развитие  социально-экономических  систем, 
являются [6]:

– преломление  понижательного  тренда 
«жизненного  цикла»  функционирования  в 
результате реструктуризации;

– улучшение  социально-экономических 
показателей развития;

– рост инновационной активности;

– цифровизация,  обеспечивающая 
стратегическую устойчивость развития.

Реализация  первых  двух  стадий  позволяет 
выйти  социально-экономической  системе  из 
кризиса,  наладить  ее  работу  в  текущем 
периоде,  но  не  обеспечит  ее  стратегическую 
у с т о й ч и в о с т ь .  Лишь  в н ед р е н и е 
инновационных  подходов  на  основе 
современных   IT-технологий  (3  и  4  стадии) 
позволит  занять  конкурирующие  позиции  на 
рынке.

Проблемы  реструктуризации  социально-
экономических  систем  на  основе  внедрения 
современных  IT-технологий  и  преимущества 
от  их  внедрения  рассматриваются  в  работах 
В.Г. Халина, Г.В. Черновой [7]. Исследователи 
С.А. Грачев,  О.А. Доничев,  А.С.  Левизов  [8], 
Е.И.  Пискун,  В.В.  Хохлов,  К.И.  Каруна  [9] 
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актуализируют  значимость  цифровых 
технологий  как  важнейшего  фактора  роста 
экономики регионов.

В  работах  российских  ученых  особое 
внимание  уделяется  и  цифровизации 
промышленности  –  основному  ресурсу 
экономического  роста  страны.  Изучению 
влияния  цифровизации  фабрик  и  заводов  на 
их производительность и эффективность
работы посвящены публикации И.В. Тарасова, 
Н.А.  Попова  [10,  11],  А.В.  Трачука,
Н.В.  Линдер  [12],  О.В.  Дьяченко  [13],
Е.А. Истоминой [14].

Активная  публикационная  активность  по 
данной  проблематике  подтверждает,  что  в 
настоящее  время  переход  отечественной 
экономики  на  цифровой  формат  развития 
выдвигает  к  реструктуризации  социально-
экономических систем все новые требования. 
Реструктуризация  должна  проводится  не 
только  на  основе  инновационных  подходов  к 
развитию, но и в цифровом формате. 

В  контексте  данной  проблемы  изучение 
методических  аспектов  многоэтапной 
реструктуризации  социально-экономических 
систем является актуальной задачей, имеющей 
важное  научное  и  практическое  значение. 
Рассмотрим  особенности  проведения 
многоэтапной  реструктуризации  на  примере 
управления  развитием  текстильной  отраслью 
Ивановской  области,  доминирующей  в 
структуре ее экономики.

Текстильная  отрасль  представляет  собой 
интересную  базу  для исследования 
структурных  преобразований.  Отдельные 
тенденции  развития  текстильной 
промышленности  Ивановской  области 
исследуются  в  работах  В.Ф.  Коробовой,
О.Ю.  Жигаловой  [15],  Е.Ю.  Онопюк  [16],
О.А.  Гришановой,  О.А.  Мавриной  [17],
Н.В.  Яковенко  [18],  М.В.  Мошкариной,
И.Г. Кукукиной, А.В. Сидорова [19].

В  Ива н о в с ко й  о бл а с т и  п р о ц е с с 
реструктуризации  текстильной  отрасли 
происходил поэтапно.

Первая  стадия  – рубеж  XX–XXI вв.  В  конце 
1990-х  гг.  основные  предприятия  региона 

находились в кризисном состоянии. Основные 
проблемы  текстильных  фабрик  были связаны 
с  простоями  производства  и  отсутствием 
заказов. В этот период предприятия стремятся 
объединить  свои  усилия  и  получить 
синергетический  эффект  от  совместной 
работы.  В  области  создаются  крупные 
вертикально  интегрируемые  текстильные 
компании:  ООО  «Ассоциация  предприятий 
«ТДЛ», ОАО «ХБК «Шуйские ситцы», Альянс 
«Русский Текстиль» [1].

Вторая  стадия  –  2009–2010  гг.  В  2010  г.  на 
территории  области  создается  Ассоциация 
предпринимателей  текстильной  и  швейной 
промышленности  Ивановской  области, 
меняющая  политику  развития  текстильной 
отрасли  в  области,  и  открывается  первый 
технопарк. 

Третья  стадия  –  2011–2018  гг.  В  2011  г. 
Правительство  Ивановской  области 
инициирует  создание  инновационного 
текстильного  регионального  кластера . 
Процесс  формирования  кластера  включал 
несколько этапов: 

– модернизация  действующих  текстильных 
предприятий;

– ф о р м и р о в а н и е  б л а г о п р и я т н о й 
инвестиционной  и  правовой  среды  для 
создания  индустриальных  парков  и 
технопарковых структур;

– создание технопарков в области;

– и н т е г р а ц и я  у с и л и й  н ау ч н о го , 
образовательного  потенциала  и  потенциала 
малого бизнеса6.

К  началу  2018  г.  в  рамках  кластера  созданы 
три  индустриальных  парка,  построены 
крупные  торговые  текстильные  центры; 
планируется  реализация  инновационного 
проекта  «Строительство  комплекса
по  производству  полиэтилентерефталата 
текстильного назначения».

Авторами  построен  график  «жизненного 

цикла»  текстильной  отрасли,  на  котором 

6 По данным Департамента экономического развития 
и торговли Ивановской области. 
URL: http://derit.ivanovoobl.ru/deyatelnost/klasternaya-politika/ 
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вы д е л е ны  о с н о в ны е  с т а д и и  е е 

реструктуризации  в  2007–2019  гг.  (рис.  1).

На  графике  видно,  что  с  конца  1990-х  гг.  по 

2011  г.  текстильная  отрасль  в  области 

находилась в глубоком кризисе.

Исследование  влияния  кластеризации  на 

развитие  текстильно-швейного  производства 

Ивановской  области  выявило,  что  период 

достижения реструктуризационного эффекта в 

фазе  «спада» составляет  четыре  года.  За  это 

время  вектор  развития  текстильно-швейного 

производства  изменил  свое  направление, 

сальдированный  финансовый  результат  по 

предприятиям  текстильного  и  швейного 

производства стал положительным [6]. 

Результаты  кластеризации  текстильно-

швейного  производства  Ивановской  области 

представлены  на  рис.  2.  Объем  отгруженной 

продукции  в  процессе  проведения 

многоэтапной  реструктуризации  текстильной 

отрасли  Ивановской  области  увеличился  в 

пять  раз.  Убыточное  текстильное  и  швейное 

производство  в  результате  кластерного  союза 

становится  рентабельным  (рис.  3).  Особенно 

резкий  скачок  роста  объемов  производства 

произошел  с  увеличением  инновационной 

активности предприятий текстильной отрасли 

(рис. 4). 

Четвертая  стадия  –  цифровизация 

текстильного  кластера  Ивановской  области.

В настоящее время для того, чтобы сохранить 

действующее  положение  на  рынке 

текстильной  продукции  и  быть  лидерами  в 

условиях  жесткой  конкуренции,  перед 

участниками  кластера  стоит  новая  задача  – 

переход  всех  участников  текстильного 

кластера  Ивановской  области  на  цифровой 

формат.  Периодического  процесса 

модернизации и технического перевооружения 

действующих  производств  текстильной 

промышленности  Ивановской  области, 

запланированного  ранее  в  рамках  кластера, 

уже не достаточно.

Результаты

Проводить  цифровизацию  текстильного 

кластера рекомендуется на основе проектного

управления.  Для  проведения  цифровой 

трансформации  в  рамках  кластера 

рекомендуется создать новое подразделение – 

Совет  по  цифровой  трансформации. 

Требуется разработка проекта «Цифровизация 

текстильного  кластера  Ивановской  области», 

который  должен  быть  включен  в  Стратегию 

социально-экономического  развития 

Ивановской области.

Целью  реализации  проекта  «Цифровизация 

текстильного  кластера  Ивановской  области» 

станет  перевод  всех  участников  кластерной 

структуры  на  цифровой  формат.  Далее 

остановимся на ключевых аспектах проекта.

Инициатор  реализации  проекта  – 

Правительство  Ивановской  области . 

Реализация  проекта  цифровизации 

текстильного  кластера  позволит  улучшить 

имидж региона, привлечь новые инвестиции.

Для финансирования проекта  «Цифровизация 

текстильного  кластера  Ивановской  области» 

используются  средства  Фонда  развития 

промышленности,  в  настоящее  время 

принимающего  заявки  по  новой  программе 

«Цифровизация промышленности».

Участники реализации проекта: 

– Правительство Ивановской области;

– Департамент  экономического  развития  и 

торговли Ивановской области;

– Совет по цифровой трансформации;

– текстильные  и  швейные  предприятия:  ОАО 

ХБК  «Шуйские  ситцы»,  ООО  «ХБК 

«Навтекс»,  ЗАО  «Кинешемская прядильно-

ткацкая  фабрика»,  ООО  «Родники-

текстиль», ОАО Швейная фирма «Айвенго», 

ОАО  Ивановский  парашютный  завод 

«Полет»,  технопарк  «Родники»,  технопарк 

«Иваново-Вознессенск»;

– торгово-логистические центры;

– организации по подготовке кадров;

– научно-исследовательские  организации  – 

участники кластера.
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Направления  цифровизации  субъектов 
текстильно-промышленного  кластера 
представлены на рис. 5.

Важное  значение  имеют  сроки  реализации 
проекта  «Цифровизация  текстильного  кластера 
Ивановской  области».  Так  как  в  настоящее 
время  «цифровой  форсаж» запущен  многими 
отечественными  и зарубежными  компаниями, 
не следует задерживать проведение цифровизации,
как  и  не  рекомендуется  увеличивать  период 
его  реализации.  Рекомендуемые  сроки 
реализации проекта 2020–2024 гг.

Целевые  показатели  изменения  финансового 
результата  работы  предприятий  текстильной 
отрасли  Ивановской  области,  объемов 

производства  продукции  (в  том  числе 
инновационной)  и  рентабельности 
представлены на рис. 2–4.

Выводы

Своевременная  реализация  проекта 
«Цифровизация  текстильного  кластера 
Ивановской  области» позволит  предприятиям 
и  организациям-участникам  занять 
лидирующие позиции в  текстильной отрасли. 
Для  региональной экономики  реализация 
данного проекта является драйвером развития 
промышленности,  основой  формирования 
имиджа  Ивановской  области  как  «региона-
новатора»,  что  будет  способствовать 
привлечению в область инвестиций.

Рисунок 1

Исследование влияния реструктуризации на «жизненный цикл» текстильной отрасли Ивановской области

Figure 1

A study of the impact of restructuring on the life cycle of the textile industry of the Ivanovo Oblast

Примечание. Указаны фактические значения за 1995–2018 гг. и прогнозные – за 2019–2024 гг. 1 этап – 
преломление понижательного тренда «жизненного цикла» функционирования системы; 2 этап – улучшение 
социально-экономических показателей функционирования системы; 3 этап – рост инновационной активности 
системы; 4 этап – цифровизация кластера. 
Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 2

Изменение объема отгруженной продукции в процессе проведения многоэтапной реструктуризации 
текстильной отрасли Ивановской области (2005–2024 гг.), млн руб.

Figure 2

Changes in the volume of shipped products during the multi-stage restructuring of the textile industry 
of the Ivanovo Oblast, 2005–2024, million RUB

Примечание. Указаны фактические значения за 2005–2017 гг. и прогнозные – за 2019–2024 гг. 
Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 3

Изменение рентабельности продукции, товаров, услуг, %

Figure 3

Changes in the profitability of product, goods, and services, percentage

Примечание. Указаны фактические значения за 2005–2016 гг. и прогнозные – за 2020–2024 гг. 
Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 4

Объем отгруженной инновационной продукции, млн руб.

Figure 4

The volume of shipped innovative products, million RUB

Примечание. Указаны фактические значения за 2017 и 2018 гг. и прогнозные – за 2019–2024 гг. 
Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 5

Направления цифровизации субъектов текстильно-промышленного кластера

Figure 5

Areas of digitalization of the textile and industrial cluster subjects

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject This  article  considers  the  multi-stage  restructuring  as  a  consistent  process  of 
structural  transformation  of  the  system  in  accordance  with  changes  in  the  external 
environment.
Objectives The  article  aims  to  explore  the  process  of  multi-stage  restructuring  of  the 
textile industry of the Ivanovo Oblast and justify the significance of digitalization of the 
textile  cluster  as  an  important  stage of  multi-stage  restructuring of  the  Oblast's  textile 
industry.
Methods For  the  study,  we  used  the  methods  of  statistical  and  logical  analyses,  and 
modeling.
Results The article recommends to digitalize the textile cluster of the Ivanovo Oblast on 
the basis of project management. The article also proposes certain areas of digitalization of 
the cluster, terms of digital transformation, and sources of funding.
Conclusions Timely digitalization of the textile cluster of the Ivanovo Oblast will help the 
Oblast's enterprises and organizations take a leading position in the textile industry.
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