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Аннотация
Предмет. Рассматриваются особенности, институциональные условия, предпосылки 
развития цифровой экономики на региональном уровне.
Цели. Анализ  возможностей  практической  реализации  мероприятий  по  развитию 
цифровой  экономики  в  экосистеме  бизнеса  конкретного  региона  –  Свердловской 
области, являющейся одним из наиболее промышленно развитых регионов страны и 
обладающей значительным инновационным потенциалом.
Методология. В  работе  применялись  методы  анализа  научных  исследований  и 
статистических данных.
Результаты. Рассмотрены теоретические предпосылки переосмысления значимости 
и возможностей информации в современном обществе. Обозначена роль цифровой 
экономики в контексте перехода к четвертой промышленной революции – Индустрии 
4.0.  Обозначен  институциональный  базис  формирования  цифровой экономики, 
выделены  ключевые  направления  развития  региональной  промышленности. 
Результаты  работы  могут  быть  полезны  при  разработке  региональной  программы 
развития  цифровой  экономики,  включая  разработку  паспорта  соответствующего 
регионального проекта.
Выводы. Анализ  существующего  уровня  развития  цифровых  технологий  в 
Свердловской  области  позволил  выявить  устойчивые  тенденции  к  расширению 
использования глобальных информационных систем в регионе и информационного 
обмена  между  организациями,  к  возрастанию  сложности  и  углублению 
специализации  используемых  организациями  информационных  технологий. 
Обозначены  перспективные  направления  технологического  развития,  точки  роста 
цифровой  экономики  Свердловской  области  для  трех  отраслей  обрабатывающей 
промышленности – машиностроительной, химической и лесной.
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В современном обществе цифровая экономика 
представляет  собой  нечто  большее,  чем 
совокупность  отдельных  технологических 

решений. «Цифровизацию» можно определить 
как  новую  парадигму  развития,  основанную 
на  широком  проникновении  цифровых 
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технологий  в  реальный  мир, 
характеризующуюся  размыванием  границ 
между виртуальным и реальным.

Очевидно,  что  развитие  ряда  сквозных 
цифровых  технологий  становится  ключевым 
фактором  роста  национальных  экономик, 
позволяющим  обеспечить  глобальную 
конкурентоспособность  компаний.  Вместе  с 
тем  возникает  множество  новых  вызовов, 
связанных  с  развитием  цифровой  культуры, 
трансформацией  рынка  труда  и  изменением 
роли данных в управленческой деятельности.

Практическая  реализация  мероприятий  по 
развитию  цифровой  экономики 
осуществляется  в  контексте  экосистемы 
бизнеса конкретного региона. Соответственно, 
выявление  существующих  трендов  и 
определение  перспективных  направлений 
цифровой  трансформации  на  региональном 
уровне представляется актуальным.

Основы  современной цифровой  парадигмы 
были  заложены  рядом  теорий  общественного 
развития.  Наиболее  широко  известна  теория 
постиндустриализма  Д.  Белла,  который 
подчеркивал  центральную  роль  информации
и  знаний  в  своем  проекте  социальной
системы  [1].  Постиндустриальное  общество 
по  Беллу  в  основном  характеризуется 
возрастанием  количества  и  значения 
информации,  которая  становится  предметом 
труда для большинства людей.

Второй  теоретической  концепцией 
информационного  общества  является  переход 
к  постфордизму,  залогом  успеха  в  котором 
является  управление  информационными 
потоками.

Основной  характеристикой  постфордизма 
является  гибкость,  включающая  следующие 
аспекты:

– гибкость наемных работников (специалистов), 
которые  самосовершенствуются,  адаптируют 
свои  способности  к  изменяющимся 
ситуациям,  формируют  собственное 
портфолио успешных проектов, выполняемых 
в  разных  организациях  [2];  производными 
характеристиками  этого  явления  становятся 

гибкость рабочих графиков, системы оплаты 
труда;  это  становится  возможным 
исключительно  при  использовании 
информационных технологий;

– гибкость  производства  –  адаптация 
производимой  продукции  под  конкретного 
клиента  (кастомизация),  сопровождаемая 
ростом гибкости производственных линий, и 
вертикальная  дезинтеграция  (увеличение 
числа субконтрактов и упразднение среднего 
управленческого  звена),  обеспечиваемая 
широким  применением  информационных 
технологий,  повышением  эффективности 
межорганизационного обмена данными [3];

– гибкость  потребления  –  удовлетворение 
особых потребностей малых групп клиентов 
и  рост  экономической  эффективности 
краткосрочных  заказов,  обеспечиваемая 
применением  информационной  и 
коммуникационной инфраструктуры [4].

Несмотря  на  то  что  факт  перехода  к 
постфордистскому  обществу  многократно 
признавался  и  оспаривался  различными 
учеными  [5],  очевидно, что  выявленные 
тенденции  усиливаются,  а  значимость 
цифровых  информационных  технологий  в 
современном  обществе  многократно 
увеличивается.

М. Кастельс, один из ведущих исследователей 
воздействия  информационных  технологий  на 
капитализм, доказывает, что информационный 
способ  развития  является  определяющим  для 
характеристики  современной  эпохи,  главной 
характеристикой  которой  выступают  сети, 
связывающие  как  отдельных  людей,  так  и 
институты  [6].  Информационный  способ 
развития  характеризуется  тем,  что  знания  и 
информация  являются  главным  источником 
роста производительности компаний [7].

Таким  образом,  революция  цифровых 
технологий  и  появление  глобальных  сетей 
привели к переосмыслению роли информации 
в бизнесе и обществе в целом. 

На  сегодняшний  день  цифровая  экономика 
начинает  играть  весомую  роль  в 
экономическом  развитии  стран.  Так,
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А. Грамматчиков отмечает, что доля цифровой 
экономики  в  ВВП  США  и  Китая  составляет 
10%, а России – 4%1.

На  сегодняшний  день  развитые  страны 
декларируют  переход  к  Индустрии  4.0. 
Данный  термин  впервые  появился  как  тема 
всемирной  промышленной  выставки 
«Ганноверская  ярмарка–2011»  и 
употребляется  для  обозначения  четвертой 
промышленной революции.

Под  первой  промышленной  революцией 
понимается  переход  от  ручного  труда  к 
машинному c появлением парового двигателя, 
вторая  связана  с  электрификацией 
производства  и  появлением  конвейера,
третья  –  с  развитием  электроники,  широким 
распространением  персональных 
компьютеров и появлением сети Интернет.

Особенностью  четвертой  промышленной 
революции  становится  «умное  производство» 
(Smart Manufacturing), возможное посредством 
конвергенции  ключевых  цифровых 
технологий.

Большое количество исследований посвящено 
вопросам  определения  основных  технологий, 
позволяющих  в  будущем  обеспечить 
конкурентные  преимущества  организаций  в 
рамках четвертой промышленной революции.

Так,  в  финальном  отчете  рабочей  группы 
немецких  исследователей  по  реализации 
стратегической  инициативы  Индустрия  4.0 
отмечается  ключевая  роль  сетей  на  основе 
киберфизических  систем  (Cyber-Physical 
System –  CPS),  Интернета  вещей  (Internet  of 
Things  –  IoT)  и  Интернета  услуг  (Internet  of 
Servises  –  IoS),  позволяющих  посредством 
трансформации  бизнес-моделей  обеспечить 
организациям  создание  дополнительной 
ценности [8].

Многие  исследователи,  изучающие 
перспективы  умного  производства,  включают 
в  перечень  ключевых  технологий  также 
облачные  вычисления,  3D-печать  [9,  10]  и 
использование голограмм [11].

1 Граматчиков А. Цифровая реальность // Эксперт. 2017.
№ 29. С. 14 – 19.

На  основе  обширного  литературного  обзора 
группа  исследователей  выделила понятие 
«умное  предприятие»,  под  которым 
понимается  производственное  решение, 
представляющее  собой  комбинацию 
программного,  аппаратного  обеспечения  и 
механических  устройств,  позволяющих 
обеспечить  гибкость  и  адаптивность 
производственных процессов в изменяющемся 
окружении  [12].  Исследователи  также 
отмечают, что  динамичность  организации  во 
многом  зависит  от  степени  сотрудничества 
организации  с  различными  партнерами. 
Важно с т ь  межор г ан и з а ционно го 
взаимодействия  для  формирования  «умного 
производства»  также  выделена  в  работах
[13, 14].

Важным  условием  развития  цифровых 
технологий  в  стране  является  их 
государственная  поддержка.  Одни  из  первых 
государственных  программ  развития 
цифровых  технологий  четвертой 
промышленной  революции  появились  в 
Германии (2013), США (2014) и Южной Корее 
(2015).

Постановлением Правительства РФ № 1632–р 
от  28.07.2017  утверждена  государственная 
программа «Цифровая экономика», в которой 
предусматривается  ряд  мероприятий  по 
созданию  необходимых  условий  для
развития  цифровой  экономики, 
способствующей  экономическому  росту  и 
конкурентоспособности страны.

Данная  госпрограмма  определяет  цифровую 
экономику  как  «хозяйственную  деятельность, 
ключевым  фактором  производства  в  которой 
являются  данные  в  цифровой  форме». 
Отмечается,  что  развитие  цифровой 
экономики  будет  содействовать 
формиро ванию  информационно го 
про с т р ан с т ва ,  с по с об с т вующе го 
удовлетворению  потребностей  общества  и 
отдельных граждан в получении качественной 
и  достоверной  информации,  развитию 
с о от в е т с т вующей  инфр а с т ру кту ры , 
появлению  и  распространению
российских  технологий  информационно-
коммуникационной  сферы, а  также  созданию 
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технологической  базы  для  социальной  и 
экономической сфер.

Основным  результатом  государственной 
программы  стало  появление  не  менее  десяти 
работающих  на  глобальный  рынок 
национальных  компаний,  развивающих 
ключевые  «сквозные»  технологии  цифровой 
экономики. Ожидается, что  данные компании 
станут «точками роста», формирующими сеть 
инновационных организаций.

Концептуальные этапы разработки «дорожной 
карты  развития  цифровой  экономики» 
отражены в исследовании А.В. Бабкина[15] и 
др2.  Особенностям  формирования  цифровой 
экономики  в  России  и  исследованию 
перспектив  и  возможностей  реализации 
госпрограммы посвящена работа [16].

Значимость  цифровых  технологий  для 
развития  промышленности  России также 
подтверждается  Указом  Президента  РФ  от 
01.12.2016  №  642  «О  Стратегии  научно-
технологического  развития  РФ»,  где 
декларируется  переход  к  передовым 
цифровым ,  ин т е л л е ктуа л ь ным 
прои з в од с т в е нным  т ехноло г и ям , 
роботизированным  системам,  новым 
материалам  и  способам  конструирования,
а  также  создание  систем  обработки  больших 
объемов  данных,  машинного  обучения  и 
искусственного интеллекта.

Объектом  исследования  в  данной  работе 
выступает  Свердловская  область  –  регион, 
обладающий  значительным  инновационным 
потенциалом,  промышленность  которого 
вносит  существенный  вклад в ВВП страны  в 
целом.

Для  оценки  возможностей  формирования 
цифровых технологий в Свердловской области 
следует  проанализировать  сложившуюся 
ситуацию.

В  период  2011–2016  гг.  количество 
организаций Свердловской области, имеющих 

2 Паньшин Б. Цифровая экономика: особенности и 
тенденции развития // Наука и инновации. 2016. № 3.
С. 17–20. URL: https://cyberleninka.ru/article/v/tsifrovaya-
ekonomika-osobennosti-i-tendentsii-razvitiya

специальные  программные  средства  всех 
видов, существенно выросло (табл. 1).

Вместе  с  тем  практически  двукратный  рост 
наблюдается  в  сегменте  сложных 
интегрированных  систем  ERP,  CRM и  SCM, 
позволяющих  автоматизировать  значительное 
число  бизнес-процессов.  Доля  использования 
таких систем превышает  20% в  общем  числе 
организаций,  что  свидетельствует  о 
существенном  росте  уровня  цифровых 
технологий,  используемых  региональными 
организациями.  Увеличение  количества 
структур,  использующих  антивирусные 
программы,  программные  средства  для 
доступа  к  базам  данных  через  Интернет, 
решения  управленческих  и  экономических 
задач,  управления  закупками  в  целом, 
соответствует  общемировым  тенденциям 
цифровой  трансформации  бизнеса.  Несмотря 
на  существенное  снижение  в  2012  г.,  за 
рассматриваемый  период  увеличилось 
количество  организаций,  использующих 
специальное  программное  обеспечение  для 
проведения  научных  исследований,  что 
позволяет  сделать  вывод о  росте 
инновационного потенциала региона.

Структура  затрат  организаций  региона  на 
информационные  и  коммуникационные 
технологии  в  2011–2016  гг.  представлена
в табл. 2.

С  2013  г.  доля  затрат  на  приобретение 
оборудования  сокращается,  что  может 
свидетельствовать о достаточной технической 
оснащенности  организаций,  а  также  отчасти 
обусловлено ростом популярности «облачных 
сервисов»,  на  которые  приходится  около  1% 
затрат.  Довольно  стабильно  увеличивается 
доля  затрат  на  оплату  услуг  сторонних 
организаций  и  специалистов  по 
информационным  и  коммуникационным 
технологиям,  что  подтверждает  углубление 
специализации цифрового рынка.

За  рассматриваемый  период  наблюдается 
существенный  рост  организаций, 
использующих  глобальные  информационные 
сети  (табл.  3).  Если  число  организаций, 
использующих  сеть  Интернет,  увеличилось
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с 4 207 в 2011 г. до 6 074 в 2016  г., то число 
организаций,  использующих  системы 
поддержки  бизнес-процессов  на  базе 
Интернет-технологий,  возросло  более 
существенно.

Практически  двукратный  рост  доли  от  числа 
рассматриваемых организаций демонстрирует 
показатель  использования  защищенных
от несанкционированного доступа
распределенных  корпоративных  сетей 
Экстранет,  позволяющих  автоматизировать 
взаимодействие  и  обмен  данными 
организации с ее партнерами и клиентами.

В  целом  рост  использования  сетей  Интранет
и  Экстранет  позволяет  сделать  вывод
о  наличии  межорганизационной  цифровой 
трансформации  регионального  бизнеса,  что 
повышает  качество  и  скорость 
информационного  обмена,  позволяет  снизить 
транзакционные  издержки,  сократить  риск 
ошибок персонала и в общем свидетельствует 
о  повышении  уровня  зрелости  бизнес-
процессов.

Быстрыми  темпами  растет  количество 
компаний,  использующих  облачные 
вычисления,  что  повышает  мобильность 
персонала  компании,  способствует  снижению 
расходов  на  обслуживание  виртуальной 
инфраструктуры, но вместе с тем повышаются 
требования  к  информационным  сетям  и 
возрастают  риски  несанкционированного 
доступа к конфиденциальной информации.

Существенно  возросло  количество  компаний, 
использующих  web-сайты  для  коммерческих 
целей.  Можно  констатировать,  что  на 
сегодняшний  день  наличие  корпоративного 
сайта  становится  общепринятым  стандартом 
экономической  деятельности.  Основным 
способом  использования  Интернета  в 
коммерческих  целях  за  рассматриваемый 
период  являлось  взаимодействие  с 
контрагентами:  так,  рост  числа  организаций, 
использующих  Интернет  для  связи  с 
поставщиками  и  потребителями,  составил 
141% и  142% соответственно.  В  наибольшей 
степени  рост  обусловлен  потребностью 
организаций  в  быстром  получении  и 
предоставлении необходимых товаров и услуг 

и  осуществлении  оплаты  за  них,  что 
свидетельствует  об  ускорении  процессов 
развития  региональной  Интернет-торговли. 
Помимо этого, в наибольшей степени (на 67% 
к  уровню  2011  г.)  вырос  показатель 
«получение  электронной  продукции»,  что 
подтверждает  увеличение  совокупных 
объемов соответствующего рынка.

Таким образом, можно констатировать, что к
настоящему  моменту  в  регионе  сложились 
устойчивые  тренды  повсеместного 
использования  глобальных  информационных 
систем,  роста  сложности  и  углубления 
специализации  информационных  технологий, 
используемых  хозяйствующими  субъектами, 
расширения  межорганизационного 
взаимодействия  в  сфере  информационного 
обмена.

Развитию  «цифровой  экономики»  в 
Свердловской  области  способствует 
разработка соответствующего стратегического 
регионального проекта.

Проект предусматривает следующие основные 
направления деятельности:

– развитие  сферы  программного  обеспечения 
для  производственной  и  инжиниринговой 
деятельности;

– развитие институтов цифровой экономики в 
промышленном комплексе региона.

Развитие  институтов  цифровой  экономики 
включает:

– содействие изменению структуры  активов в 
научно-производственном  секторе, 
соответствующих  приоритетам  цифровой 
экономики;

– пилотное  внедрение  новых  подходов  и 
стандартов  организации  производственных 
отраслей;

– формирование  привлекательных  нормативно-
правовых  и  организационных  условий, 
повышающих  доверие  к  цифровой  среде  и 
способствующих  созданию  предпосылок  для 
активного  участия  субъектов  промышленной 
деятельности  в  создании пространства 
цифровой экономики;
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– формиро вани е  с о от в е т с т вующих 
компетенций  в  промышленных  и  научных 
организациях региона;

– создание  цифровой  инфраструктуры,  в  том 
числе  благоприятных  условий  для 
функционирования  на  территории  региона 
цифровых платформ;

– с о в е ршенс т во ва ни е  прои з вод с т в а 
оборудования  для  обеспечения 
информационной  инфраструктуры  (хранение 
и  обработка  данных;  телекоммуникационное 
оборудование  для  строительства  сетей  по 
технологии  LPWAN;  технология  связи  5G; 
организация широкополосного доступа к сети 
Интернет, в том числе по стандарту 802.11ax, 
со  скоростью  предоставления  услуг  2,5/5 
Гбит).

В  проекте  также  отмечается  важная  роль 
сотрудничества  научных,  инновационных 
организаций  и  промышленных  предприятий 
для  формирования  в  регионе  «электронных 
предприятий».  Развитие  «умных 
предприятий»  в  регионе  должно  быть 
сосредоточено  на  наиболее  перспективных 
«точках роста». Наибольшим инновационным 
потенциалом  в  Свердловской  области 
х а р а к т е р и з у ю т с я  п р е д п р и я т и я 
обрабатывающей  промышленности . 
Следовательно,  именно  их  следует 
рассматривать в качестве основы для развития 
«умного производства» в регионе.

С учетом отраслевой структуры региональной 
промышленности,  существующей  рыночной 
конъюнктуры,  прогнозной  динамики  рынка  и 
стратегических  приоритетов  развития 
Свердловской  области  «локомотивными» 
отраслями  развития  цифровой  экономики 
должны  стать  машиностроительная, 
химическая  и  лесная  промышленность. 
Высокий потенциал развития «цифровизации» 
в  машиностроительной  отрасли  обусловлен 
наличием ряда перспективных рыночных ниш 
(табл.  4),  а  также  существенным  научно-
технологическим  потенциалом  предприятий 
оборонно-промышленного  комплекса  (ОПК), 
ориентированных  на  диверсификацию 
производства  и  освоение  выпуска 

высокотехнологичной  продукции 
гражданского и двойного назначения. 

В  номенклатуре  гражданской  продукции, 
производимой  предприятиями  ОПК 
Свердловской  области,  содержится  широкий 
перечень нефтегазового и метеорологического 
оборудования,  железнодорожный  подвижной 
состав  и  городской  электротранспорт, 
медицинские  и  светотехнические  изделия, 
дорожно-строительная и специальная техника, 
системы  управления,  автоматизации  и  связи, 
радиоэлектронные  компоненты  и  приборы, 
электротехнические изделия  и  металлические 
конструкции.

В  настоящее  время  основу  структуры 
производства  отечественной  химической 
промышленности  составляет  продукция  с 
низкой степенью переработки первичного сырья, 
поэтому  потребность  в  высокотехнологичной 
продукции  (конструкционные  пластмассы, 
химические  волокна  и  нити,  синтетические 
красители,  текстильно-вспомогательные 
вещества,  химические  средства  защиты 
растений  и  др.)  удовлетворяется  в  большей 
степени за счет импорта.

Основными  приоритетами  технологического 
развития  химического  комплекса 
Свердловской  области  должны  стать 
инновационное  обновление  существующих 
производств, позволяющее сформировать базу 
модернизации  и  развития  отрасли,  создание 
высокотехнологичной  импортозамещающей 
продукции,  внедрение  экологически  чистых 
(безотходных)  технологий  производства. 
Перспективные  направления  развития 
химической  промышленности  представлены
в  табл.  5.  Включение  в  перечень 
перспективных  сфер  технологического 
развития  лесной  промышленности,  не 
являющейся  отраслью  специализации 
региона,  объясняется  растущей  динамикой 
глобальных рынков, формированием в регионе 
предпосылок  для  межорганизационной 
кооперации [17].

В современных условиях рыночной экономики 
инновационная  составляющая  в  развитии 
лесного  комплекса  является  решающим 
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фактором  устойчивого,  непрерывного  и 
неистощительного  использования  лесов, 
поддержания  конкурентоспособности 
отечественной  лесобумажной  продукции, 
максимального  энерго-  и  ресурсосбережения, 
снижения  отрицательного  воздействия  на 
окружающую  среду,  обеспечения 
энергетической  переработки  неликвидной 
древесины и древесных отходов производства. 
В соответствии с этим сформированы основные 
направления отраслевого развития (табл. 6).

Можно  сделать  вывод  о  том,  что 
промышленность  Свердловской  области 

обладает значительным потенциалом развития 
цифровой  экономики.  Формирование  «умных 
предприятий»  возможно  посредством 
развития  перспективных  технологий  в  ряде 
обрабатывающих производств региона.

Направления  дальнейших  исследований 
видятся  в  исследовании  вызовов  для 
предприятий  региона,  регионального  рынка 
труда,  обусловленных  развитием  цифровой 
экономики  в  регионе,  а  также  в  разработке 
рекомендаций  по  устранению  проблем, 
связанных  с  цифровой  трансформацией 
регионального бизнеса.

Таблица 1

Количество организаций Свердловской области в 2011–2016 гг., имеющих специальные программные 
средства (за исключением субъектов малого предпринимательства), ед.

Table 1

The number of organizations of the Sverdlovsk oblast that have special software tools, excluding small business 
entities, 2011–2016

Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Рост к 2011 г., %
Общее число организаций, имеющих 
специальные программные средства

4 162 4 315 4 457 4 591 5 028 5 820 139,84

Средства для научных исследований 218 158 204 247 289 308 141,28
Средства для проектирования 719 645 684 693 708 790 109,87
Средства для управления 
автоматизированным производством 
и/или отдельными техническими 
средствами и технологическими 
процессами

1 058 980 1 023 1 055 1 043 1 143 108,03

Средства для решения 
организационных, управленческих
и экономических задач

2 990 3 054 3 207 3 117 3 298 3 842 128,49

Средства для управления закупками 
товаров (работ, услуг)

1 924 1 308 2 121 2 125 2 365 2 700 140,33

Средства для управления продажами 
товаров (работ, услуг)

1 421 1 308 1 316 1 272 1 469 1 690 118,93

Средства для осуществления 
финансовых расчетов
в электронном виде

3 131 3 166 3 298 3 170 3 361 3 902 124,62

Средства для предоставления доступа 
к базам данных через глобальные 
информационные сети, включая 
Интернет

1 412 1 445 1 586 1 617 1 922 2 175 154,04

Электронные справочно-правовые 
системы

2 892 2 991 3 128 3 051 3 274 3 736 129,18

CRM, ERP, SCM системы 611 560 679 846 1 016 1 187 194,27
Редакционно-издательские системы 364 283 319 386 302 380 104,4
Антивирусные программы 3 878 3 893 4 215 4 171 4 566 5 433 140,1
Обучающие программы 969 1 052 1 007 889 904 1 038 107,12
Прочие 2 051 1 942 1 903 1 756 1 881 2 039 99,41

Источник: Свердловскстат

Source: The Sverdlovskstat data
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Таблица 2

Распределение затрат организаций Свердловской области на информационные и коммуникационные 
технологии в 2011–2016 гг. (за исключением субъектов малого предпринимательства), % к итогу

Table 2

Classification of expenditures of the Sverdlovsk oblast organizations on information and communication 
technologies in 2011–2016, excluding small business entities, total-percentage ratio

Показатель 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Затраты организаций на информационные
и коммуникационные технологии, всего
В том числе:
 – на приобретение вычислительной техники
и оргтехники (до 2014 г. – на приобретение 
вычислительной техники);
 – на приобретение телекоммуникационного 
оборудования;
 – на приобретение программного обеспечения
(до 2015 г. – на приобретение программных средств),
из них российского программного обеспечения; 
 – на оплату услуг связи,
из них оплата доступа к сети Интернет;
 – на обучение сотрудников, связанное с развитием
и использованием информационных
и коммуникационных технологий;
 – на оплату услуг сторонних организаций
и специалистов по информационным
и коммуникационным технологиям
(кроме услуг связи и обучения);
из них на оплату услуг по предоставлению прав 
использования программного обеспечения
и вычислительных ресурсов на внешних ЭВМ 
(«облачных» сервисов)

100

29

–

11,8

–
32,7
7,9

0,4

17,4

–

100

24,8

–

15,1

–
30
7,2

1,1

20,2

–

100

28

–

17,8

–
25,6
7,7

0,3

21,9

–

100

16,2

14,7

13,1

–
29
7,6

0,7

20,4

–

100

14,8

11

12,2

4,5
34,6
9,5

1,5

21

1,2

100

15,3

12,4

16,5

5,4
24,7
4,9

0,5

25,7

0,8

Прочие затраты 8,7 8,8 6,4 5,9 4,9 4,8

Источник: Свердловскстат

Source: The Sverdlovskstat data
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Таблица 3

Основные показатели использования информационных и коммуникационных технологий в организациях 
Свердловской области в 2011–2016 гг. (без учета субъектов малого предпринимательства)

Table 3

The main indicators of information and communication technologies use in the organizations of the Sverdlovsk 
oblast, excluding small business entities, 2011–2016
Показатель 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Доля

от числа 
организаций 
в 2011 г., %

Доля от числа 
организаций
в 2016 г., %

Общее число 
обследованных 
организаций

4 677 4 751 4 915 4 872 5 606 6 590 100 100

Персональные 
компьютеры

4 540 4 648 4 838 4 777 5 442 6 352 97,07 96,39

ЭВМ других типов 1 133 972 1 114 1 564 – – 24,22 –
Локальные 
вычислительные 
сети

3 588 3 783 4 012 3 723 3 871 4 439 76,72 67,36

Электронная почта 4 113 4 336 4 594 4 447 5 023 6 138 87,94 93,14
«Облачные» 
вычисления

– – 693 854 1 211 1 638 – 24,86

Глобальные 
информационные 
сети

4 249 4 439 4 671 4 663 5 237 6 142 90,85 93,2

Интернет 4 207 4 418 4 646 4 626 5 183 6 074 89,95 92,17
Интранет 840 789 1 000 1 069 1 251 1 571 17,96 23,84
Экстранет 324 396 516 866 1 050 1 061 6,93 16,1
Другие глобальные 
сети

351 325 398 496 645 727 7,5 11,03

Выделенные 
каналы связи

2 205 2 311 2 477 – – – 47,15 –

Web-сайты в сети 
Интернет, всего
В том числе:
в коммерческих 
целях

1 717

1 716

2 022

2 020

2 420

2 417

2 459

2 457

2 647

2 520

3 313

3 066

36,71

36,69

50,27

46,53

Источник: Свердловскстат

Source: The Sverdlovskstat data
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Таблица 4

Перспективные направления развития цифровой экономики Свердловской области в машиностроительной 
промышленности 

Table 4

The prospective areas of technological growth of the machine-building industry of the Sverdlovsk oblast

Перспективные 
производственно-
технологические 
направления

Перспективные рынки машиностроительной продукции
по направлениям

Развитие аддитивных 
технологий

Международный рынок военной продукции; металлургия; судостроение и 
авиастроение; ключевые высокотехнологичные комплектующие

Радиоэлектроника, включая 
микроэлектронику и сенсоры

Высокоточное приборостроение, в том числе авионика; транспортное 
машиностроение, в том числе рынок автоматических систем управления для 
эксплуатации подвижного железнодорожного состава (технология «умный 
вагон»); развитие рынка высокоскоростных железнодорожных перевозок; 
международный рынок военной продукции; технологии и системы 
межмашинного взаимодействия (беспроводные коммуникации, умные 
устройства)

Фотоника Оптоэлектронное приборостроение, включая компоненты и устройства 
фотоники; лазерное оборудование; нанотехнологии

Авиастроение Композиты; высокотехнологичные комплектующие; двигателестроение; 
технологии производства и применения новых материалов, включая 
технологии глубокой переработки титана и изготовления изделий на основе 
титановых сплавов для авиационной техники, судостроения, специальной 
продукции и техники; технологии робототехники, включая автономные
и беспилотные системы

Инструментальные системы
и технологии

Международный рынок военной продукции; металлургия;
сельскохозяйственное и пищевое машиностроение; станкостроение;
технологии производства и применения новых материалов

Судостроение Международный рынок военной продукции; металлургия; технологии 
производства и применения новых материалов, включая технологии глубокой 
переработки титана и изготовления изделий на основе титановых сплавов для 
авиационной техники, судостроения, специальной продукции и техники

Ядерная медицина Низкоуглеродная энергетика (автономные источники энергии, умные 
энергетические сети, ядерные реакторы нового поколения); нанотехнологии
и наноматериалы

Космические системы и 
технологии

Композиты; ключевые высокотехнологичные комплектующие; транспортное 
машиностроение, в том числе беспилотные летательные аппараты;
международный рынок военной продукции; ядерная медицина; топливные 
элементы и технологии создания автономных энергетических установок, в том 
числе для рынка малой энергетики; нанотехнологии и наноматериалы

Технологии производства 
железнодорожной техники 

Рынок автоматизированных систем управления для городской 
инфраструктуры и транспорта; рынок двигателестроения; высокоточное 
приборостроение, в том числе авионика; ключевые высокотехнологичные 
комплектующие; технологии робототехники, включая автономные
и беспилотные системы; технологии и системы межмашинного 
взаимодействия

Технологии робототехники Высокоточное приборостроение; международный рынок военной продукции; 
технологии и системы межмашинного взаимодействия (беспроводные 
коммуникации, умные устройства); транспортное машиностроение; 
сельскохозяйственное машиностроение

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 5

Перспективные точки технологического роста химической промышленности Свердловской области 

Table 5

The prospective areas of technological growth of the chemical industry of the Sverdlovsk oblast

Перспективные производственно-
технологические направления

Перспективные рынки химической продукции
по направлениям

Производство новых химических веществ
и химических продуктов

Новые источники энергии;
элементная база (в том числе процессоры);
аддитивные технологии;
металлургия

Производство резиновых и пластмассовых изделий Международный рынок военной продукции;
металлургия;
судостроение, авиастроение;
рынок ключевых высокотехнологичных комплектующих;
рынок двигателестроения;
космические системы и технологии;
новые материалы

Производство лекарственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских целях

Бионика;
геномика и синтетическая биология;
нейротехнологии

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 6

Перспективные точки технологического роста лесопромышленного сектора экономики Свердловской 
области

Table 6

The prospective areas of technological growth of the forest industry of the Sverdlovsk oblast

Перспективные производственно-
технологические направления

Перспективные рынки лесопромышленной 
продукции по направлениям

Производство биоразлагающихся изделий 
одноразового использования

Гигиенические товары;
товары народного потребления

Интеллектуальные системы управления 
лесозаготовительной техникой

Высокоточное приборостроение;
транспортное машиностроение

Альтернативная энергетика
(биоэнергетика, биоэлектроэнергетика, биотопливо)

Международный рынок энергоресурсов;
рынок малой энергетики;

Мебель Жилищное строительство;
товары народного потребления

Экостроительство Жилищное строительство, жилищные реновации;
промышленное строительство

Производство современных импортозамещающих 
строительных и отделочных материалов

Жилищное строительство;
промышленное строительство

Лесохимия Лакокрасочные материалы;
парфюмерная и медицинская промышленность;
адсорбенты;
химическая промышленность;
металлургия

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject This  article  deals  with  the  peculiarities,  institutional  environment,  and 
prerequisites for the development of the digital economy at the regional level.
Objectives The  article  aims  to  analyze  the  possibilities  of  realization  of  activities  on 
development of digital economy in the business ecosystem of the Sverdlovsk oblast.
Methods For the study, we used the methods of analysis of research and statistical data.
Results The  article  identifies  trends,  the  institutional  basis,  perspective  directions  of  
technological  development,  and  the  areas  of  growth  of  the  digital  economy  of  the 
Sverdlovsk oblast for three branches of manufacturing industry, namely, machine-building, 
chemical, and forest ones.
Relevance The results obtained can be used to shape a regional program for the digital  
economy development, including the development of a relevant regional project passport 
or certificate.
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