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Аннотация
Предмет.  Механизм  управления  рисками  деятельности  технопарка  в  сфере  высоких
технологий в Республике Ингушетия.
Цели. Уточнить  понятие  «риска  в  технопарке  в  сфере  высоких  технологий».  Рассмотреть
структуру  управления  отдела  аудита  и  внутреннего  контроля  в  технопарке  в  Республике
Ингушетия. Проанализировать факторы риска и на основе анализа построить классификацию
рисков  в  технопарке.  Рассмотреть  процедуру  мониторинга  эффективности  деятельности
отделов  внутреннего  контроля  и  аудита  в  технопарке  в  сфере  высоких  технологий
в Республике Ингушетия.
Методология. Методологической  базой  исследования  деятельности  технопарка  в  сфере
высоких  технологий  в  Республике Ингушетия  является нормативно-правовая база  и анализ
деятельности технопарков регионального и федерального уровней.
Результаты. Выявлены  основные  факторы  риска  для  технопарка.  Рассмотрены  причины
возникновения  и  последствия  риска,  мониторинг  эффективности процедур  отделов
внутреннего  контроля  и  аудита  в  технопарке  в  сфере  высоких  технологий  в  Республике
Ингушетия. Предложено авторское определение понятия «технопарк».
Выводы. Сделан вывод о том, что для рационального функционирования технопарка в сфере
высоких технологий в Республике Ингушетия необходимо, начиная с момента строительства
технопарка,  рассмотреть  в  его  деятельности  планирование  и прогнозирование  организации
в целом. Данным направлением занимаются отделы внутреннего контроля и аудита. В своей
деятельности  отделы  внутреннего  контроля  и  аудита  должны  соблюдать  регламент
технопарка, нормативно-законодательные акты и проводить анализ финансово-хозяйственной
деятельности технопарка для выявления факторов риска. Полученные результаты могут быть
использованы  в  деятельности  технопарка  в  Республике  Ингушетия,  а  так  же  в  других
технопарках регионального уровня.
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В* современной России сегодня нет более важной
цели,  чем  усовершенствовать  экономику  страны,
запустить  производство,  создав  условия  для
эффективного  развития  инновационных
технологий  и  технопарков.  Создание  технопарков
в  сфере  высоких  технологий  и  развития
инновационной деятельности в нашей стране
стало очень актуальным в последнее время [1].

Все  регионы  страны  заинтересованы  в  развитии
науки, в увеличении количества рабочих мест [2],
поддержке  предпринимательской  деятельности.
Все  это  позволяет  обеспечить  в  регионе
функционирование  инновационной  деятельности
и технопарка в сфере высоких технологий.

Технопарки  регионального  уровня  создаются  для
реализации  инновационных  технологий  в  одном
из секторов экономики региона. Основные услуги,

* Выражаю большую признательность доктору экономических 
наук, профессору, заведующему кафедрой маркетинга Волгоградского
государственного университета Даниилу Петровичу ФРОЛОВУ за 
советы и ценные замечания во время работы над данной статьей.

предоставляемые  технопарками,  являются:
консультации  в  продвижении  бизнеса  и
юридические услуги по сопровождению проектов.

В  современных  условия  можно  выделить
следующие виды технопарков [3]:

– университетские  технопарки ,  наиболее
р а с п р о с т р а н е н н ы е ,  с о з д а ю т с я  д л я
коммерциализации  научно-технических
разработок;

– региональные отраслевые технопарки создаются
для  развития  регионов ,  реализации
инновационных  технологий,  увеличения
количества рабочих мест;

– индустриальные  технопарки  – для  организации
и продвижения новых технологий;

– технопарки  на  базе  наукоградов  создаются
для  коммерциализации  научно-технических
разработок [4].
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Все  виды  технопарков  должны  предоставлять
результы научных исследований и инновационных
технологий.

Технопарки  в  сфере  высоких  технологий,
курируемые  Минкомсвязью  России,  которые
имеют финансовую поддержку и государственное
стимулирование, представлены в табл. 1. В рамках
программы поддержки строительства технопарков
были  запланированы  16 технопарков,  из  которых
12  уже  созданы  и  4  планируют  открыть
в 2016–2018 гг.

Проведенный  анализ  российских  технопарков
показал,  что  основным  критерием  создания
технопарков  в  сфере  высоких  технологий
в регионах является создание новых рабочих мест.
По данным Минкомсвязи Росиии – это в среднем
600 мест на один технопарк.

Для динамичного развития экономики Республики
Ингушетия  строится  технопарк  в  сфере  высоких
технологий в  рамках  программы «Создание в РФ
технопарков  в  сфере  высоких  технологий»1.
Планируется,  что  на  площадях технопарка
будут  располагаться  научно-исследовательские
институты,  деловые  центры,  выставочные
площадки,  учебные  заведения,  а  также
обслуживающая инфраструктура.  Общая площадь
здания  составит  почти  11  тыс.  м2.  Создание
технопарка  позволит  обеспечить  новые  рабочие
места  для  250  высококвалифицированных
специалистов  и  500  специалистов  по  смежным
направлениям2.

В соответствии с этой программой были приняты
Закон  Республики  Ингушетия  от  07.12.2010
№  61-РЗ  «О  технопарках  в  Республике
Ингушетия»3 и  Закон  Республики  Ингушетия  от
07.12.2010  №  58-РЗ  «Об  инновационной
деятельности  в  Республике  Ингушетия»4.
Технопарк в Республике Ингушетия станет новой
точкой роста экономики как в республике, так и в
целом для страны.

Основные  цели  деятельности  технопарка в  сфере
высоких  технологий  в  Республике  Ингушетия
заключаются  в  создании  новых  рабочих  мест,
разработке  наукоемких  технологий,  укреплении
местной  региональной  экономики,  повышении

1 Министерство связи и массовых коммуникаций Российской 
Федерации. URL: http://minsvyaz.ru/ru/

2 Республика Ингушетия. URL: http://www.ingushetia.ru/
3 Закон Республики Ингушетия от 07.12.2010 № 61-РЗ 

«О технопарках в Республике Ингушетия».
URL: http://www.consultant.ru/

4 Закон Республики Ингушетия от 07.12.2010 № 58-РЗ 
«Об инновационной деятельности в Республике Ингушетия».
URL: http://www.consultant.ru/

уровня  университета  и  развитии  бизнеса  за  счет
укрепления  конкурентоспособности  каждой
фирмы.  Основная  задача  технопарка  состоит
в  создании  определенных  условий  и  поддержке
разработчиков  инновационных  технологий
и продукции.

Отрасли экономики, доминирующие в Республике
Ингушетия,  предлагается  усовершенствовать
профилем  технопарка:  резиденты  технопарка
должны  будут  создавать  высокотехнологичные
проекты  именно  для  определенных  отраслей
экономики. К таким отраслям относятся: сельское
хозяйство,  нефтедобывающая  и  химическая
промышленность,  металлообрабатывающая
промышленность,  пищевая  промышленность,
текстильное  производство,  строительство.  Таким
образом,  будут  определены  условия  размещения
резидентов  в  технопарке  –  сфера  исследований,
направления ,  в  которых  проводятся
инновационные разработки.

Технопарк  является  платформой  для
взаимодействия  науки,  техники  и  производства,
поэтому  его  строительство  было  целесообразней
осуществить рядом с высшим учебным заведением
республики,  где  сосредоточены  научные
кадры  республики  и  подготавливается
высококвалифицированный персонал.

Опубликовано  множество  научных  работ
по  вопросам  появления  и  развития  различных
видов  технополисов  и  технопарков  [5].  Особое
внимание этому уделяют как отечественные, так и
западные ученые-экономисты [6]. Много внимания
уделяется  вопросам  развития  и  формирования
инновационной деятельности в России, но мало –
проблемам  правового  регулирования  этой
деятельности организаций и технопарков.

Технопарк представляет  собой  систему
экономически,  юридически,  информационно  и
научно  взаимосвязанных  субъектов  экономики,
эффективное  взаимодействие  которых  друг
с  другом  позволяет  малым  инновационным
компаниям  производить  научные  разработки,
коммерциализировать  их,  что  способствует  росту
данных  компаний  и  превращению  в  крупные
компании  и  корпорации,  а  также  ведет
к инновационному прогрессу государства.

Технопарк  в  сфере  высоких  технологий –  это
организация,  позволяющая  создавать  для
инновационной  деятельности  условия
эффективного  развития  научных  разработок
и  коммерциализировать  их,  что  способствует
росту  организации  и  ведет  к  инновационному
прогрессу государства.
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Технопарки  создаются  для  того,  чтобы  добиться
значимого  экономического  эффекта
от  использования  высоких  технологий  и
инноваций [7, 8]. В связи с этим следует уделить
особое внимание налоговым аспектам технопарка.
Правительство  РФ  приняло  постановление,
позволяющее  региональным  технопаркам
получать  государственную  поддержку в  виде
налоговых льгот [9, 10].

Резиденты  технопарков  в  сфере  высоких
технологий  имеют  специальные  преференции
по  НДС,  налогу  на прибыль  организаций,  налогу
на  имущество  организаций,  земельному  налогу,
страховым  взносам  в  социальные  фонды  [10].
Разумное  использование  налогоплательщиком
льгот  в  рамках  не  только  оптимизации
налогообложения,  но  также  с  учетом  тактики
и  стратегии  развития  бизнеса  является  важным
инструментом управления [11, 12].

Для рационального функционирования технопарка
в  сфере  высоких  технологий  в  Республике
Ингушетия,  необходимо  начиная  с  момента
строительства  технопарка  рассмотреть  в  своей
деятельности  планирование  и  прогнозирование
организации,  исследовать  положительные  и
отрицательные  факторы  риска,  риски
бухгалтерской,  налоговой  и  финансовой
отчетности [13]. По этим направлениям  работают
отдел  внутреннего  контроля  и  отдел  аудита.
На  рис.  1 представлена  структура  управления
отдела аудита и внутреннего контроля технопарка
в  сфере  высоких  технологий  в  Республике
Ингушетия.

Отделы внутреннего контроля и аудита  создаются
с  целью  обеспечения  эффективной  деятельности
технопарка,  соблюдения  внутренних  правил  и
процедур,  анализа  и  контроля  финансово-
хозяйственной  деятельности  технопарка.  Эти
отделы  рассматривают  благоприятные  и
неблагоприятные  риски  для  деятельности
технопарка5 [14].

Спецификой  технопарка  являются  научно-
технологические  разработки,  а  объектом  его
деятельности,  как  и  для  многих  организаций,
являются  финансовые  средства.  В  связи  с  этим
возникает  и  множество  рисков  в  финансово-
хозяйственной деятельности технопарка.

Для технопарка классификация рисков может быть
урезанной  в  значительной степени,  так  как  в ней
учтены  только  те  особенности  рисков,  которые
непосредственно связаны с технопарком.

5 Хлестунова Т.П. Планирование на предприятии: Учебно-
практическое пособие. Владивосток: ДВГАЭУ, 2002. 80 с.

Относительно  деятельности  технопарка
не  существует  четко  разработанной
классификации  рисков.  В  научной  литературе
существуют более 45 различных  критериев  риска
и  более  210  отдельных  видов  риска.  В  научной
литературе  не  существует  единого  понимания
риска и его критериев.

Однако  в  соответствии  с  существующими
критериями  можно  построить  базовую  модель
классификации  рисков.  Определение  причин
возникновения  риска  дает  возможность  выявить
факторы,  оказывающие  влияние  на  его  величину
[15].  Риски  в  технопарках  в  сфере  высоких
технологий  можно  разделить  на  две  группы:
внешние и внутренние.

К  классификациям  внешних  факторов  риска

относятся:  финансовые  риски,  политические
риски,  рыночные  риски,  социальные  риски,
экономические,  нормативно-законодательные
риски,  научно-технические,  природные
(географические)6 [16].

К  классификациям  внутренних  факторов  риска

относятся:  производственные  риски,  риски
связанные  с  инновационным  процессом,
деятельность  внутреннего  контроля,  аудиторские
риски,  риск  налогового  и  бухгалтерского  учета,
оказание услуг7 [16].

На основе анализа классификации факторов риска
построена  классификация  рисков  технопарка
в  сфере  высоких  технологий  (рис.  2  и 3)  и
уточнено  понятие  риска  в  технопарке  в  сфере
высоких технологий.

Данные  классификации  рисков  наиболее  полно
охватывают  множество  рисков,  связанных
с  хозяйственной  деятельностью  технопарка,
и  в  соответствии  с  этим  можно  максимально
грамотно  подойти  к  проблеме  выявления
рискообразующих  факторов  и  провести  анализ
факторов риска для дальнейшего предотвращения
негативных последствий для технопарка.

Классификация рисков определяет эффективность
управления  риском  в  технопарке.
Под  классификацией  риска  следует  понимать
распределение  риска  на  факторы  риска,
определение  причины  возникновения  риска
и  последствия  действия  риска.  Классификация
рисков позволяет четко определить место каждого
риска  в  их  общей  системе.  Каждому  риску

6 Хохлов Н.В. Управление риском / Учеб. пособие для вузов. 
М.: Юнити-Дана, 2001. 240 с.

7 Там же.
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соответствует  своя  система  приемов  управления
риском.

Понятие  риска  охватывает  практически  всю
финансово-хозяйственную  деятельность
технопарка, в связи с этим существует множество
рисков,  возникающих  в  работе  технопарка.
Вопросы  классификации  различных  видов  риска
отражают  достаточно  сложную  задачу.  Это
доказывает,  что  само  понятие  «риск»  и
«классификация  рисков» возникли  одновременно,
так как они взаимосвязаны.

Риск  в  технопарке –  это  вероятность
возникновения  финансовых  потерь,
административной,  налоговой  и  уголовной
ответственности,  снижения  спроса  на  технопарк,
достижения  положительного  или  отрицательного
результата  в  деятельности  технопарка
в  зависимости  от  действий  классификаций
факторов,  определяющих  степень
неопределенности риска.

С  целью  выявления  и  снижения  рисков
деятельности технопарка в Республике Ингушетия
отделам  внутреннего  контроля  и аудита
необходимо  проводить  мониторинг  портфельных
рисков  (рис. 4).  Специфика  мониторинга
портфельных  рисков  заключается  в  регулярном
отслеживании  вероятности  возникновения  всех
видов риска и ущерба, который они могут нанести
технопарку.

Анализ  классификации  факторов  рисков
деятельности  технопарка  в  сфере  высоких
технологий позволил сделать следующие выводы:

– риск в технопарке в сфере высоких технологий –
это  снижение  спроса  на  технопарк,  дохода
от резидентов технопарка, финансовые затраты;

– для  успешного  функционирования  и  развития
технопарка  в  сфере  высоких  технологий
в  Республике  Ингушетия  необходимо
рассмотреть в своей деятельности планирование
и  прогнозирование  организации,  проводить
анализ  факторов  рисков  для  предотвращения
негативных последствий [17];

– в  технопарке  в  сфере  высоких  технологий
в  Республике  Ингушетия  необходимо
разработать структуру управления отдела аудита
и  внутреннего  контроля  для  соблюдения
технопарком  требований  нормативно-
законодательной  базы,  проведения  анализа
и  оценки  положительных  и  отрицательных
факторов  риска,  достоверности  бухгалтерской,
налоговой и финансовой отчетности, финансово-
хозяйственной деятельности;

– отделам  внутреннего  контроля  и  аудита
необходимо  проводить  регулярный  мониторинг
портфельных  рисков  для  отслеживания
вероятности возникновения рисков в технопарке,
что  позволит  предотвратить  негативные
последствия [18].
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Таблица 1

Технопарки, курируемые Минкомсвязью России

Table 1

Industrial parks supervised by the Ministry of Telecom and Mass Communications of the Russian Federation

№ п/п Технопарки
Действующие

1 Технопарк «Западно-Сибирский инновационный центр», г. Тюмень
2 Технопарк «Химград», г. Казань
3 Технопарк «Ремеев», г. Пенза
4 «Технопарк-Мордовия», г. Саранск
5 Технопарк «Физтехпарк», г. Москва
6 «Кузбасский технопарк», г. Кемерово
7 Технопарк «ИТ-парк», г. Казань
8 «Технопарк Новосибирского Академгородка» («Академпарк»), г. Новосибирск
9 Технопарк «Университетский», г. Екатеринбург

10 Технопарк «ИТ-Парк», г. Набережные Челны
11 Технопарк «Жигулевская долина», г. Тольятти
12 Технопарк «ИТ-парк Анкудиновка», г. Нижний Новгород

Строящиеся

13 Технопарк высоких технологий, г. Пенза
14 Технопарк высоких технологий, Республика Ингушетия, г. Магас
15 Технопарк «Зеленая долина», Тамбовская обл., г. Мичуринск
16 Технопарк «Обнинск», г. Обнинск

Источник: составлено автором

Source: Authoring
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Рисунок 4

Мониторинг эффективности процедур отделов внутреннего контроля и аудита в технопарке в сфере высоких 
технологий в Республике Ингушетия

Figure 4

Monitoring of the effectiveness of procedures of the internal control and audit department of technopark 
in the area of high technology in the Republic of Ingushetia

Источник: составлено автором

Source: Authoring
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Abstract
Subject The article describes the risk management mechanism of technopark's activities in the area
of high technologies in the Republic of Ingushetia.
Objectives The article aims to clarify the concept of technopark risk in high technology; review the
governance structure of the audit and internal control department of technopark in the Republic of
Ingushetia; analyze risk factors and classify technopark risk; review the procedure for monitoring of
the effectiveness of internal control and audit departments in the sphere of high technology.
Methods Regulatory  framework  and  analysis  of  the  activities  of  the  regional  and  federal  level
science parks have become the methodological basis of the research.
Results The paper identifies the main risk factors for technoparks. It considers the risk causes and
consequences,  the  monitoring  of  the  effectiveness  of  procedures  for  internal  control  and  audit
departments in the sphere of high technology in the Republic of Ingushetia. As well, I offer my own
definition of the concept of technopark.
Conclusions  and  Relevance I  conclude  that  for  rational  functioning  of  technoparks  in  high
technologies in the Republic of Ingushetia, it is necessary, since the construction of an industrial
park, to consider the organization's planning and forecasting as a whole. The results obtained can be
used in the activities of the industrial park in the Republic of Ingushetia, as well as in other regional-
level industrial parks.
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