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Аннотация
Предмет. В статье анализируются опыт и перспективы использования инновационных парков
(инновационно-демонстрационных  площадок)  в  рамках  маркетинговой  стратегии
репозиционирования  и  устойчивого  развития  старопромышленных  регионов  в  условиях
постиндустриальной экономики.
Цели. Cистематизация  зарубежного  и  российского  опыта  использования  инновационных
парков в качестве инструментов адаптации депрессивных старопромышленных территорий
к  постиндустриализации,  обоснование  потенциала  и  перспектив  формирования
в  индустриальных  регионах  Российской  Федерации  инновационно-демонстрационных
площадок в качестве инструмента территориального маркетинга.
Методология. Статья базируется на методологии системного анализа, используются методы
компаративного, функционально-структурного, бенчмаркингового анализа и кейс-анализа.
Результаты. Определено,  что  преодоление  депрессивного  состояния  старопромышленных
территорий, сталкивающихся с вызовами постиндустриализации, во всем мире все в большей
степени связывается с сочетанием потенциала инновационных проектов и инструментария
территориального  маркетинга.  Показано,  что  парки  устойчивого  развития  (в  частности,
инновационные  парки)  в  настоящее  время  являются  одним  из  наиболее  актуальных
маркетинговых  инструментов  развития  старопромышленных  территорий,  обеспечивая  их
репозиционирование,  ребрендинг и редизайн. Предложен авторский проект инновационно-
демонстрационных  площадок  на  основе  технологий  ветроэнергетики.  Обоснованы  его
конкурентные  преимущества,  описана  структурная  композиция  и  роль  таких  площадок
в устойчивом развитии старопромышленных территорий.
Выводы. В старопромышленных регионах целесообразно активнее использовать потенциал
маркетинга  территорий,  сочетая  сугубо  маркетинговые  инструменты  с  инновационными.
Инновационно-демонстрационные  площадки  на  основе  технологий  ветроэнергетики
и  кинетического  искусства  позволят  привлечь  внимание  инвесторов  и  туристов
к  потенциалу  старопромышленных  территорий,  активизировать  международное
сотрудничество  в  области  науки  и  образования,  расширить  культурное  пространство
регионов, стимулировать коллаборацию и коммуникацию заинтересованных групп. 
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Постиндустриальная *  парадигма  развития
современного  общества  сопровождается
вытеснением  экономически  и  экологически
неэффективных  предприятий.  Неработающие
заводы и  неиспользуемые промышленные здания
ветшают,  что  отчетливо  отражается  на
техногенном  облике  старопромышленных
территорий,  которые  и  без  того  не  могут
«похвастаться»  уникальными  природно-
климатическими ресурсами, а, напротив, обладают
негативной экологической репутацией. 

* Статья подготовлена при поддержке Российского 
гуманитарного научного фонда, грант № 15-12-34012 a(р).

Необходимость устойчивого развития территорий,
стремление  людей1 и  коммерческих  организаций
к  экологической  ответственности  обозначили
новый  тренд  в  глобальной  экономике  [1–4].
Современные  экологические  инновационные
проекты позволяют всесторонне улучшить климат
депрессивных  зон,  являясь  своеобразными
драйверами  социального,  экономического
и экологического развития. При этом именно для
стран  БРИКС,  по  сравнению  со  странами  G7,
характерно  большее  влияние  устойчивых
инноваций  на  экономику  региона  [5].  Одним  из
способов  продвижения  и  репозиционирования

1 FSC исследуют потребительские предпочтения.
URL: https://clck.ru/9vcih
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старопромышленных  территорий,  вовлечения
и  консолидации  внутренних  и  внешних
(по  отношению  к  территории)  стейкхолдеров
к  экологическому  развитию  является  создание
инновационных парков устойчивого развития.

Создание  и  маркетинговая  поддержка
инновационных парков, показывающих наглядные
примеры  использования  альтернативных
источников  энергии,  утилизации  отходов,
«зеленого»  ведения  домашнего  хозяйства  и  т.д.,
помогают  в  решении  многогранной  проблемы,
связанной с сохранением и устойчивым развитием
социально-экологических систем индустриального
региона.  Инновационные  парки  обладают
конкурентным  преимуществом,  связанным
с  универсальностью  их  размещения.  Они  могут
располагаться  в  депрессивных  регионах,  не
пригодных для застройки и стандартных методов
озеленения, на местах бывших свалок, пустырей,
неработающих  заводов,  заброшенных
сельскохозяйственных  угодий,  в  засушливых
и ветреных регионах.

В  Российской  Федерации  и  за  рубежом
существуют  парки  устойчивого  развития,  но  их
специфика,  цели  и  функции  различаются  [6].
Иностранный  опыт  репозиционирования
территорий  имеет  богатую  историю  [7,  8].
Проанализируем  зарубежную  практику
применения инновационных зеленых проектов на
конкретных примерах. 

Так,  в  Нью-Йорке  в  нескольких  кварталах
от  Таймс-сквер  расположен  Брайант-Парк
(Bryant  Park).  Попытки  реконструкции  парка
в  1930–1940-х  гг.  не  принесли  желаемых
результатов.  В  1980–1990  гг.  территория  парка
была опасным местом, центром притяжения
асоциальных  групп  населения  и  наркоторговли.
В последующем были предприняты эффективные
меры  по  его  облагораживанию  и  в  настоящее
время – это реконструированный парк устойчивого
развития,  превращенный  в  многоцелевой  объект.
Для  его  редизайна  использовали  новейшие
д о с т и ж е н и я  го р одс кого  п л а н и р о в а н и я .
Устойчивость  обеспечивают  энергоэффективные
здания  и  конструкции,  созданные  из  прочных,
натуральных  и  переработанных материалов.  При
р е кон с т р у к ц и и  б ы л и  и с п о л ь з о в а н ы
сохранившийся  камень,  уцелевшие  фундаменты,
ограждения, чугунные светильники и др. Некогда
опасный и затратный для Нью-Йорка парк теперь
положительно влияет на экономику округа2.

2 Caldwell J. Sustainable Parks and Why They Work // Meeting 
of the Minds. 17.03.2014. URL: https://clck.ru/9vcjJ

Следующий показательный пример – «Устойчивый
парк  Денвера»  (Denver  Sustainability  Park),
расположенный  в  центральной  части  Денвера
(штат  Колорадо,  США).  Этот  объект  является
примером  того,  что  демонстрация  устойчивого
развития  –  не  основная  цель  инновационных
проектов. Напротив, такие парки должны служить
для  формирования  «…целостного  подхода
к  разработке  устойчивых  и  ярких  городских
сообществ».  Успешность  проекта  определяется
основной  идеей,  заключающейся  в  том,  что
деятельность  парка  не  ограничена  забором3.
Особенностями объекта являются:

• использование  возобновляемых  источников
энергии и поддержка исследований и пилотных
проектов в этой области;

• «зеленое»  строительство  с  использованием
инновационных проектов и материалов;

• развитие сайта, пропагандирующего устойчивое
сельское  хозяйство  (доступ  к  качественным
продуктам  питания,  управление  орошением
через систему xeriscaping, переработка ливневых
вод);

• массовое  участие  местного  сообщества
и  представителей  «зеленой»  промышленности
через  организацию  совместных  мероприятий,
включая торговлю местными продуктами;

• подготовка  «зеленых»  рабочих  мест  для
партнерских организаций на различных уровнях;

• поддержка местных предприятий, защищающих
окружающую среду.

Транспортное  передвижение  по  парку
осуществляется  на  велосипедах,  до  парка  легко
можно  добраться  на  общественном  транспорте.
Там планируется строительство зарядной станции
для  электрических  автомобилей.  Этот  парк
является  примером  демонстрационного
п о л и гон а ,  п о з в о л я ю щ е го  и н т е р а кт и в н о
прочувствовать плюсы территории, шагнувшей на
путь устойчивого развития4.

В  Великобритании  создан  целый  фонд  парков
устойчивого  развития,  объединивший  ряд
национальных  парков.  К  задачам  этих  парков
относится сохранение и улучшение красоты дикой
природы  и  культурного  наследия,  а  также
расширение  возможностей  для  взаимодействия
национальных  парков  и  общества.  Фонд

3 Там же.
4 Feldhaus K. Green Scene: Denver’s Sustainability Park.

URL: https://clck.ru/9vcjw
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пропагандирует  охрану  окружающей  среды,
социальную и экономическую устойчивость через
грантовую  поддержку  проектов  в  области
сохранения  и  лучшего  понимания  идеи
национального  парка.  При  этом  осуществляется
поиск инновационных моделей и лучших практик
для  устойчивого  образа  жизни,  создания  новых
партнерских  отношений,  не  имеющих
государственного финансирования, поддержки или
участия  местных  сообществ,  привлечения
молодежи, горожан и других посетителей.

Фонд  уже  поддержал  различные  экологические
проекты:

• по  установке  энергосберегающих  систем
отопления;

• по сбору дождевой воды;

• по  строительству  экозданий  с  торфяными
крышами;

• по созданию центров креативного цикла;

• по подготовке «зеленых послов». 

Особенности отечественных инновационных 
парков устойчивого развития

Парки, пропагандирующие принципы устойчивого
развития, существуют и в Российской Федерации,
но,  как  правило,  создаются  на  базе  особо
охраняемых  природных  территорий  или  особо
используемых  природных  территорий
и  применяются  для  демонстрации  аутентичного
биоразнообразия.  Например,  Муравьевский  парк
устойчивого  природопользования,  находящийся
в  Тамбовском  районе  Амурской  области,
изначально  создавался  на  территории
с уникальной флорой и фауной. Его земли входят
в список водно-болотных угодий международного
значения (Рамсарская конвенция), он имеет статус
заказника областного значения5.

Парк  был  учрежден  для  «внедрения  форм
и методов природопользования, которые позволят
улучшить  условия  обитания  редких  видов  на
«работающих» землях и  одновременно  повысить
уровень  жизни  и  образования  населения»6.
Основные направления работы парка:

• демонстрация  уникальной  орнитофауны
региона;

5 Муравьевский парк устойчивого природопользования. 
URL: https://clck.ru/9vckF

6 Смиренский С.М., Смиренская Е.М. Муравьевский парк – 
первая особо используемая природная территория (ОИПТ). 
URL: https://clck.ru/9vckQ

• экологическое просвещение местного населения
по  поводу  охраны  редких  видов  и  природных
комплексов  (работа  со  школьниками,
организация  выставок  и  фестивалей,
посвященных природе края);

• в н е д р е н и е  у с т о й ч и в ы х  ф о р м
п р и р одо п о л ь з о в а н и я  ( в ы р а щ и в а н и е
экологически чистой продукции);

• налаживание  международного  сотрудничества
в области устойчивого развития и т.д. 

Попытки  адаптации  иностранного  опыта
репозиционирования  старопромышленной
территории  для  Российской  Федерации
проводились  учеными  Екатеринбурга.  Предлагалось
реконструирование Железнодорожного  района
с  расположенным  на  его  площади  комплексом
зданий «Уралтрансмаш» на основе использования
«концепции  замещения  промышленной  функции
на  жилую».  В  работе  Д.Е. Сафоновой,
посвященной  экореконструкции  заброшенных
промышленных  зон,  показано,  как  принципы
экологической преемственности, биопозитивности
и социальной направленности позволят [9]:

– сохранить  и  восстановить  наиболее  значимые
природные компоненты;

– создать  благоприятную  среду  для  обитания
человека, используя дополнительное озеленение;

– удовлетворить  потребности  различных
категорий граждан. 

Она полагает, что репозиционирование территорий
промышленных  комплексов  позволит  создать
эстетически  привлекательное  зеленое
пространство, внедрить новые технологии очистки
воздуха  и  воды,  организовать  различные  виды
отдыха [9]. 

Такой  подход  к  экореконструкции  используется
в зарубежных странах, но в российских регионах
встречается  крайне  редко  и  не  имеет  широкого
распространения.  Причины  кроются  в  ряде
факторов,  основным  из  которых  является
отсутствие  маркетингового  подхода  к  решению
внутренних проблем территории.

Следствием  маркетинговой  близорукости
являются типичные практические «ловушки»:

• вместо  дифференциации  и  четкой  типизации
всех стейкхолдеров территории безосновательно
выделяется  несколько  групп  –  молодежь,
студенты,  местные  жители  [9],  на  которых
формально  и  сосредоточиваются  усилия

190 http://fin-izdat.ru/journal/region/
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менеджеров  парка,  тогда  как  остальные
потенциальные  посетители  остаются  за  его
пределами.  Или,  напротив,  используется
слишком  размытое  описание  целевой
аудитории – люди разных интересов,  возрастов,
степени  развития,  физических способностей
и кругозора7;

• отсутствуют коммуникации со  стейкхолдерами.
В  российских  регионах  нет  эффективного
механизма  коллаборации  и  координации
стейкхолдеров.  Функции  объединения
вменяются  административным  органам  власти,
которые  в  силу  сложившейся  традиции
используют  жесткие  меры  регулирования
и  кулуарные  принципы  обсуждения  проблем
территории [10].

Рассмотрим специфику и основные преимущества
инновационно-демонстрационных  площадок  на
основе  технологий  ветроэнергетики.  Для  этого
разберем авторский проект парковой конструкции
и обозначим принципиальные отличия от других
видов парков:

• парков  устойчивого  развития  на  базе  особо
охраняемых природных территорий;

• инновационных  технологических  парков  на
платформе вузов и НИИ;

• развлекательных,  тематических,  кинетических
скульптур, зоо- и ботанических парков и т.д. 

Выделим  аутентичные  критерии,  позволяющие
дифференцировать  данный  вид  инновационных
преобразований старопромышленной территории. 

Во-первых,  для  четкого  позиционирования  роли
парка  как  инновационной  площадки
экологической направленности, используемой для
коллаборации  и  коммуникации  стейкхолдеров
территории,  целесообразно  применять  термин
инновационно-демонстрационная  площадка.  Это
аналог  «генерирующей  площадки»  как  части
«пространственного  локального  образования,  где
происходят  либо  могут  происходить  генерирование
и  воспроизводство  экономической,  социальной
и  экологической  устойчивости  на  локальном
территориальном уровне» [11],  но с  акцентом на
технологической (инновационной и демонстрационной)
маркетинговой составляющей.

Во-вторых,  спецификой  данной  инновационно-
демонстрационной  площадки  является
использование  возобновляемых  источников

7 Природный парк «Кийские просторы» станет Центром 
экологического туризма в Кузбассе. URL: https://clck.ru/9vckc

энергии  с  акцентом  на  энергии  ветра.
Стационарная структурная композиция построена
на  дизайнерских  кинетических  (движущихся)
скульптурах,  в  основе  которых  лежит  волновой
принцип  преобразования  энергии  ветра.
Преимуществом  данных  конструкций,  по
сравнению с трехлопастными аналогами, является
их эстетическая привлекательность, безопасность,
низкий уровень шума. Подавляющее большинство
распространенных  в  настоящее  время
ветродвигателей использует в качестве движущей
силы  силу  лобового  сопротивления  или
подъемную  силу  и  имеют  горизонтальную  или
вертикальную ось  вращения,  что  сказывается  на
уровне  акустического  шума  в  области  низких
и инфранизких частот и создает дополнительную
нагрузку  на  экологическую  среду.  Размещение
трехлопастных  ветроэнергетических  установок
мощностью  более  10  кВт  на  расстоянии  менее
1 км невозможно, тем более нельзя  использовать
мощные установки  в  непосредственной близости
от посетителей инновационного парка [12]. Серия
запатентованных  волновых  ветродвигателей
кинематического  и  резонансного  типов  в  силу
своих  конструктивных  особенностей  позволяет
преодолеть эти трудности. 

Каждый  ветродвигатель  имеет  характерный
внешний  вид.  Их  визуальными  прототипами
п о с л у ж и л и  ж и в о т н ы е ,  н а с е к о м ы е ,
достопримечательности,  события  и  т.д.  Эти
конструкции отличаются:

• по  характеру  движения  рабочих  органов
(движение в вертикальной или в горизонтальной
плоскости);

• по  числу  крыльев  (однокрылые,  двукрылые,
трехкрылые и т.д.);

• по  расположению  крыльев  относительно
направления  потока  (перпендикулярно
направлению или вдоль направления потока);

• по  характеру  связей  между  отдельными
элементами  конструкций  (кинематические,
резонансные).

Конкурентным  преимуществом  волновых
ветродвигателей различных модификаций является
механизм  самозапуска.  Они  самостоятельно  (без
внешнего  вмешательства)  приходят  в  движение
при  усилении  потока  ветра  и  прекращают
колебания  при его ослаблении,  что обеспечивает
их  длительное  и  устойчивое  функционирование.
Кроме  того,  ветродвигатели  позволяют  избежать
создания  внушительной  инфраструктуры
благодаря  энергетической  автономности.
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Посетители  инновационно-демонстрационных
площадок  могут  не  только  любоваться
многообразием движущихся элементов, но и сами
участвовать  в  нем.  Для  этого  в  их  проекте
предусмотрены  ветродвигатели  «Крылатые
качели».  Технические  характеристики и названия
ветродвигателей  представлены  в  ряде  статей,
опубликованных  в  специализированных
технических  журналах  и  закреплены  в  патентах
Российской Федерации [12, 13].

В-третьих,  кроме  движущихся  скульптур,
расположенных  в  определенных  секторах  парка,
целесообразно добавить постоянные и временные
эл е м е н т ы ,  д е м о н с т р и р у ю щ и е  п р и м е р ы
устойчивого  развития  данной  территории.
Стационарные (постоянные) компоненты парковой
конструкции  должны  включать  следующие
элементы: 

• кинетические ветряные скульптуры;

• конференц-залы,  лаборатории  и  сооружения,
имитирующие  «зеленый  дом»,  построенные
с применением передовых «зеленых» технологий
(биобетон,  «дышащие  стены»,  система
вентиляции  на  основе  розы  ветров  и  др.),
оснащенные  энергоэффективными  солнечными
батареями,  резервуарами  для  сбора  дождевой
воды,  «зелеными»  крышами  и  стенами  для
ознакомления  с  возможностями  «зеленого»
строительства и ландшафтного дизайна в данной
природно-климатической зоне;

• пункты общественного питания,  использующие
в меню органические продукты, выращенные в
соответствии  с  основными  положениями
устойчивого сельского хозяйства; 

• объекты коммунальной инфрастуктуры и т.д.

К мобильным (временным) компонентам парковой
структуры можно отнести:

• демонстрационные стенды и прочие рекламные
конструкции  компаний,  которые  являются
спонсорами  инновационно-демонстрационных
площадок,  показывающие  используемые  ими
принципы экологической ответственности; 

• продуктовые ярмарки местных фермеров;

• мобильные кафе;

• интерактивные  стенды,  демонстрирующие
практические  рекомендации  по  образу  жизни
в парадигме устойчивого развития;

• художественные  инсталляции  на  тему
ресурсосбережения,  экологического  образа
жизни;

• видеоигры,  позволяющие  применить
практические  знания,  полученные  при
посещении  инновационно-демонстрационных
площадок в виртуальной реальности;

• контейнеры  для  сортировки  пластиковых,
бумажных,  органических  и  других  видов
отходов;

• выставки-продажи  товаров  из  переработанных
материалов и др.

На  базе  инновационно-демонстрационных
площадок  можно  проводить  экологические
фестивали, праздники и конкурсы, а также мастер-
классы  штатных  и  приглашенных  специалистов
экологического  просвещения,  что  позволит
сформировать  «культурные  инкубаторы»  –
ключевые  понятия  репозиционирования  имиджа
и  репутации  территории  [14]  посредством
актуального,  четко  спланированного  календаря
м е р о п р и я т и й .  О т к р ы т и е ,  п р е з е н т а ц и я
инновационно-демонстрационных  площадок
и другие форматы эвент-маркетинга способствуют
эффективному  продвижению  экологически
ответственного  бренда  репозиционируемой
территории  [15].  Об  успешности  стратегий,
основанных  на  событийном  маркетинге,
свидетельствуют  положительные  примеры
формирования благоприятного имиджа некоторых
Российских городов [16].

Выводы

Инновационно-демонстрационные  площадки  как
проект,  имеющий  не  только  эстетические
и  пропагандистские,  но  и  высокоморальные
экологически-ответственные  цели  способны
заинтересовать группы людей из других регионов
и  организовать  международное  сотрудничество.
Такие  инновационные  проекты  в  рамках
устойчивого  развития  привлекают  внимание
влиятельных политических деятелей к проблемам
территории,  что  подтверждается  словами
генерального  секретаря  ООН  Пан  Ги  Муна,
который, посетив парк генераторов энергии ветра
в  городе  Ривас,  сказал:  «Возобновляемые
источники  энергии  играют  важную  роль
в продвижении устойчивого развития. Это золотая
нить,  связывающая  устойчивое  развитие
с  с о ц и а л ь н ы м и ,  э к о н о м и ч е с к и м и
и  экологическими  аспектами»8.  При  этом
обоснованным  является  и  утверждение
В.А. Похвощева  и  А.В.  Лукиной  о  том,  что
значение сектора экологичных товаров в развитии

8 Пан Ги Мун посетил парк генераторов энергии ветра
в Никарагуа. URL: https://clck.ru/9vckn
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экономики  Российской  Федерации  как  никогда
возрастает  в  связи  с  импортозамещением  по
продуктам  питания.  Растет  конкуренция  между
странами за лидерство. Об этом заявляет Китай, на
это  нацелены  страны  Европы  и  США.  Россия
в  этом  ракурсе  как  серьезный  конкурент  не
рассматривается,  нам  отводится  место
покупателей  и  потребителей,  но  не  продавцов
современных  экологичных  технологий,  товаров
и  услуг.  Это  является  крайне  неутешительным
фактом,  ставящим  под  угрозу  будущую
безопасность нашей страны. [17]. Поэтому в целях
редевелопмента  и  устойчивого  развития
старопромышленных  регионов  необходимо
сочетать  практику  и  экологические  инструменты
маркетинга  территорий,  а  также  использовать
высокий  социально-экономический  потенциал
инновационно-демонстрационных  площадок.  Такой
подход  подразумевает  осуществление  ряда  мер,
основными из которых являются:

• маркетинг  территорий,  который необходим для
существования  и  устойчивого  развития  любой
территории,  независимо  от  уровня  ее
административного деления, будь то небольшие
социально-экологические системы или ведущие

страны  [18–20].  Для  эффективного
территориального  развития  в  основе  любых
управленческих  решений,  осуществляемых  по
поводу  территориального  образования,  должен
лежать маркетинговый подход;

• удовлетворение  потребностей  стейкхолдеров
региона в целях успешной стратегии социально-
экономического  развития  территориального
образования; 

• использование  положительного  иностранного
опыта  репозиционирования  мест  на  основе
парков  устойчивого  развития  и  разработки
подобных  проектов  для  российских  регионов,
что  позволяет  относить  инновационно-
демонстрационные площадки к  «точкам роста»
или  «культурным  инкубаторам»,  улучшающим
имидж и состояние территории. 

Рассмотренный  подход  не  претендует  на  роль
универсального  средства  для  всех
старопромышленных  территорий.  Тем  не  менее
возможность  использования  инновационно-
демонстрационных площадок в составе комплекса
мер  по  репозиционированию  и  устойчивому
развитию мест не вызывает сомнений.
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Abstract
Subject The article analyzes the experience and perspectives of innovation parks, innovation and
demonstration  grounds,  in  particular,  as  part  of  the  marketing  strategy  of  repositioning  and
sustainable development of the old industrial regions in the conditions of post-industrial economy.
Objectives The  article  pursues  two  research  objectives:  to  consolidate  foreign  and  Russian
experiences of use of innovation parks as tools in adapting the depressed old industrial territories to
post-industrialization; to justify the potential and prospects of forming innovation and demonstration
grounds, as an instrument of place marketing, in industrialized regions of Russia.
Methods For  the  study,  we  used  a  systems  analysis,  comparative,  functional,  structural,
benchmarking, and case analyses methods.
Results We present  our  own  project  of  innovation  and  demonstration  grounds,  based  on  the
technologies of wind power, as an element of a regional event-marketing and cultural incubator of
the  territorial  brand.  We  justify  the  project's  competitive  advantages,  describe  the  structural
composition  and  the  role  of  such  grounds  in  the  sustainable  development  of  the  old  industrial
territories.
Conclusions and Relevance We conclude that it is advisable to make greater use of the potential of
place marketing in the old industrial regions of Russia, in particular, combining purely marketing
tools with the innovative ones. Innovation and demonstration grounds based on the technology of
wind energy and kinetic art will attract investors and tourists to the potential of the old industrial
territories; they will intensify the international cooperation in science and education, enhance cultural
space of regions, encourage the collaboration and communication of stakeholder groups.
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