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Предмет/тема. В статье рассмотрена вне-
шнеэкономическая деятельность крупнейшего 
индустриального региона Российской Федерации – 
Нижегородской области.

Цели/задачи. Цели – оценка состояния и ди-
намики внешнеторгового оборота Нижегородской 
области, структуры оборота, экспорта и импорта, 
а также выявление проблем и факторов развития 
внешнеторгового оборота.

Были изучены многочисленные исследования 
принципов международной торговли, долгосрочные 
сценарии внешнеэкономической деятельности 
Российской Федерации и проблемы модернизации 

правовой системы страны с учетом взятых при 
вступлении в ВТО обязательств.

Методология. Использованы статистичес-
кие методы оценки явлений и процессов, а также 
структурный, сравнительный виды анализа и оценка 
временных рядов.

Результаты. Результатами исследования 
являются аналитические таблицы, которые могут 
быть использованы при выработке рекомендаций 
и механизмов совершенствования внешнеэконо-
мической деятельности, при подготовке лекций и 
докладов по социально-экономическому развитию 
региона.
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Установлено, что проблемы развития внешне-
экономических связей как на национальном, так и на 
региональном уровне изучены теоретически, но не 
подкреплены анализом опыта субъектов Федерации, 
достигших положительных результатов в данной 
сфере. Кроме того, доказано, что региональная 
практика внешнеэкономической деятельности в 
литературе отражена также достаточно скупо. 
Дан комплексный анализ особенностей внешнеэко-
номической деятельности и факторов ее развития 
на примере Нижегородской области, предприятия 
которой активно занимаются экспортом и импор-
том продукции.

Выводы/значимость. Сделан вывод о том, что 
правительство региона проводит активную полити-
ку импортозамещения, позволяющую нижегородским 
производителям выходить на международный рынок 
и способствующую успешному развитию региона, 
созданию и поддержанию его имиджа. Результаты 
исследования представляют интерес для специ-
алистов по социально-экономическому развитию 
региона, а также для потенциальных контрагентов 
в области внешнеэкономической деятельности.

Ключевые слова: экономика региона, внешне-
экономическая деятельность, экспорт, импорт, 
стратегия, факторы роста

Глобализация мировой экономики и вступление 
России в ВТО потребовали теоретического осмыс-
ления новых принципов международной торговли и 
влияния либерализации торговли на национальные 
товарные рынки [1, 2]. Суть международной торгов-
ли сводится к тому, как отмечал Б. Улин, что страна 
и регион будут экспортировать те товары, для произ-
водства которых имеются ресурсы, и импортировать 
товары, требующие дефицитных факторов произ-
водства [3]. Анализ внешнеэкономических связей 
России в условиях глобализации и регионализации 
и долгосрочные сценарии внешнеэкономической 
деятельности с учетом возможных изменений стра-
тегий российских партнеров содержатся в коллек-
тивной монографии под редакцией С.А. Ситаряна 
[4]. Проблемы модернизации правовой системы РФ 
с учетом взятых при вступлении в ВТО обязательств 
рассмотрены в исследованиях Г.К. Дмитриевой, 
И.В. Ершовой, А.В. Карташовой, Б.А. Шахназаро-
ва [5], в работе Л.В. Андреевой [6], исследовании 
И.В. Зенкина [7]. Проблемы экономического раз-
вития России в условиях глобализации отражены 
также в работах других авторов [8, 9, 10, 11, 12, 13, 
14]. Вопросам экономического развития регионов 
и их внешнеэкономическим стратегиям посвящены 
исследования многих ученых [15–19].

Можно констатировать глубокую теоретичес-
кую проработку проблем развития внешнеэконо-
мических связей как на национальном, так и на 
региональном уровне. В то же время для успешной 
внешнеэкономической деятельности в современных 
непростых условиях большое значение имеет не 
только теоретическое осмысление встающих про-
блем, но и изучение опыта субъектов Федерации, 
достигших положительных результатов в данной 
сфере. К сожалению, региональная практика вне-
шнеэкономической деятельности в литературе отра-
жена достаточно скупо [20, 21, 22]. В данной статье 
сделана попытка комплексно проанализировать 
особенности внешнеэкономической деятельности 
и факторы ее развития на примере Нижегородской 
области, предприятия которой активно занимаются 
экспортом и импортом продукции.

Нижегородская область – крупнейший промыш-
ленный центр РФ с населением свыше 3,3 млн чел., 
имеющий существенный научно-технический потен-
циал и благоприятный предпринимательский климат. 
Регион расположен на пересечении крупных торго-
вых и транспортных магистралей, способствующих 
активной внешнеэкономической деятельности.

Из Нижегородской области в страны дальнего 
и ближнего зарубежья экспортируются продоволь-
ственные товары и сырье для их производства, 
химическая продукция, древесина и изделия из 
нее, текстильные изделия, стекло и изделия из него, 
машиностроительная продукция. Из стран дальнего 
и ближнего зарубежья в Нижегородскую область 
импортируются продовольственные товары и сы-
рье для их производства, химическая продукция, 
текстильные изделия и обувь, машиностроительная 
продукция.

По данным территориального органа Феде-
ральной службы государственной статистики по 
Нижегородской области в 2013 г., внешнеторговый 
оборот области составил 9,3 млрд долл. и по срав-
нению с 2012 г. был сокращен на 5,4% (0,5 млрд 
долл.) (табл. 1).

Для Нижегородской области характерны оба 
направления внешнеэкономической деятельности – 
и экспорт, и импорт с положительным внешнетор-
говым сальдо. Сальдо внешнеторгового оборота в 
2013 г. составляло 1 902,5 млн долл., объем экспорта 
превышал объем импорта в 1,5 раза. Доля экспор-
та во внешнеторговом обороте области в 2013 г. 
составляла 60,3% и по сравнению с предыдущим 
годом сократилась на 0,9%.
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Динамика экспортно-импортных операций 
Нижегородской области в 2005–2013 гг. отражена 
на рисунке.

Итоги внешней торговли Нижегородской об-
ласти со странами дальнего зарубежья и СНГ в 
2012–2013 гг. представлены в табл. 2.

Товарооборот Нижегородской области со 
странами дальнего зарубежья в 2013 г. составил 
7 567,5 млн долл. и по сравнению с предыдущим 
годом уменьшился на 412,9 млн долл. (на 5,2%). 
Сложилось положительное сальдо в торговле с эти-
ми странами в размере 1 120,1 млн долл. Экспорт 
уменьшился на 309,6 млн долл. (6,6%) и составил 
в 2013 г. 4 343,8 млн долл. Импорт сократился на 
3,1% (на 103,3 млн долл.) и составил 3 223,7 млн 
долл.

Оборот внешней 
торговли со странами 
СНГ в 2013 г. соста-
вил 1 714,2 млн долл. 
и уменьшился по 
сравнению с 2012 г. 
на 6,3% (на 115,6 млн 
долл.). И в 2012, и в 
2013 г. имелось по-
ложительное сальдо 
внешнеэкономичес-
кой деятельности (со-
ответственно 880,6 
и 784,4 млн долл.). 
Экспорт за год умень-
шился на 105,9 млн 
долл. (7,8%) и соста-
вил в 2014 г. 1 249,3 
млн долл. Импорт 
уменьшился на 9,7 
млн долл. (2,0%) и 
составил 464,9 млн 
долл.

Анализ данных, 
представленных в 
табл. 2, позволяет 
сделать вывод о том, 

что в суммарном обороте внешней торговли Ниже-
городской области доля торговли со странами даль-
него зарубежья намного превышает долю торговли 
со странами СНГ (2012 г. – 81,4%, 2013 г. – 81,5%). 
Доля экспорта в 2012 г. составляла 77%, в 2013 г. – 
78%. Доля импорта составляла в 2012 г. 88%, в 
2013 г. – 90%. В стоимостном выражении оборот 
со странами дальнего зарубежья в 2013 г. превышал 
оборот со странами СНГ в 4,4 раза, экспорт – в 3,5 
раза, импорт – в 6,9 раза.

В числе торговых партнеров Нижегородской 
области в 2013 г. насчитывалось 146 стран, в том 
числе контрагентами при экспорте являлись 118 
стран, при импорте – 122 страны. Крупнейшие 
партнеры представлены в табл. 3.

Таблица 1
Динамика внешнеторгового оборота Нижегородской области в 2012–2013 гг., млн долл.

Год Внешнеторговый
оборот Экспорт Доля в обороте, 

% Импорт Доля
в обороте, % Сальдо

2012 9 810,2 6 008,6 61,2 3 801,6 38,8 2 207,0
2013 9 281,7 5 593,1 60,3 3 688,6 39,7 1 902,5

Источник: составлено по данным территориального органа ФСГС по Нижегородской области.
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Крупнейший партнер Нижегородской области – 
Нидерланды. Поставки в эту страну в 2013 г. были 
произведены на сумму 2 356,4 млн долл. и соста-
вили 47,2% общей суммы экспорта. Важнейшим 
импортером является Германия с объемом импорта 
в 2013 г. 780,3 млн долл. (19,4% суммарного импор-
та Нижегородской области).

В экономической литературе экспорт рассмат-
ривается как важнейший ключевой показатель, 
определяющий внешнеэкономическую стратегию 
регионов. В этой связи представляет интерес срав-

нительный анализ товарной структуры экспорта 
Нижегородской области (табл. 4, 5).

В общем объеме экспорта Нижегородской об-
ласти в 2013 г. наибольший удельный вес занимали 
минеральные удобрения (64,8%). На втором месте 
находились машины, оборудование и транспортные 
средства – 15,2%. Нижегородская область произ-
водит и экспортирует механическое оборудование, 
средства наземного транспорта, суда и плавучие 
средства, летательные аппараты, электрооборудова-
ние, железнодорожные локомотивы, инструменты 
и оптические приборы.

На долю продукции химического производства 
в 2013 г. приходилось 8,5%. Химическая продукция 
области представлена нефтепродуктами, продуктами 
органической и неорганической химии, фармацевти-
ческой продукцией, мылом, смазочными материала-
ми, составами для чистки, пластмассой и изделиями 
из них, каучуком, резиновыми изделиями.

Металлы и изделия из них в 2013 г. занимали 
в структуре экспорта 3,5%, древесина и целлюлоз-
но-бумажные изделия – 3,5%, продовольственные 
товары и сельскохозяйственное сырье – 1,9%. Из 
продовольственных товаров на экспорт отправляет-
ся молоко, молочная продукция, яйца, мед, овощи, 
жиры и масла, кондитерские изделия, алкогольные 
и безалкогольные напитки. Кожевенное сырье, 
текстильные изделия и обувь занимали в структуре 
экспорта 0,2%.

В товарной структуре экспорта в 2013 г. по срав-
нению с предыдущим годом увеличилась доля:
−	 продукции химического производства (на 

1,4%);
−	 машин, оборудования и транспортных средств 

(на 0,9%);
−	 продовольственных товаров и сельхозсырья (на 

0,3%).
Удельный вес таких товарных позиций, как дре-

весина и целлюлозно-бумажные изделия, текстиль, 
текстильные изделия и обувь, драгоценные камни 
и изделия из них, вырос на 0,1%.

Таблица 2
Итоги внешней торговли Нижегородской области

со странами дальнего зарубежья и СНГ в 2013–2014 гг., млн долл.

Год Все страны Страны дальнего зарубежья Страны СНГ
Всего Экспорт Импорт Всего Экспорт Импорт

2012 9 810,2 6 008,6 3 801,6 7 980,4 4 653,4 3 327,0
2013 9 281,7 5 593,1 3 688,6 7 567,5 4 343,8 3 223,7

Источник: составлено по данным территориального органа ФСГС по Нижегородской области.

Таблица 3
Крупнейшие торговые партнеры

Нижегородской области
по внешнеэкономической деятельности

в 2013 г., %
Страна Доля экспорта Доля импорта

Нидерланды 47,2 2,3
Украина 6,4 4,3
Бельгия 4,3 1,8
Дания 3,4 –
Индия 2,9
Италия 2,8 6,5
Франция 2,5 6,5
Германия 2,5 19,4
Азербайджан 2,3 –
США 2,2 3,7
Туркмения 1,9 –
Египет 1,4
Польша 1,4 3,8
Республика Узбекистан 1,4 –
Гибралтар 1,3 –
Китай – 13,3
Финляндия – 3,3
Чешская Республика – 3,0
Корейская Республика – 2,9
Япония – 2,8
Индонезия – 2,7
Соединенное
Королевство

– 2,6

Турция – 2,4
Источник: составлено по данным территориального органа 
ФСГС по Нижегородской области.
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При общем сокращении экспорта в 2013 г. по 
сравнению с 2012 г. на 415,5 млн долл. (6,9%) по 
некоторым товарным позициям наблюдался рост 
объема экспорта:
−	 текстиля, текстильных изделий и обуви – на 

98,4% (6 млн долл.);
−	 кожевенного сырья – на 94,2% (4,9 млн долл.);
−	 драгоценных камней – на 34,6% (0,9 млн 

долл.);
−	 продукции химического производства – на 

11,7% (49,9 млн долл.);
−	 продовольственных товаров и сельскохозяйс-

твенного сырья – на 7,4% (7,2 млн долл.).
По ряду товарных групп экспорт сократился:

−	 металлы и изделия из них – на 34% (103,8 млн 
долл.);

−	 минеральные продукты – на 10,5% (424,3 млн 
долл.);

−	 древесина и целлюлозно-бумажные изделия – 
на 4,7% (9,6 млн долл.);

−	 машины, оборудование и транспортные сред-
ства – на 0,9% (424,3 млн долл.).
Товарная структура импорта Нижегородской 

области представлена в табл. 6, 7.
В составе импортных товаров в 2013 г. преобла-

дали машины, оборудование и транспортные средс-
тва (51,4%). Нижегородская область импортирует 
механическое оборудование, электрооборудование, 
средства наземного транспорта, инструменты и оп-
тические приборы, железнодорожные локомотивы и 
плавучие средства. Наибольшую долю экспортиру-
емых товаров составляли минеральные продукты, а 
на втором месте находились машины, оборудование 
и транспортные средства. В составе импортируемых 
товаров в 2013 г., наоборот, преобладали машины, 
оборудование и транспортные средства (51,4%), на 
втором месте находилась продукция химического 
производства (21,1%). Нижегородская область 
импортирует механическое оборудование, элект-
рооборудование, средства наземного транспорта, 

Таблица 4
Товарная структура экспорта Нижегородской области в 2012–2013 гг., %

Товарные группы 2012 2013 Изменение
Минеральные продукты 67,4 64,8 –2,6
Машины, оборудование и транспортные средства 14,3 15,2 0,9
Продукция химического производства 7,1 8,5 1,4
Металлы и изделия из них 5,1 3,6 –1,5
Древесина и целлюлозно-бумажные изделия 3,4 3,5 0,1
Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 1,6 1,9 0,3
Кожевенное сырье 0,1 0,2 0,1
Текстиль и текстильные изделия, обувь 0,1 0,2 0,1
Драгоценные камни и изделия из них 0,0 0,1 0,1
Другие товары 0,9 2,0 1,1
Итого… 100,0 100,0 0,0
Источник: составлено по данным территориального органа ФСГС по Нижегородской области.

Таблица 5
Товарная структура экспорта Нижегородской области в 2012–2013 гг., млн долл.

Товарные группы 2012 2013 Изменение
млн долл. %

Минеральные продукты 4 046,8 3 622,5 –424,3 89,5
Машины, оборудование и транспортные средства 860,6 852,6 –8 99,1
Продукция химического производства 427,6 477,5 49,9 111,7
Металлы и изделия из них 305,1 201,3 –103,8 66,0
Древесина и целлюлозно-бумажные изделия 204,5 194,9 –9,6 95,3
Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 97,7 104,9 7,2 107,4
Кожевенное сырье 5,2 10,1 4,9 194,2
Текстиль и текстильные изделия, обувь 6,1 12,1 6,0 198,4
Драгоценные камни и изделия из них 2,6 3,5 0,9 134,6
Другие товары 52,3 113,9 61,6 217,8
Итого… 6 008,6 5 593,1 –415,5 93,1
Источник: составлено по данным территориального органа ФСГС по Нижегородской области.
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инструменты и оптические приборы, железнодо-
рожные локомотивы и плавучие средства.

Из продукции химического производства в 
Нижегородскую область импортируются полимеры 
и каучук, фармацевтическая продукция, продукты 
органической и неорганической химии, мыло и 
синтетические моющие средства, парфюмерно-
косметические товары.

Третье место в импорте занимают продоволь-
ственные товары и сельскохозяйственное сырье 
(10,2%). Импортируемые продовольственные 
товары представлены мясом и пищевыми мясны-
ми субпродуктами, рыбой, молоком, молочными 
продуктами, яйцами и медом, овощами, фруктами 
и орехами, жирами и маслами, сахаром и кондитерс-
кими изделиями, алкогольными и безалкогольными 
напитками. Распределение импортируемых товаров 
по удельному весу в общем объеме импорта в 2013 г. 
выглядело следующим образом:
−	 металлы и изделия из них – 7,7%;
−	 древесина и целлюлозно-бумажные изделия – 

2,7%;

−	 текстиль и текстильные изделия, обувь – 1,8%;
−	 минеральные продукты – 0,6%;
−	 кожевенное сырье – 0,1%.

В общем объеме импорта в 2013 г. по сравне-
нию с предыдущим годом на 4,4% сократилась доля 
металлов и изделий из них. При этом увеличился 
удельный вес продукции химического производства 
(на 1,8%), машин, продовольственных товаров и 
сельскохозяйственного сырья (на 1,7%), оборудова-
ния и транспортных средств (на 0,4%), древесины и 
целлюлозно-бумажных изделий, а также кожевен-
ного сырья (на 0,1%).

В абсолютном выражении импорт в 2013 г. по 
сравнению с 2012 г. сократился на 113 млн долл. 
(3%) из-за уменьшения объема импортируемых 
товаров по большинству групп:
−	 металлы и изделия из них – на 176,4 млн долл. 

(38,2%);
−	 минеральные продукты – на 3,2 млн долл. 

(13,2%);
−	 текстиль, текстильные изделия и обувь – на 2,8 

млн долл. (4,1%);

Таблица 6
Товарная структура импорта Нижегородской области в 2012–2013 гг., %

Товарные группы 2012 2013 Изменение
Машины, оборудование и транспортные средства 51,0 51,4 0,4
Продукция химического производства 19,3 21,1 1,8
Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 8,5 10,2 1,7
Металлы и изделия из них 12,1 7,7 –4,4
Древесина и целлюлозно-бумажные изделия 2,6 2,7 0,1
Текстиль и текстильные изделия, обувь 1,8 1,8 0,0
Минеральные продукты 0,6 0,6 0,0
Кожевенное сырье 0,0 0,1 0,1
Другие товары 4,1 4,4 0,3
Итого… 100,0 100,0 0,0
Источник: составлено по данным территориального органа ФСГС по Нижегородской области.

Таблица 7
Товарная структура импорта Нижегородской области в 2012–2013 гг., млн долл.

Товарные группы 2012 2013 Изменение
млн долл. %

Машины, оборудование и транспортные средства 1 937,7 1 894,6 –43,1 97,8
Продукция химического производства 734,4 777,5 41,1 105,9
Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 321,7 375,1 53,4 116,6
Металлы и изделия из них 461,4 285,0 –176,4 61,8
Древесина и целлюлозно-бумажные изделия 100,3 99,8 –0,5 99,5
Текстиль и текстильные изделия, обувь 67,5 64,7 –2,8 95,9
Минеральные продукты 24,2 21,0 –3,2 86,8
Кожевенное сырье 1,3 5,0 3,7 384,6
Другие товары 152,7 165,4 12,7 108,3
Итого… 3 801,6 3 688,6 –113,0 97,0
Источник: составлено по данным территориального органа ФСГС по Нижегородской области.
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−	 машины, оборудование и транспортные средс-
тва – на 43,1 млн долл. (2,2%);

−	 древесина и целлюлозно-бумажные изделия – 
на 0,5 млн долл. (0,5%).
Рост объема ввозимых товаров наблюдался по 

продовольственным товарам и сельскохозяйствен-
ному сырью – на 53,4 млн долл. (16,6%), а также 
по продукции химического производства – на 41,1 
млн долл. (5,9%). Импорт кожевенного сырья вырос 
в 3,85 раза.

В целом можно констатировать, что внешне-
экономическая деятельность области развивается 
достаточно успешно: увеличиваются торговый 
оборот и сальдо внешней торговли, расширяется 
круг контрагентов, растет объем экспорта. В реги-
оне более 450 предприятий успешно занимаются 
экспортом продукции.

В то же время, как отмечено в Программе соци-
ально-экономического развития Нижегородской об-
ласти на 2012–2015 гг., за 2005–2011 гг. ухудшилась 
структура экспорта товаров: сократился удельный 
вес машин, оборудования и транспортных средств, и 
выросла доля минеральных продуктов и продуктов 
нефтепереработки. В стоимостном объеме импорта 
преобладает ввоз машин, оборудования и транспор-
тных средств�.

Следует согласиться с мнением авторов, по-
лагающих, что для успешного развития внешнеэ-
кономической деятельности должна проводиться 
большая комплексная работа на уровне регионов. В 
рамках развития экспорта правительство Нижегород-
ской области в 2013 г. приняло участие в конкурсе 
Минэкономразвития РФ по программе поддержки 
внешнеэкономической деятельности субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства на условиях 
софинансирования 80% расходных обязательств фе-
дерального бюджета (18,5 млн руб.) и 20% расходных 
обязательств областного бюджета (4,625 млн руб.).

Для поддержки и развития экспорта в конце 
2010 г. создан Центр развития экспортного по-
тенциала Нижегородской области (далее – Центр 
развития). Потребителями услуг Центра развития 
являются субъекты малого и среднего предприни-
мательства, производящие и реализующие товары, 
предназначенные на экспорт.

Основными направлениями деятельности Цен-
тра развития являются:

� Программа социально-экономического развития Нижего-
родской области на 2012–2014 гг., утв. законом Нижегородской 
области от 08.08.2012 № 106-З.

−	 организация взаимодействия с Минэкономраз-
вития России, торговыми представительствами 
Российской Федерации в иностранных госу-
дарствах;

−	 выполнение функций «одного окна» для эк-
спортно ориентированных промышленных 
предприятий и предприятий, привлекающих 
иностранные инвестиции;

−	 оказание содействия в продвижении продук-
ции экспортно ориентированных предприятий 
на зарубежные рынки, включая проведение 
маркетинговых исследований и подготовку 
обзоров рынка; продвижение информации о 
нижегородских предприятиях за рубежом;

−	 организация встреч, переговоров, презентаций 
с участием иностранных партнеров;

−	 организация участия предприятий в выставках, 
бизнес-турах, встречах и других международ-
ных мероприятиях;

−	 оказание правовой и консультативной подде-
ржки при заключении экспортных и инвести-
ционных контрактов;

−	 организация проведения ежегодного конкурса 
«Лучший экспортер Нижегородской области».
Функция «одного окна» предполагает исполне-

ние административных процедур по сбору полного 
пакета документов за заявителей. В 2013 г. в Центр 
развития обратились 50 экспортно ориентирован-
ных предприятий за получением информации о 
порядке предоставления субсидий на развитие 
экспорта, 26 заявителям оказана помощь в сборе 
полного пакета документов для предоставления 
субсидий на сумму более 10,6 млн руб.�.

Выставочно-конгрессная деятельность прави-
тельства Нижегородской области направлена на 
формирование благоприятного имиджа региона и 
поиск новых деловых партнеров для нижегородских 
предприятий. Нижегородская область – активный 
участник международных выставок и форумов, в 
числе которых:
−	 MIPIM (Le marché international des professionnels 

de l’immobilier, Канны, Франция) – междуна-
родная профессиональная выставка коммер-
ческой недвижимости и инвестиций;

−	 Ганновер-Мессе (Hannover Messe, Ганновер, 
Германия) – крупнейшая в мире промышлен-

� Отчет о деятельности государственного автономного 
учреждения «Центр развития экспортного потенциала Ни-
жегородской области» в 2013 г. URL: www.goverment.nnov.
ru./?id=76471.
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ная выставка-ярмарка, отражающая тенденции 
мировой экономики;

−	 международный салон изобретений, новых 
технологий и продуктов (Женева, Швейцария) – 
самое престижное международное событие в 
области изобретательства;

−	 салон инноваций «Брюссель – Эврика» (Брюс-
сель, Бельгия) – крупнейшая международная 
выставка новых технологий и изобретений.
Нижегородским Центром развития проводятся 

конференции и организуются бизнес-миссии в целях 
развития экспортного потенциала малых и средних 
предприятий. В 2013 г. были проведены конференции: 
«Ключи успеха на внешних рынках», «Повышение 
конкурентоспособности для выхода на международ-
ные рынки», «Внешнеэкономическая деятельность 
как фактор эффективного развития субъектов РФ», 
«Возможности рынков Латинской Америки для эк-
спортно ориентированных предприятий» и др. Биз-
нес-миссии организованы в Нидерланды, Украину, 
Чешскую Республику, Финляндию и другие страны. 
Проводятся бизнес-миссии и в Нижнем Новгороде. В 
2013 г. организована биржа деловых контактов «Open 
Space» в рамках заседания российско-итальянской 
рабочей группы по сотрудничеству в сфере малого 
и среднего бизнеса, в которой приняли участие 25 
итальянских и 100 российских компаний.

Кроме этого, большая работа проводится по 
повышению квалификации работников в сфере 
внешнеэкономической деятельности. Реализуется 
обучающая программа «Экспортный маркетинг» 
для руководителей российских центров коорди-
нации поддержки экспортно ориентированных 
предприятий с участием консультантов из Австрии. 
Организованы и функционируют курсы повыше-
ния квалификации руководителей и специалистов 
малых предприятий по программам «Организация 
и управление внешнеэкономической деятельнос-
тью», «Международный трансфер технологий». 
Организуются стажировки в бизнес-инкубаторе 
университета штата Мэриленд (США) для руково-
дителей экспортно ориентированных предприятий 
по международной образовательной программе 
«Инновационный коридор».

В рамках комплексной программы поддержки 
экспорта в Нижегородской области с 2011 г. прово-
дится ежегодный конкурс «Лучший экспортер». В 
2013 г. в конкурсе участвовали 58 малых, средних 
и крупных компаний Нижегородской области из 
разных отраслей (машиностроительной, химичес-

кой, пищевой, авиационной, легкой, металлурги-
ческой).

Правительством Нижегородской области при-
нимаются меры не только по поддержке экспорта, 
но и по развитию импортозамещения. В частности, 
заключено соглашение между региональным прави-
тельством и ООО «Полипластика», реализующим 
приоритетный инновационный проект по органи-
зации производства импортозамещающих труб из 
полиэтилена низкого давления диаметром 20–630 
мм. Предприятию на время реализации проекта 
предоставляются меры государственной поддержки 
в виде льгот по налогам на имущество и прибыль в 
сумме около 10 млн руб. В целях импортозамещения 
70 тыс. т мяса птицы в год, ранее поставляемых из 
США, в Нижегородской области реализованы два 
крупных проекта на рынке птицеводства – реконс-
трукция Линдовской птицефабрики и строительство 
птицефермы в Балахнинском районе для выращи-
вания индюшатины.

Активная позиция правительства Нижегород-
ской области в области поддержки экспорта и раз-
вития импортозамещения нацелена на обеспечение 
доступа нижегородских производителей на меж-
дународный рынок, успешное развитие региона, 
создание и поддержание его имиджа. Нижегородс-
кая область вносит существенный вклад в решение 
общенациональной задачи, сформулированной 
Президентом РФ на Санкт-Петербургском между-
народном экономическом форуме, и способствует 
изменению структуры экспорта, увеличивая постав-
ки неэнергетических товаров, а также проводит ак-
тивную политику импортозамещения, стимулируя 
инвестиции в целях технологической модернизации 
и обновления промышленности.
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Abstract
Subject The article considers the foreign trade activities 
of the Nizhny Novgorod region, the largest industrial 
region of the Russian Federation.
Objectives The goal of the paper is to assess the status 
and trends of the foreign trade turnover of the Nizhny 
Novgorod region, the structure of trade, export and 

import, as well as to identify problems and factors of 
the development of foreign trade turnover.
Methods For the study, we used statistical methods 
of evaluation of phenomena and processes, as well as 
structural, comparative analyses and the evaluation 
of time series. As well we examined numerous stud-
ies on the principles of international trade, long-term 
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scenarios of foreign economic activity of the Russian 
Federation and the modernization of the legal system 
of the country, taking into account the commitments 
made when joining the WTO.
Results The results of the research are analytical tables 
that can be used in the formulation of recommenda-
tions and mechanisms to improve foreign trade, and for 
preparing lectures and presentations on socio-economic 
development of the region.
Conclusions and Relevance We concluded that the 
region’s Government pursues an active policy of import 
substitution, allowing the Nizhny Novgorod manufac-
turers to enter the international market and facilitating 
the successful development of the region, creating and 
maintaining the image. The results of the study are of 
interest to specialists on socio-economic development 
of the region, as well as for potential partners in the 
field of foreign economic activity.

Keywords: regional economy, foreign trade, exports, 
imports, strategy, growth factors
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