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Статья посвящена национальной системе 
высшего образования, развитие которой не только 
тесно связано с демографическими тенденциями в 
государстве, но и напрямую зависит от внешней 
и внутренней экономической стабильности. Рас-
смотрены тенденции в развитии образовательных 
услуг в европейских странах, а также кризисные 
явления в самых разных сферах экономики. Проана-
лизировано снижение уровня основных показателей 
социально-экономического развития в странах Ев-
росоюза, затрагивающее важнейшие области жизни 
общества.

Изучены последствия экономического кризиса 
в странах Евросоюза в 2008–2013 гг., оказавшие 
влияние на систему высшего образования Европы. 
Обозначены ключевые вызовы и континентальные 
угрозы, с которыми предстоит столкнуться сис-

теме европейского высшего образования в ближай-
шем будущем (поиск альтернативных источников 
финансирования, сокращение платежеспособного 
спроса и его географическая реструктуризация). 
Проанализированы наиболее перспективные сег-
менты рынка образовательных услуг в системе 
высшего образования с учетом сложных социаль-
но-экономических трендов в странах Евросоюза. 
Выделены основные направления деятельности, 
которые позволят современным университетам 
трансформировать обозначенные вызовы в допол-
нительные возможности.

Изучен большой объем зарубежного аналити-
ческого материала, включая официальные данные 
статистической службы Евросоюза и Националь-
ного центра статистики образования США. Сделан 
прогноз будущих тенденций развития европейского 
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высшего образования. Для прогнозирования были 
использованы методы систематизации, обобщения 
и компаративного анализа эмпирических данных.

Сделан вывод о том, что в целях нейтрализации 
негативных последствий экономического кризиса 
для европейской системы высшего образования 
необходимы разработка и реализация масштабных 
проектов в рамках государственно-частного парт-
нерства между вузами, национальными правительс-
твенными структурами и крупнейшими отраслевы-
ми корпорациями.

Ключевые слова: континентальные угрозы, 
система высшего образования, Европейский союз, 
государственно-частное партнерство, политика 
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Введение
В настоящее время экономическая ситуация во 

многих европейских странах, в частности на юге и 
востоке Европы, позволяет говорить о наличии кри-
зисных тенденций. Проявления социально-экономи-
ческого кризиса в Европе довольно разнообразны 
[6]. В статье рассматриваются основные тенденции, 
которые могут повлиять на функционирование 
учреждений высшего образования. По мнению 
авторов, эти тенденции служат источниками тех уг-
роз и вызовов, с которыми столкнется европейская 
образовательная система в ближайшем будущем. 
Данные угрозы способны в значительной мере 
изменить базовые принципы функционирования 
европейского высшего образования [13].

Цели исследования – анализ воздействия и пос-
ледствий экономического кризиса в Евросоюзе на 
систему высшего профессионального образования 
Европы и поиск эффективных инструментов финан-
сирования и развития современных университетов. 
На основе анализа макроэкономических показате-
лей развития европейских стран, статистических 
данных в области демографической ситуации и 
миграционных тенденций в Евросоюзе авторами 
предложен возможный сценарий развития системы 
европейского высшего образования, а также выделе-
ны и подробно исследованы три важнейших вызова, 
с которыми столкнутся европейские университеты в 
среднесрочной перспективе. К числу этих вызовов 
относятся поиск альтернативных источников финан-
сирования, сокращение платежеспособного спроса 
и географическая реструктуризация спроса. Резуль-
татом исследования стало выявление наиболее перс-
пективного направления нейтрализации возможных 
негативных последствий экономического кризиса 

для европейской системы высшего образования. Это 
направление предусматривает разработку и реали-
зацию масштабных регулярных проектов в рамках 
государственно-частного партнерства между вуза-
ми, национальными правительственными структу-
рами и крупнейшими отраслевыми корпорациями. 
Авторы полагают, что европейские университеты, 
которые в ближайшем будущем сумеют обеспе-
чить себя необходимым количеством надежных 
финансовых партнеров из коммерческого сектора и 
наряду с тем добьются поддержки государственных 
структур, не только переживут тяжелые времена, 
но и получат возможность занять новые рыночные 
ниши, освободившиеся за счет менее расторопных 
конкурентов. В статье обосновано, какие именно 
сегменты образовательного рынка станут наиболее 
перспективными в посткризисный период и каким 
образом высшие образовательные учреждения 
смогут переориентироваться на данные сегменты 
с минимальными финансовыми затратами.

Социально-экономическая ситуация 
в Европе: проблема или шанс?

Современный кризис, разразившийся на тер-
ритории Евросоюза, уже нельзя назвать только 
экономическим. Глубина и продолжительность 
его проявлений в самых разных сферах жизни ев-
ропейского общества позволяют охарактеризовать 
его как кризис социальный и политический [11]. 
Некоторые аналитики пытаются объяснить наличие 
такого долговременного спада в рамках еврозоны 
наследием финансовых сложностей 2008 г. [8]. 
Но тщательное рассмотрение анатомии текуще-
го кризиса практически полностью опровергает 
данную теорию. Финансовый кризис 2008 г. носил 
глобальный характер и затронул многие страны 
мира. Некоторые из них уже достаточно «пришли 
в себя» и демонстрируют пусть небольшую, но 
положительную динамику ВВП [9].

Проявления социально-экономического кри-
зиса в Европе довольно разнообразны [16]. Рас-
смотрим основные из них, в ближайший период 
они будут формировать среду, в которой придется 
функционировать учреждениям высшего образова-
ния. Именно в проявлениях европейского кризиса 
следует искать источники тех угроз и вызовов, с 
которыми столкнется европейская образователь-
ная система в ближайшем будущем. Эти угрозы 
способны в значительной мере изменить базовые 
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принципы функционирования европейского вы-
сшего образования.

Для текущего кризиса в Европе характерны 
следующие черты:
−	 политика жесткой экономии;
−	 ограничение межбанковских трансфертных 

операций и платежей;
−	 отсутствие понятной и обоснованной стратегии 

стимулирования национальных рынков;
−	 растущий дисбаланс в экономическом положе-

нии центра (например, в Германии и Швеции) 
и на периферии (страны Южной Европы);

−	 растущая безработица и негативные миграци-
онные тенденции;

−	 дестабилизирующая роль евро как единой ев-
ропейской валюты;

−	 рост недоверия граждан к национальным 
правительствам, центробежные тенденции в 
рамках Евросоюза [13, 14].
Политика жесткой экономии как метод выхода 

из сложившегося кризиса была предложена Герма-
нией. Национальные правительства вынуждены про-
водить сокращение бюджетных расходов в условиях 
неуклонного ежегодного падения уровня ВВП:
−	 в Греции – на 5,3%,
−	 в Португалии – на 3,9%,
−	 на Кипре – на 4,1%,
−	 в Италии – на 2,3%,
−	 в Испании – на 2%1.

В настоящее время в группу стагнирующих 
экономик вступает Франция, показавшая в 2013 г. 
близкий к нулю прирост ВВП и вынужденная резко 
сократить расходы на социальную сферу, чтобы 
избавиться от дефицита бюджета. В 2014 г. во 
Франции сокращение расходов на здравоохранение 
составило 6 млрд евро.

В настоящее время основным финансовым 
донором Евросоюза является Германия, рост ВВП 
которой в 2013 г. превысил 6%. Это выделяет Гер-
манию на фоне прочих европейских государств 
и создает для нее дополнительные конкурентные 
преимущества2. Последствия кризиса 2008–2013 гг. 
представлены на рис. 1.

1 Bouras S. Greece: Extremism and Austerity // The Wall Street 
Journal. 2013. URL: http://blogs.wsj.com/eurocrisis/2013/09/19/
greece-extremism-and-austerity/.

2 Coiffait L. The five big trends shaping higher education-2012. 
URL: http://louismmcoiffait.wordpress.com/2012/10/31/the-
five-big-trends-shaping-higher-education-background-for-mooc-
cfhe12/.

Стратегия сокращения внутренних расходов 
в странах Южной Европы кажется недостаточно 
перспективной ввиду отсутствия продуманной и 
работоспособной стратегии стимулирования наци-
ональных рынков. Если не искать дополнительные 
резервы и источники оживления экономики3 [19], 
не оказывать всестороннюю поддержку предприни-
мательству на уровне государства и общественных 
организаций, в долгосрочной перспективе страны 
Евросоюза столкнутся с полным исчерпанием внут-
ренних резервов не только в пределах своей страны, 
но и всей еврозоны. Когда экономить будет нечего, 
существующие в Евросоюзе центробежные тенден-
ции многократно усилятся. Работающее население 
развитых стран-доноров наподобие Германии в 
настоящее время выражает недовольство по поводу 
постоянной финансовой поддержки бедствующих 
стран ЕС за счет налогоплательщиков. Несмотря 
на недавнюю победу партии христианско-демокра-
тического союза на выборах в Германии, которую 
поддержало немецкое население, наблюдается 
растущий тренд недовольства в стране. К тому же 
проведенный в 2013 г. университетом Хоэнхайм и 
банком ING-DiBa социальный опрос показал, что 
население Германии не доверяет правительству 
в освещении текущего положения и дальнейших 
перспектив развития европейского кризиса. Из 1 000 
опрошенных только 11% респондентов считают, 
что правительство объективно, полно и достоверно 
информирует население [17].

Влияние евро и евроскептицизм
Ситуацию в еврозоне усугубляет, как ни стран-

но, единая европейская валюта. Необходимость 
осуществлять все расчеты в евро лишает страны, 
оказавшиеся в состоянии острого бюджетного де-
фицита, возможности снизить курс национальной 
валюты и тем самым сократить издержки произво-
дителей и оживить собственные рынки, по крайней 
мере в краткосрочной перспективе [2]. Именно 
поэтому Франция находится в более сложном 
положении, чем Великобритания, которая может 
воспользоваться частичной девальвацией фунта для 
обеспечения конкурентоспособности экспортным 
товарам [10].

Современный экономический кризис выявля-
ет очевидную неоднородность еврозоны и делает 

3 Employment Situation Summary. URL: http://www.bls.gov/
news.release/empsit.nr0.htm.
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более контрастным разрыв в уровнях развития ее 
центра и периферии [4]. В то же время Германия 
производит высокотехнологичные экспортные това-
ры, сбывая их на рынки Южной Европы и развиваю-

щихся стран, проводит 
масштабную инвес-
тиционную политику 
и субсидирует бюд-
жет еврозоны. Прочие 
страны вынуждены 
возвращаться снова и 
снова к помощи Меж-
дународного валютно-
го фонда и Евросоюза, 
не имея пока шансов 
на погашение внешне-
го государственного 
долга.

Социальная 
напряженность 
и безработица
Гнетущая атмос-

фера экономической 
рецессии обостряет 
социальные проблемы 
европейского обще-
ства. Наиболее значи-
мыми среди них яв-
ляются безработица и 
миграция населения 
[3]. Меры жесткой 
экономии, принятые 
Португалией в 2011 г., 
привели к тому, что за 
2012–2013 гг. уровень 
внутренней безработи-
цы вырос на 5,3%. При 
этом дефицит бюджета 
вырос на 1,1%. Вне-
шний долг в 2013 г. 
превысил ВВП на 
123%. За 2012–2013 
гг. 2,5% работоспособ-
ного населения Пор-
тугалии покинуло ее 
пределы, предпочитая 
искать работу в Ан-
голе, Бразилии и т.д.4. 

Социальная сфера Португалии, функционирую-

4 Higher education in 2012: a global perspective. URL: http://
www.theguardian.com/higher-education-network/blog/2012/jan/23/
internationalisation-in-2012.
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Источник: General government deficit/surplus. URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/
product_details/dataset?p_product_code=TEC00127.

Рис. 1. Дефицит или профицит бюджета европейских стран, рост, %
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щая в рамках «иберийской социальной» модели, 
исторически очень сильно зависела от внешних 
источников финансирования, не соответствовала 
возможностям национального бюджета. Однако до 
введения антикризисных мер безработица в стране 
росла медленнее. В 2009 г. она составляла 10,6%, в 
2010 г. – 12,0%, в 2011 г. – 12,7% [9]. Высокая безра-
ботица наблюдается также в Греции и Испании [12]. 
На рис. 2 представлена негативная динамика, харак-
терная для рынка труда южно-европейских стран 
в последние годы. И в рамках курса, проводимого 

Брюсселем, данным странам сложно будет быстро 
провести какие-либо существенные изменения на 
своем рынке труда.

Во многих странах, проводящих непопулярный 
в народной среде курс экономических реформ, на-
чинает складываться и обретать мощь несистемная 
оппозиция, меняется сама модель общественного 
поведения граждан, возникают массовые протестные 
выступления. Несмотря на заявления высшего руко-
водства Евросоюза о стремлении и поступательном 
движении к окончательному формированию поли-

тического союза на 
территории Европы, 
сама долгосрочная 
целостность еврозо-
ны вызывает некото-
рые сомнения.

Ключевые 
вызовы 

для системы 
высшего 

образования 
в Европе

Итак, европейс-
кая система высше-
го образования вы-
нуждена бороться 
за сохранение своих 
принципиальных 
основ и общую ста-
бильность рынка об-
разовательных услуг. 
Европейские уни-
верситеты должны 
быть готовы при-
нять своевременные 
меры, чтобы отве-
тить на новые вызо-
вы, которые ставит 
перед ними затяж-
ной экономический 
кризис еврозоны 
[7]. Таких вызовов 
довольно много, но 
самыми вероятными 
и потому наиболее 
опасными можно 
считать три.

Источник: Unemployment rates for the Eurozone and the UK. URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
statistics_explained/index.php/Unemployment_statistics.

Рис. 2. Уровень безработицы в ЕС в первом квартале каждого года, %
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1. Поиск альтернативных источников финансиро-
вания. В условиях рецессии эндаумент-фонды 
многих европейских университетов сократи-
лись или находятся в состоянии выжидания 
будущих поступлений. При условии сохранения 
существующей тенденции, а также на фоне со-
кращения расходов на социальную сферу, в том 
числе образование, высшие учебные заведения 
рискуют оказаться в сложной финансовой ситу-
ации. Правительство Великобритании в 2010 г. 
на законодательном уровне повысило плату за 
обучение в британских университетах в 3 раза, 
значительно сократив при этом потенциальный 
платежеспособный спрос на образовательные 
услуги своей страны. В 2012 г. там же были со-
кращены государственные расходы на образова-
ние на 20%. Ситуацию усугубляет общий тренд 
экономической стагнации, который приводит к 
относительному снижению предприниматель-
ской активности национальных предприятий и 
сокращению спроса на коммерческие исследо-
вания и проекты, реализуемые вузами. Универ-

ситетам все больше приходится рассчитывать на 
финансирование студентами своего обучения, 
однако кризисные явления затрагивают и этот 
источник финансирования. В то же время инвес-
тиции в высшее образование являются мощным 
инструментом социального развития. Высшее 
образование увеличивает производительность 
и экономический рост, сокращает социальное 
неравенство и вносит огромный вклад в лич-
ностное развитие человека [1]. Качественное 
высшее образование увеличивает уровень 
интеллектуального капитала в стране. Расходы 
правительств на образование в процентах от 
ВВП в 2010 г. представлены на рис. 3.

2. Сокращение платежеспособного спроса. Для 
оплаты обучения студенты в Европе часто 
прибегают к использованию образовательных 
кредитов или работают, стремясь накопить доста-
точную сумму средств для оплаты следующего 
семестра. В условиях системной безработицы и 
сокращения уровня заработной платы в среднем 
в Европе возможности для получения дорогосто-

Источник: Eurostat Public expenditure on education. URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1
&language=en&pcode=tsdsc510.

Примечание. ЕС-27 – средняя величина государственных расходов на образование в странах Евросоюза в 2010 г., % от ВВП.
Рис. 3. Государственные расходы на образование в странах Евросоюза в 2010 г., % от ВВП
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ящих образовательных услуг населением резко 
сокращаются. С одной стороны, безработный 
гражданин имеет достаточное количество вре-
мени и мотивацию для получения новых знаний, 
с другой – испытывает серьезный недостаток 
денежных средств. Во Франции в июне 2013 
г. насчитывалось более 3,27 млн безработных 
(на 11,2% больше, чем в аналогичном периоде 
2012 г.) [17]. В Великобритании к апрелю 2013 г. 
число безработных достигло 2,56 млн чел., реаль-
ные зарплаты были сокращены у 70% сотрудни-
ков, средняя зарплата по стране в период с 2008 
по 2013 г. снизилась на 6%. Данные кризисные 
явления негативным образом сказываются на со-
вокупном объеме рынка образовательных услуг 
Европы, вызывая существенное падение плате-
жеспособного спроса со стороны населения.

3. Географическая реструктуризация спроса. 
Спрос на услуги высшего образования тесно 
связан с двумя ключевыми факторами – рож-
даемостью и мобильностью населения. В на-
стоящее время наиболее высокие темпы роста 
рождаемости наблюдаются в развивающихся и 
беднейших странах мира. Европа, напротив, пе-
реживает сложные времена демографического 
кризиса и старения населения [5]. Это значит, 

что буквально через пару десятилетий основная 
масса молодого населения будет сосредоточена 
не в европейских странах, а в Индии, Китае, Ин-
донезии, США, Бразилии, Пакистане, Нигерии 
и т.д. (рис. 4). Активное развитие большинства 
данных стран уже в настоящее время приводит 
к тому, что многие студенты предпочитают по-
лучать высшее образование у себя на родине. 
Дистанционные технологии обучения дают 
возможность получения качественных образо-
вательных услуг не хуже европейских.
В связи с представленной мировой демогра-

фической ситуацией для сохранения рыночной 
позиции европейским университетам предстоит 
сосредоточить серьезные усилия на привлече-
нии иностранных студентов. В настоящее время 
основное пополнение университетов Великобри-
тании составляют студенты из Индии (16%), Ни-
герии (42%), Малайзии (22%), Пакистана (26%), 
Саудовской Аравии (15%) и Шри-Ланки (18%). 
Совокупный вклад в экономику Великобритании, 
внесенный иностранными студентами в 2010 г., 
составил 8,25 млрд фунтов стерлингов5. Однако 

5 Coiffait L. The five big trends shaping higher education-2012. 
URL: http://louismmcoiffait.wordpress.com/2012/10/31/the-five-big-
trends-shaping-higher-education-background-for-mooc-cfhe12/.
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Источник: Coiffait L. The five big trends shaping higher education-2012. URL: http://louismmcoiffait.wordpress.com/2012/10/31/the-
five-big-trends-shaping-higher-education-background-for-mooc-cfhe12/.

Рис. 4. Численность населения в возрасте 18–22 лет (прогноз к 2020 г.), млн чел.
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попытки британского правительства ограничить 
приток нежелательных мигрантов, обостряющих во 
время кризиса проблемы безработицы и социально-
го обеспечения, привели к ужесточению визового 
режима для студентов и повышению требований к 
начальной образовательной подготовке иммигран-
тов. Сильнейшая конкуренция со стороны вузов 
США и Австралии в подобных условиях может при-
вести к значительному сокращению европейского 
рынка образовательных услуг. В США, например, 
в 2012 г. более 25% студентов выбрали программы 
дистанционного обучения (см. таблицу).

Заключение
Во время кризиса платежеспособный спрос 

резко снижается. Два ценовых сегмента становятся 
особенно популярными у потребителей: недорогие 
образовательные услуги и образование премиум-
класса. Рынок высшего образования не является 
исключением. Во время экономических «бурь» в 
Европе наиболее перспективным сегментом рынка 
высшего образования будут недорогие короткие 
комплексные образовательные программы, исполь-
зующие технологии дистанционного обучения. 
Они позволяют студентам значительно сэкономить. 
Кроме этого, эти образовательные программы яв-
ляются хорошим вариантом для профессиональной 
переподготовки специалистов, которые потеряли 
работу в связи с кризисом.

Во времена кризиса другим перспективным сег-
ментом рынка образования в Европе являются высо-
кокачественные образовательные программы самых 
престижных и дорогих европейских университетов. 
Инвестируя в образование в Кембридже, Оксфорде, 
в Имперском колледже Лондона (Великобритания), 
Швейцарском федеральном технологическом ин-
ституте (Швейцария), Университете Эдинбурга 

(Шотландия), Мюнхенском университете (Герма-
ния), люди считают, что они делают надежные ин-
вестиции, которые обеспечат их будущую карьеру и 
профессиональное процветание. Во время кризиса 
современные европейские университеты должны 
воспользоваться такими особенностями спроса на 
рынке образовательных услуг.

Кроме того, антикризисная политика универ-
ситета должна сочетаться с ранее наработанным 
имиджем и репутацией учреждения и осущест-
вляться в пределах уже сложившейся ценовой 
политики. Таким образом, средние университеты 
второго эшелона, которые еще не заслужили звание 
«образовательного гиганта» и не могут предложить 
эксклюзивные образовательные программы и все-
мирно признаваемые дипломы, могут частично 
пересмотреть некоторые существующие учебные 
планы, чтобы сократить время обучения, оптими-
зировать и минимизировать затраты на них [18]. 
Таким образом, они смогут привлечь больше по-
тенциальных абитуриентов. Крупные престижные 
университеты могут также воспользоваться пред-
лагаемой стратегией. При этом не следует широко 
использовать демпинг, даже если в краткосрочной 
перспективе будет небольшое снижение спроса 
на образовательные программы. Дело в том, что, 
спускаясь в низкий ценовой сегмент и повышая 
доступность элитного образования, университеты 
снижают уникальность и высокий статус своих 
дипломов. Элитное образование – такая же роскошь, 
как бриллианты. И ценовая стратегия должна быть 
такой же. Во время кризиса, чтобы не потерять по-
тенциальных студентов, престижные европейские 
университеты должны сосредоточиться на создании 
действенной системы связи с целевой аудиторией 
и на работе с партнерами и благотворителями, 
которые способны поддерживать финансами уни-
верситеты в трудные времена.

В качестве универсального инструмента для 
университетов в Европе может рассматриваться 
государственно-частное партнерство. Главным 
перспективным направлением нейтрализации пос-
ледствий экономического кризиса для европейской 
системы высшего образования является разработка 
и реализация масштабных проектов в рамках госу-
дарственно-частного партнерства между вузами, 
национальными правительственными структурами 
и крупнейшими отраслевыми корпорациями. Ставка 
должна быть сделана на поддержание эндаумент-
фондов и коммерческих исследований наиболее 

Количество студентов в США в 2012 г.
Студенты Количество, 

чел. Процент

Зачисленные на курсы дистан-
ционного обучения

2 642 158 12,5

Зачисленные на очное и дис-
танционное обучение

2 809 942 13,3

Не зачисленные и не обучав-
шиеся на курсах дистанцион-
ного обучения

15 694 955 74,2

Всего… 21 147 055 100
Источник: Enrollment in Distance Education Courses, by State: 
Fall 2012. URL: http://fliphtml5.com/kenn/mesq/basic.
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перспективных вузов Европы со стороны крупных 
владельцев капитала, поскольку малые предприятия 
в периоды глубокой рецессии могут заботиться 
только о собственном выживании на рынке [15, 20]. 
Те европейские университеты, которые в ближай-
шем будущем сумеют обеспечить себя необходи-
мым количеством надежных финансовых партнеров 
из коммерческого сектора и наряду с тем добьются 
поддержки государственных структур, не только 
переживут тяжелые времена, но и получат возмож-
ность занять новые рыночные ниши, освободивши-
еся за счет менее расторопных конкурентов.
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Abstract
Importance The article deals with the issues of the 
national higher education system, which development is 
not only closely related to the State demographic trends, 
but also depends on the internal and external economic 
stability. We consider the development of trends of edu-
cational services in the European countries, as well as 
the crisis phenomena in various spheres of economy. The 
paper analyses the reduction of the level of key indicators 
of socio-economic development in the European Union 
countries affecting the key areas of life of the society.
Objectives We examine the consequences of the EU 
economic crisis within the period of 2008 – 2013, 
which impacted the European higher education 
system. The paper describes the key challenges and 
continental threats, which the system of the European 
higher education will face in the near future (the search 
for alternative sources of funding, the reduction of 
effective demand and its geographical restructuring). 
We have analyzed the most promising segments of the 
educational services market in higher education system 
taking into account the complex socio-economic trends 
in the European Union countries. 
Methods We have researched a large volume of 
foreign analytical materials, including the official data 
of the statistical services of the European Union and 
National Center for Education Statistics (USA). We 
have predicted future trends in the development of the 
European higher education. For forecasting, we have 
used the methods of systematization, synthesis and 
comparative analysis of empirical data.
Results We conclude that in order to neutralize 
negative consequences of the economic crisis for the 
European system of higher education, it is necessary 
to develop and implement large-scale projects within 
the framework of public-private partnership between 
universities, national government agencies and leading 
industry corporations.
Conclusion and Relevance The paper places special 
emphasis on the main areas of activities that allow 
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