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Аннотация
Предмет. Подходы  к  пониманию  института  технологического  суверени-
тета Российской Федерации, инструментам его поддержания и укрепления
с позиции использования финансового капитала. 
Цели. Проанализировать подходы к привлечению капитала для укрепле-
ния технологического суверенитета России в современных условиях.
Методология. В процессе исследования использовались методы сравни-
тельного анализа, общенаучных и частных методов научного познания.
Результаты. Рассмотрены вопросы привлечения капитала, необходимого
для  укрепления  и  поддержания  технологического  суверенитета  России.
Изучены  актуальные  задачи  и  пути  их  решения  в  условиях  отсутствия
общей формализованной концепции технологического суверенитета.
Выводы. Стремление  к  укреплению  технологического  суверенитета
является глобальным трендом, который критичен для России в условиях
существующих ограничений. Активным путем привлечения капитала для
укрепления технологического суверенитета является цифровизация. Необ-
ходимо  создание  благоприятных  условий  для  укрепления  технологиче-
ского суверенитета. 
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Задачи укрепления технологического  суверенитета актуализировались в период умеренных санк-
ций (2014�2021 гг.), а с весны 2022 г. стали императивом в период экстремальных санкций и огра-
ничений со стороны США, стран Европейского союза и ряда других западных государств. Непо-
средственное изменение подхода к развитию промышленности в пользу укрепления технологиче-
ского суверенитета началось лишь после Послания Президента России Федеральному Собранию
РФ от 21.02.2023 г.1 

1 Послание Президента Российской Федерации от 21.02.2023 г. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/49010

Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2026, вып. 9
45



National Interests: Priorities and Security, 2026, iss. 9

В  исследовании  Е.В. Потапцевой  и  В.В. Акбердиной  отмечается,  что  обсуждение  необходимости
укрепления  технологического  суверенитета  активно  началось  с  конца  февраля  2022 г.,  хотя  оче-
видно, что должно было быть обеспечено задолго до этого [1]. Научный интерес к рассматриваемой
теме сформировался не столько вокруг стратегических задач, сколько в ответ на ситуативный рост
нестабильности, то есть возник с существенным опозданием [2]. 

Та  же  картина  наблюдается  и  в  сфере  стратегического  планирования.  Курс  на  технологический
суверенитет  официально  связывается  исключительно  с  открытой  политикой  изоляции  России  от
современных  технологий,  что  оставляет  стране,  по  оценке  Государственной  Думы,  один
путь � в короткие сроки совместно с ведущими научными организациями разрабатывать и реализо-
вать новые технологии, позволяющие укреплять технологический суверенитет страны в ведущих
отраслях экономики и науки2. 

Реализация данной задачи сталкивается со сложными вопросами о путях движения в сторону тех-
нологического суверенитета, а также о том, как обеспечить лидерство РФ в максимально возмож-
ном числе критически значимых технологий. Если ведущие научные организации не сделали этого
ранее  в период  относительной  стабильности  и  включенности  в  глобальные  цепочки  стоимости
и минимальных ограничений, то сделать это в современных условиях существенно сложнее. Тем
более это касается финансовой стороны вопроса. 

А.Б. Соколов  и  В.И. Филатов  совершенно  обоснованно признают  невозможность  осуществить
качественный  переход  к  технологическому  суверенитету  без  инновационной  системы  полного
цикла с высокой долей отечественных частных средне- и высокотехнологичных предприятий [3].
Речь  идет  именно  о  полном  цикле,  а  не  безусловных  достижениях  на  отдельных  направлениях.
А.В. Селиверстов и А.А. Семенова отмечают, что генерация собственных технологических проры-
вов, а не переход от замещения импортных решений, следует рассматривать как технологический
суверенитет3. 

Р.С. Нерсесян [4] и В.Н. Черняк4 акцентируют внимание на роли человеческого капитала, лежащей
в основе технологического суверенитета. Ф.В. Фетюков и К.Т. Масталиев исходят из необходимо-
сти научно-технологического развития субъектов РФ как необходимой базе для инноваций и обес-
печения технологического суверенитета Российской Федерации в целом [5]. Отечественные иссле-
дователи также отмечают, что в современных условиях достижение технологического суверенитета
уже является узкой целью, и с позиции стратегических интересов государства необходимо говорить
о новом ориентире � технологическом лидерстве [6, 7]. 

Задача быстрейшего достижения технологического суверенитета остается важнейшей для Россий-
ской  Федерации  с  позиции  экономической  безопасности  в  условиях  санкционных  ограничений,
международной политической нестабильности и технологической конфронтации со стороны ряда
западных стран [8]. Основной проблемой достижения технологического суверенитета называется
нехватка (привлечение) капитала. Такой подход означает, что инновации, в том числе достаточные
для  достижения  поставленной  цели,  есть,  но  их  нечем  финансировать.  В  реальности  ситуация
существенно сложнее, на чем необходимо остановиться подробнее. 

Чаще всего в научных исследованиях в качестве «точки роста» признается финансовая таксономия
технологического  суверенитета  с  курсом  на  минимизацию  банковских  рисков  при  привлечении
финансирования  (в  основном  государством)  технологических  проектов.  Речь  идет  о  поддержке
инвестиций в национальные проекты, укрепляющие или потенциально способные укрепить техно-
логический суверенитет. В табл. 1 представлены данные о структуре расходов и инструментах под-
держки технологического суверенитета Российской Федерации на 2025�2028 гг.

2 Дума изучит опыт СССР и других стран для улучшения законов в сфере техсуверенитета. 
URL: https://www.interfax.ru/russia/947398

3 Селиверстов А.В., Семенова А.А. Технологический суверенитет: переход от замещения импортных 
решений к генерации собственных технологических прорывов // Бухгалтерский учет и налогообложение 
в бюджетных организациях. 2026. № 1. С. 3�8.

4 Черняк В.Н. Роль и место стандартизации в обеспечении технологического суверенитета или человече-
ский капитал � основа технологического суверенитета. Стандартизация и обеспечение качества организаций 
нефтегазохимического комплекса. Сборник докладов международной конференции. М.: Академия стандарти-
зации, метрологии и сертификации, 2025. С. 12�21. EDN: ZEGSAF
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Анализ представленных данных показывает, что в 2025 г. реализовывалось восемь национальных
проектов,  связанных  с  технологическим  суверенитетом  страны,  на  которые  в  дальнейшем 
в 2026�2028 гг. планируется выделение государством 1,9 трлн руб. В табл. 2 представлены основ-
ные показатели бюджетных инвестиций Российской Федерации в отношении обеспечения техноло-
гического суверенитета. Совокупные расходы бюджета Российской Федерации на обеспечение тех-
нологического суверенитета в 2025�2027 гг. превышают 6 трлн руб. при ежегодном росте от 1,646
трлн руб. в 2025 г. до 2,343 трлн руб. в 2027 г. 

Указанные  средства  направляются  двумя  основными  путями:  через  национальные  проекты
и институты развития (ВЭБ.РФ, Фонд «Сколково»), а также в виде прямых субсидий на конкретные
НИОКР. В числе укрепляющих мер обсуждаются расширение практик, обеспечивающих гаранти-
рованный спрос на продукцию, инвестиционные налоговые вычеты по налогу на прибыль хозяй-
ствующих  субъектов,  поддержка  выхода  быстрорастущих  высокотехнологичных  компаний  на
рынок капитала, а также финансирование институтами развития нерыночных проектов, имеющих
значение для российской экономики (строительства высокоскоростных магистралей и электростан-
ций  и  расширения  локальной  генерации  возобновляемой,  атомной  и  водородной  энергетики,
прежде всего на малых объектах, расположенных вблизи к потребителям). Есть прогресс и в других
отраслях, однако системный подход пока не прослеживается. 

При этом чаще всего таксономия рассматривается как некая панацея поддержания благоприятных
условий для бизнеса, а именно � относительно низких ставок для привлечения кредитов. Как пола-
гают многие исследователи, это даст дополнительные стимулы для привлечения кредитных ресур-
сов  в  приоритетные  проекты  �  туда,  где  реализуются  инновации  и  формируются  новые  произ-
водства, замещающие импорт оборудования, материалов и комплектующих в сфере высоких техно-
логий  [9].  Авторы  данного  исследования  полагают  такой  исключительно  денежный  подход
несколько упрощенным. Инвестиционная активность и государственная политика, исходя из дан-
ных, представленных в  табл. 1 и 2, высоки, однако все ли решает финансирование? Этот вопрос
остается открытым. 

Деньги,  как  известно,  работают,  когда  вкладываются  в  эффективно  работающую  систему,  в  том
числе продуцирования инноваций. Есть ли такая система в России? Примем во внимание не только
традицию  догоняющего  развития  и  релокацию  специалистов,  но  и  коррупцию.  По  оценке  НИУ
ВШЭ (2021 г.), средний размер «отката» составлял 22,5% от цены госзакупки. 37% предпринима-
телей  были  убеждены  в  том,  что  без  коррупционных  практик  нельзя  заключить  госконтракт,
а общий объем откатов и взяток в системе госконтрактов оценивался в 6,6 трлн руб., это 6,2% ВВП
России или 35,3% от доходной части федерального бюджета5. Для сравнения, доля НИОКР состав-
ляет менее 1% ВВП России. Очевидно, что в такой ситуации только рост бюджетных инвестиций
не даст ожидаемого результата.

Путь  к  технологическому  суверенитету  начинается  с  идеологического  суверенитета  собственной
философии развития, без подражания ни Западу, ни Востоку, а следуя собственному курсу, как это
делают, в частности, США и Китай [10]. Но эта философия пока не выработана и не институциона-
лизирована. Задача укрепления технологического суверенитета почему-то не входит ни в перечень
национальных  интересов РФ  (ч.  III Стратегии  национальной  безопасности РФ,  далее  �  «Страте-
гия»),  ни  в  перечень  стратегических  национальных  приоритетов  (п.  25 Стратегии),  где  указаны
лишь общие направления: «устойчивое развитие российской экономики на новой технологической
основе» и «научно-технологическое развитие»6.

Для дальнейших шагов необходимо определиться, что понимать под технологическим суверените-
том. В Концепции технологического развития Российской Федерации, разработанной на период до
2030 г. (далее � «Концепция») он определяется как наличие в стране (под национальным контро-
лем) критических и сквозных технологий, собственных линий разработки и условий производства

5 Исследование 2021 г. об уровне коррупции в госзакупках. URL: https://fuap.ru/lib/issledovaniya-v-sfere-
antikorruptsii/issledovanie-2021-goda-ob-urovne-korruptsii-v-goszakupkakh

6 Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Феде-
рации». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271/
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продукции на их основе, обеспечивающих устойчивую возможность государства и общества дости-
гать собственные национальные цели развития и реализовывать национальные интересы7. 

В соответствии с этим документом, технологический суверенитет обеспечивается в форме исследо-
ваний, разработки и внедрения критических и сквозных технологий, а также производства высоко-
технологичной продукции, основанной на указанных технологиях, в том числе с опорой на устой-
чивое  международное  научно-техническое  сотрудничество  с  дружественными  странами.  Закреп-
ленные в документе понятия и определения в основном отражают относительно устоявшееся пони-
мание  анализируемого  понятия  как  способности  самостоятельно  производить и  разрабатывать
высокотехнологичную продукцию, необходимую для достижения стратегических целей и задач.

В  Концепции  реализуется  идея  проектов  технологического  суверенитета,  включающих  полный
инновационный  цикл  по  производству  высокотехнологичной  продукции  на  основе  собственных
линий разработки с использованием критических и сквозных технологий на всех стадиях, включая
кадровые и регуляторные аспекты8. Однако когда подходы и средства для достижения цели не кон-
кретизированы и на сегодня не вполне ясны, а завышенный уровень ключевой ставки Банка России
и невыгодные условия кредитования усложняют развитие производства � это переключает акценты
на меры господдержки � льготные кредиты от Фонда развития промышленности или корпорации
МСП.

Уже в начале XX в. подчеркивалась необходимость максимального импортозамещения и техноло-
гического  суверенитета  на  основе  имеющихся  в  стране  ресурсов  [11].  При  этом  финансовые
инструменты и механизмы мобилизации капитала для обеспечения технологического суверенитета
Российской империи (хотя такая задача официально и не ставилась) состояли в основном в наращи-
вании  союзнических  кредитов  и  внешних  обязательств  [12].  История  имеет  прямую  аналогию
с современной ситуацией. В сталинский период СССР ставилась задача за короткий период преодо-
леть отсталость на собственной технологической и финансовой базе, «либо нас сомнут».

В то же время, традиционная задача «догнать и перегнать» развитые технологические направления,
на которые Запад потратил десятилетия и триллионные инвестиции, уже не ставится, так как это не
даст  конкурентных  преимуществ,  но  сместит  с  траектории  развития  в  нишу  приспособления
к текущим условиям9. Здесь следует отметить имеющиеся и признанные за рубежом успехи России
в основном в сфере цифровой трансформации управления. 

Как  отмечает G. Piani, тогда как  Евросоюз  оказался  в эпицентре  «идеального  шторма», пытаясь
защитить свой цифровой суверенитет законами, попав в результате в критическую зависимость от
технологий из США,  Россия  выстроила  полностью  автономную  IT-экосистему  �  от  собственных
поисковиков и соцсетей до национальной платежной системы и «Госуслуг»10. Но в реальном сек-
торе прогресс менее заметен. Хотя при этом, например, станкостроение демонстрирует устойчивое
развитие  в  русле  реализации  федерального  проекта  «Развитие  станкоинструментальной
промышленности»11. 

Распространение суверенизации на большинство отраслей требует точности понимания цели и пре-
делов  ее  реализации.  В  условиях  глобализации  полный  технологический  суверенитет,  вероятно,
невозможен. Ранее в отечественной практике он никогда не достигался. В текущих и прогнозируе-
мых  условиях технологический  суверенитет  критически  важен  для  национальной  безопасности
в части достижения независимости от недружественных государств. В то же время такой суверени-
тет  означает  ограничение  доступа  к  новым  технологиям  и  отказ  от  их  использования  в  пользу

7 Распоряжение Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р «Концепция технологического развития России 
до 2030 года». URL: https://d-russia.ru/koncepcija-tehnologicheskogo-razvitija-rossii-do-2030-goda-utverzhdena-
postanovleniem-pravitelstva.html

8 Там же.
9 Когда-нибудь наше время назовут сложнейшим в истории человечества. 

URL: https://www.rbc.ru/opinions/economics/24/06/2025/6857d8d59a7947f7b651830b
10 Piani G. Nel settore IT la Russia è molto più avanti rispetto all�Europa: cosa aspettiamo a prendere esempio? 

URL: https://www.ilfattoquotidiano.it/2026/02/09/autonomia-digitale-russia-europa-confronto-oggi/8262597
11 Калмацкий М. Встань к станку. Россия создает собственные средства производства. 

URL: https://rg.ru/2025/06/20/umnozhenie-stankov.html
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менее эффективных национальных аналогов [13]. В этом смысле требуется определенная гибкость
планирования, касающаяся и распределения финансов.

Сегодня  задача  финансирования  технологического  суверенитета  обсуждается  всеми  развитыми
государствами  как  курс  преодоления  так  называемой  «зависимости».  В  соответствии  с  «Новой
инновационной  повесткой  Европы»  (A New  European  Innovation  Agenda),  к  2030  г.  поставлена
задача усиления конкурентоспособности Евросоюза, снижения его импортозависимости от сырья
и ключевых технологий, обеспечения ведущей роли в deep-tech инновациях12. 

В феврале 2026 г. Великобритания, опасаясь, что США отключат доступ к Visa и Mastercard, при-
ступила  к разработке национальной платежной  системы13. Многочисленные примеры  заставляют
признать  укрепление  национального  технологического  суверенитета  глобальным  трендом.
Полезными для отечественного опыта представляются следующие аспекты европейской повестки.
Во-первых,  переход  к  цифровой  экономике,  а  во-вторых,  обеспечение  открытой  стратегической
автономии ЕС (EU open strategic autonomy), что предполагает активное взаимодействие с внешними
партнерами, которые в Повестке не разделены по политическим признакам. 

В числе приоритетных задач в этом документе указаны: 

– решение проблемы дефицита финансирования, масштабирования; 

– регулирование для обеспечения инноваций в быстро развивающихся областях;

– улучшение  взаимосвязи  инновационных  экосистем  и  преодоление  инновационного  разрыва
между регионами и государствами�членами; 

– использование  потенциала  участников  инновационных  экосистем  при  одновременном  разви-
тии и привлечении талантов, что всецело актуально и для российской ситуации.

Опыт развивающихся стран после обретения ими независимости не столь показателен, так как опи-
рался  на  внешние  инвестиции.  Наиболее  впечатляющие  достижения  в  данной  сфере  имеет  КНР
[14, 15]. С точки зрения российских аналитиков, именно у Китая наблюдается наилучший потен-
циал  укрепления  технологического  суверенитета  по  основным  технологическим  направлениям
[16]. Помимо государственной политики этому способствует емкий внутренний рынок, значитель-
ные  финансовые  возможности  и  активное  международное  сотрудничество.  Россия  не  обладает
сопоставимыми масштабами ни по одному из перечисленных параметров и вынуждена опираться
преимущественно на внутренние ресурсы. 

В текущих и перспективных российских условиях укрепление технологического суверенитета тре-
бует локализации критических технологий, масштабирования производства и импортозамещения,
что  может  быть  достигнуто  в  условиях  достаточности  финансирования.  Полагаем,  что  сегодня
суверенизация  тормозится  высокой  стоимостью  заимствований,  предельно  ограниченным  досту-
пом к глобальным рынкам технологий и дефицитом долгосрочного капитала. 

По мнению академика С.Ю. Глазьева, укрепление суверенизации потребует восстановления сувере-
нитета над финансовой системой в принципе, ибо при ее маломощности Россия продолжает оста-
ваться  в  орбите  абсолютной  зависимости  от  внешних  финансовых  институтов.  В  этом  смысле
финансово-экономический  суверенитет  первичен  перед  технологическим.  В  условиях  гибридной
войны нельзя фиксировать координацию западной валютно-финансовой системы14. 

В  этой  связи  достижение  финансового  суверенитета  является  одной  из  первоочередных  задач,
поставленных в документах стратегического планирования на период до 2030 г. Подразумевается
обеспеченность как длинными финансовыми возможностями, так и исчерпывающими условиями
их конвертации в долгосрочные займы, кредиты и инвестиции в производственную сферу15. Кроме

12 The New European Innovation Agenda. URL: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-
policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda_en

13 UK bank bosses plan to set up Visa and Mastercard alternative amid Trump fears. 
URL: https://www.theguardian.com/business/2026/feb/16/uk-bank-bosses-plan-visa-mastercard-alternative

14 Глазьев сказал, что нужно сделать, чтобы Россия стала суверенной во всех смыслах. 
URL: https://dzen.ru/a/ZF9GOy7AdFWZZXEk

15 Стратегическая сессия по обеспечению финансового суверенитета. URL: http://government.ru/news/48094
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того, к числу возможных институциональных решений могут быть отнесены корректировка мето-
дологии  разработки  механизма  так  называемого  «технологического  лизинга»,  налоговые  льготы
для локализаторов (ускоренная амортизация), а также финансирование технологических проектов.

Идеология технологического суверенитета формирует его концепцию, реализуемую в документах
стратегического планирования, которые направляют систему государственных и рыночных инстру-
ментов,  обеспечивающих  финансирование  приоритетных  технологических  проектов  в  условиях
санкционного давления и ограниченного доступа к глобальным рынкам капитала.

В числе финансовых инструментов и механизмов мобилизации капитала для укрепления техноло-
гической автономии продолжают доминировать федеральные институты развития. В этом смысле
показательны инвестиционные инициативы госкорпорации «Внешэкономбанк». 

Данный вектор мобилизации капитала включает пять ключевых направлений поддержки: промыш-
ленность, структуру и города, экспорт, малое и среднее предпринимательство, инновации, техноло-
гии и информационное развитие [17]. Относительно новая системная задача этого института разви-
тия  состоит  в  финансовой  поддержке  проектов  национального  масштаба  за  счет  частных  отече-
ственных  вкладчиков,  для  которых  хозяйствующие  субъекты,  привлекающие  активы,  смогли  бы
дополнительно создать инвестиционные продукты.

Ограниченность государственных бюджетных средств определяет приоритет внутренних источни-
ков финансирования. На начало 2026 г. граждане России держали на банковских счетах и депозитах
около 67 трлн руб. (исторический максимум)16. Любой проект, связанный с укреплением техниче-
ского  суверенитета,  потенциально  будет  способен  привлекать  непрофессиональных  инвесторов,
вероятно, по более низкой, чем ключевая, ставке, но с дивидендом или с экономическим эффектом
от предполагаемого роста стоимости товаров и услуг.

В табл. 3 представлены данные по динамике расходов на НИОКР в России в 2020�2025 гг. Исходя
из анализа представленных сведений, авторы полагают, что меры господдержки, ориентированные
на  финансовое  управление  инновационной  деятельностью  в  контексте  привлечения  средств
в проекты, связанные с технологическим  суверенитетом, требуют  усиления. Отметим, что и  рас-
ходы на НИОКР по-прежнему недостаточны, тогда как в КНР они в 2025 г. достигли 2,56% от ВВП
страны17. Наиболее существенные из них строятся в сфере высоких технологий, будь то кластерная
инвестиционная платформа или промышленная ипотека. 

В данном аспекте меры господдержки направлены на помощь программам «Комплектующие изде-
лия», «Проекты развития» и т.п., с анализом таксономии проектов по укреплению технологической
автономии как одного из механизмов поддержки в этой области18. 

Характер государственной финансовой поддержки в ходе укрепления технологического суверени-
тета включает проектное инвестиционное финансирование (31 проект) на сумму 664,6 млрд руб.;
Программу «Комплектующие изделия» (194 проекта) на 62,1 млрд руб.; Программы «Проекты раз-
вития» (403 проекта) на 206,6 млрд руб. и «Промышленная ипотека» (834 проекта) на 82,8 млрд
руб.

Очевидно, что государственная поддержка в современных условиях ограничена, как и возможности
привлечения частного капитала. Важным, но редко упоминаемым резервом является перераспреде-
ление  уже  имеющихся  средств  на  жизненно  важные  направления  достижения  технологического
суверенитета  с  иных,  не  столь  актуальных  направлений.  Речь  идет  прежде  всего  о  масштабных

16 О развитии банковского сектора Российской Федерации в декабре 2025 г. 
URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/File/59619/razv_bs_25_12.pdf

17 Research and Development Expenditure. URL: http://www.uis.unesco.org
18 Постановление Правительства РФ от 15.04.2023 № 603 «Об утверждении приоритетных направлений 

проектов технологического суверенитета и проектов структурной адаптации экономики Российской Феде-
рации и Положения об условиях отнесения проектов к проектам технологического суверенитета и проектам 
структурной адаптации экономики Российской Федерации, о представлении сведений о проектах технологи-
ческого суверенитета и проектах структурной адаптации экономики Российской Федерации и ведении 
реестра указанных проектов, а также о требованиях к организациям, уполномоченным представлять заклю-
чения о соответствии проектов требованиям к проектам технологического суверенитета и проектам струк-
турной адаптации экономики Российской Федерации». URL: http://government.ru/docs/all/147043
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инфраструктурных  проектах,  которые  сегодня  в  силу обстановки  и  нарастающих  угроз  не  столь
актуальны. 

Например, в 2024�2025 гг. Комитет по благоустройству Санкт-Петербурга при дефиците городского
бюджета 123 млрд руб.  профинансировал работы по благоустройству  парка Академика Сахарова
в Калининском районе СПб на 608,3 млн руб.19 При этом состояние парка было вполне удовлетво-
рительным. Были проведены работы, против которых активно протестовали местные жители20. 

Указанная сумма, признаваемая самым дорогим проектом благоустройства, могла бы быть инвести-
рована  в  городе  на  цели  поддержки  инноваций  и  достижения  технологической  автономии.  При-
меры таких проектов многочисленны, и при надлежащей ревизии их средства могли быть направ-
лены на достижение более актуальных задач. 

Идеология и само понятие технологического суверенитета тяготеет к изоляции, фрагментации эко-
номических  партнеров  по  политическим  признакам и  ориентирует  на  труднодостижимые  задачи
исключительно  внутренних  передовых  разработок,  число  которых  и  в  благоприятные  периоды
было невелико. Этот путь необходимо признать вынужденным и временным. 

Документы стратегического планирования и нормативную базу необходимо сформировать с учетом
китайского опыта, точно определив, что понимается под технологическим суверенитетом без автар-
кии, ориентировать на минимизацию функциональных барьеров и оптимизацию расходов (неакту-
альных,  излишних,  коррупционных).  В  среднесрочной  перспективе  сложно  ожидать  всплеска
активности  консервативного  отечественного  частного  инвестора,  поэтому  в  отсутствие  внешней
инвестиционной  активности  именно  оптимизация  способна  наполнить  ресурсы  господдержки
в части достижения технологического суверенитета.

В современной ситуации важно анализировать уже достигнутые успехи. Это в полной мере каса-
ется и сферы цифровой трансформации управления. Развитие в этом направлении продолжается,
внедрен национальный мессенджер. В реальном секторе станкостроение демонстрирует устойчи-
вое  развитие  в  русле  реализации  федерального  проекта  «Развитие  станкоинструментальной
промышленности». 

Рост таких точек  связан  не только напрямую с  государственным финансированием, а в большей
степени с благоприятными факторами: институциональной, интеллектуальной, социальной средой,
способной удержать и привлекать высококвалифицированные кадры, обеспечивая им полные воз-
можности свободной самореализации, «питать» стартапы, развивать эффективные практики. Такой
подход  способен  снизить  финансовую  нагрузку  на  государство  и  позволяет  ориентироваться  на
стратегическое развитие инновационной экономики Российской Федерации.

Таблица 1
Структура расходов и инструменты поддержки технологического суверенитета Российской 
Федерации в 2025�2028 гг.

Table 1
Cost structure and instruments to support technological sovereignty of the Russian Federation 
in 2025�2028

Инструменты Число реализуемых проектов Расходы на финансирование
Проектное финансирование 24 570 млрд руб. 

НИОКР и разработки � 28,1 млрд руб. на 2025�2027 гг., с общим 
объемом до 2030 г. в 110,8 млрд руб.

Субсидии и компенсации � до 70% затрат на НИОКР (до 900 млн руб. 
на проект) и сертификацию продукции 
(до 200 млн руб.) на 36 мес.

Национальные проекты 8 проектов:
– новые материалы и химия;
– средства производства
и автоматизации;

в 2026�2028 гг. � 1,9 трлн руб. 

19 В Петербурге благоустроили парк Сахарова за 600 млн руб. URL: https://www.kommersant.ru/doc/8622493
20 В Петербурге объявлен самый дорогой проект по обустройству парков. 

URL: https://www.rbc.ru/spb_sz/22/02/2025/67ba27cd9a794763199b63c8

Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2026, вып. 9
51



National Interests: Priorities and Security, 2026, iss. 9

Инструменты Число реализуемых проектов Расходы на финансирование
– новые атомные и энергетические
технологии; 

– промышленное обеспечение транс-
портной мобильности;

– беспилотные авиационные системы;
– технологическое обеспечение продо-
вольственной безопасности; 

– новые технологии сбережения
здоровья;

– развитие космической деятельности 
РФ до 2030 г. и на перспективу до 
2036 г.

Источник: авторская разработка по данным Распоряжения Правительства РФ от 20.05.2023 
№ 1315-р «Концепция технологического развития России до 2030 года». 
URL: https://d-russia.ru/koncepcija-tehnologicheskogo-razvitija-rossii-do-2030-goda-utverzhdena-
postanovleniem-pravitelstva.html

Source: Authoring, based on Decree of the Government of the Russian Federation of May 20, 2023 
№ 1315-р � The Concept of Technological Development of Russia until 2030. 
URL: https://d-russia.ru/koncepcija-tehnologicheskogo-razvitija-rossii-do-2030-goda-utverzhdena-
postanovleniem-pravitelstva.html

Таблица 2
Основные показатели бюджетных инвестиций в обеспечение технологического суверенитета

Table 2
Key indicators of budget investments in ensuring technological sovereignty

Показатель 2025 2026 2027
Инвестиции государства (трлн руб.) 1,646 2,101 2,343

Прямые бюджетные ассигнования 
(млрд руб.)

500 � �

Кредиты ВЭБ (накопительно) 
(млрд руб.)

225,8 в нацпроектах рост портфеля рост портфеля

Финансирование ПО и базовых
станций

часть от 28,1 млрд руб. (три года)

Объем национальных проектов 
(2026�2028 гг.)

1,9 трлн руб. (суммарно за три года)

Источник: авторская разработка по данным Распоряжения Правительства РФ от 20.05.2023 
№ 1315-р «Концепция технологического развития России до 2030 года». 
URL: https://d-russia.ru/koncepcija-tehnologicheskogo-razvitija-rossii-do-2030-goda-utverzhdena-
postanovleniem-pravitelstva.html

Source: Authoring, based on Decree of the Government of the Russian Federation of May 20, 2023 
№ 1315-р � The Concept of Technological Development of Russia until 2030. 
URL: https://d-russia.ru/koncepcija-tehnologicheskogo-razvitija-rossii-do-2030-goda-utverzhdena-
postanovleniem-pravitelstva.html

Таблица 3
Динамика расходов на НИОКР в России (в % от ВВП) в 2020�2025 гг.

Table 3
The dynamics of R&D expenditures in Russia (percentage of GDP) in 2020�2025

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Затраты, трлн руб. 1 174,5 1 301,5 1 435,9 1 741,6 � �

В % к ВВП 1,1 1 0,94 1 Менее 1 Менее 1

Источник: авторская разработка по данным Росстата. URL: https://www.rosstat.gov.ru

Source: Authoring, based on the Rosstat data. URL: https://www.rosstat.gov.ru
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Abstract
Subject. This article focuses on the approaches to understanding the institute of
technological sovereignty of the Russian Federation, tools for its maintenance
and strengthening from the perspective of using financial capital.
Objectives. The  study  aims  to  analyze  approaches  to  raising  capital  to
strengthen Russia's technological sovereignty in modern conditions.
Methods. For the study, I used the methods of comparative analysis, general
scientific and private methods of scientific cognition.
Results. The  article  considers  the  issues  of  attracting  capital  necessary  to
strengthen and maintain Russia's technological sovereignty. It also studies the
current tasks and ways to solve them in the absence of a common formalized
concept of technological sovereignty.
Conclusions. The striving to strengthen technological sovereignty is a global
trend that is critical for Russia in the context of existing restrictions. Digitaliza-
tion is an active way to attract capital. It is necessary to create favorable condi-
tions for strengthening technological sovereignty.
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