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Аннотация
Предмет. Ключевые  компоненты  системы  обеспечения  корпоративной
безопасности на основе BPM-подхода.
Цели. Провести  сравнительный  анализ  экономической  безопасности
бизнес-процессов  и  экономической  безопасности  как  бизнес-процесса,
разработать на этой основе процессную модель корпоративной экономи-
ческой безопасности для промышленного предприятия.
Методология. В процессе исследования использовался процессно-ориен-
тированный подход на основе BPM-концепции.
Результаты. Сформирована содержательная основа для категорий «эконо-
мическая  безопасность  бизнес-процессов»  и  «экономическая  безопас-
ность как бизнес-процесс». Представлены различия между данными поня-
тиями  на  основе  систематизации  ключевых  признаков  и  особенностей
каждой из категорий. Разработана процессная модель корпоративной эко-
номической безопасности.
Выводы. Процессно-ориентированный подход на основе BPM-концепции
предоставляет возможность крупным промышленным холдингам согласо-
вать бизнес-процессы и стратегию обеспечения экономической безопасно-
сти и тем самым повышать совокупную эффективность функционирова-
ния  компании  за  счет  оптимизации  конкретных  действий  как  в  рамках
отдельного  подразделения,  так  и  в  масштабах  предприятия,  а  также  на
стыке нескольких бизнес-единиц в рамках холдинговой структуры.
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В  условиях  современных  геополитических  реалий и  нестабильности  внешней  среды  для  руко-
водства компаний необходима постановка новых приоритетных задач, направленных на примене-
ние  проактивных  инструментов и  механизмов  противодействия  внешним  угрозам  и  обеспечения
экономической безопасности бизнеса. Для достижения высокой эффективности компании переори-
ентируются на вынужденную оптимизацию корпоративных процессов, которые становятся ключе-
вым  стратегическим  активом,  наравне  с  человеческим  капиталом,  производственно-технологиче-
ским и интеллектуальным потенциалом. 

Оптимизация бизнес-процессов как систематическая деятельность по пересмотру, совершенствова-
нию  и  реорганизации  процессов  для  повышения  их  эффективности  и  адаптации  к  меняющимся
условиям функционирования ориентирована на устранение слабых звеньев и узких мест в произ-
водственно-управленческой системе, а также внедрение принципов процессного управления и циф-
ровизации.

Принимая  во  внимание  текущие  тренды  развития  BPM-концепции  управления  бизнесом  (англ.
Business Process Management, BPM) и интегрируя ее принципы в систему обеспечения экономиче-
ской безопасности и устойчивости компании, актуализируется необходимость конкретизации кате-
гории «экономическая безопасность как бизнес-процесс». С другой стороны, интеграция функцио-
нала  по  обеспечению  экономической  безопасности  в  архитектуру  управления  процессами  дает
основание для раскрытия содержания экономической безопасности бизнес-процессов компании.

Результаты теоретических исследований указывают на появление термина «экономическая безопас-
ность предприятия» в начале 1990-х гг., содержание которого рассматривалось в контексте обеспе-
чения сохранения коммерческой тайны и конкурентных преимуществ. В дальнейшем в рамках раз-
вития экономической науки содержание экономической безопасности субъекта хозяйствования пре-
терпевает  определенную  трансформацию  в  контексте  влияния  факторов  внешнего  окружения
и диверсификации внутренних рисков, обозначив три точки зрения. 

С позиции защиты материальных, кадровых и финансовых ресурсов компании от внешних и вну-
тренних угроз с акцентом на обеспечение состояния стабильности в условиях рисков содержание
экономической  безопасности  хозяйствующего  субъекта  раскрывается  в  работах  С.Б.  Зайнуллина
и Н.Д. Сорокина [1], Е.Ю. Хрусталева [2], В.И. Гасумянова [3], Н.Ю. Извариной с соавторами [4],
В.Ю. Бурова и В.П. Бауэр [5], У.И. Нарова [6] и А.Н. Захарова [7]. 

Второе направление отражает подходы, раскрывающие экономическую безопасность через призму
состояния  устойчивости  и  адаптации,  когда  компания  поддерживает  равновесие  между  рисками
и операционной эффективностью, своевременно реагируя на изменения [8�12]. 

Третья группа авторов, а именно, В.В. Беляев с соавторами [13], И.Д. Бекмурзаев, Г.С. Султанов
и Р.Р. Бикметов [14], Д.И. Мансимова [15], А.К. Красуля и Л.С. Исмоилова [16], связывает экономи-
ческую  безопасность  с  долгосрочным  стратегическим  развитием,  где  функция  обеспечения  без-
опасности выступает основой конкурентоспособности и устойчивого роста компании на рынке.

В зарубежной практике1 экономическую безопасность компании рассматривают как систему мер,
направленных на защиту организации от внутренних и внешних угроз2 [17, 18]. При этом акценти-
руется  внимание  на  интеграции  безопасности  в  основные  бизнес-процессы,  а  не  выделении  ее
в отдельный процесс. Это означает, что безопасность должна быть частью стратегического управ-
ления и риск-менеджмента.

Так  как  бизнес  перерастает  в  сложные  многоуровневые  структуры  и  требует  другого  подхода
к обеспечению  экономической  безопасности,  более  актуальным  в  текущих  условиях  становится

1 Dvojmoč M. Corporate intelligence as the new reality: The necessity of corporate security in modern global 
business. Varstvoslovje, 2019, vol. 21, iss. 2, pp. 205�223.

2 Анђелковић С. Корпоративна безбедност као чинилац националне безбедности. Универзитет Едуконс,
2015.
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применение понятия «корпоративная экономическая безопасность», содержание которого раскры-
вается в статье А.И. Смирнова, Ю.А. Тетерина, И.Р. Руйги и др. [19]. Эффективное использование
корпоративных  ресурсов  достигается  путем  предотвращения  рисков  и  угроз  экономической  без-
опасности, связанных с нарушениями в реализации корпоративных бизнес-процессов в контексте
обеспечения финансовой стабильности, технологической конкурентоспособности, эффективности
правовой, информационной, организационной и корпоративной структур компании.

Процессный  подход  выступает  одним  из  актуальных  методов  управления  компанией,  увязывая
стратегию и цели компании с ожиданиями и запросами потребителей путем соответствующей орга-
низации сквозных процессов. Обеспечение корпоративной экономической безопасности в концепте
процессного управления также является непрерывным бизнес-процессом, который в декомпозиро-
ванном виде включает:

– постоянный мониторинг деятельности компании и идентификацию рисков/угроз;

– формирование концептуального методического подхода к оценке экономической безопасности
на основе совокупности критериев и индикаторов, в том числе систематическое отслеживание
их состояния и динамики;

– формирование,  применение  и  последующее совершенствование инструментов  и  механизмов,
направленных на повышение уровня экономической безопасности с учетом полученных акту-
альных результатов мониторинга и др.

Таким  образом,  исследование  корпоративной  экономической  безопасности в  аспекте  бизнес-
процессов направлено на формирование представления об объекте безопасности, идентификацию
сфер и процессов, которые потенциально подвержены опасности и детерминирование субъектов,
чьи  действия  могут  быть  источником  угроз.  Использование  процессного  подхода  позволяет
своевременно выявлять угрозы в разрезе конкретных бизнес-процессов и выбирать наиболее при-
емлемые  варианты и  способы  их нивелирования. Уровень защищенности предприятия  определя-
ется надежностью и эффективностью разработанной и применяемой в компании системы обеспече-
ния, структурные элементы которой представлены в соответствии с рис. 1. 

Система обеспечения корпоративной экономической безопасности как комплекс мер, направленных
на  защиту  хозяйствующего  субъекта  от  внешних  и  внутренних  рисков  и  угроз  в  экономической
сфере,  находится  в  тесной  взаимосвязи  с  такими  подсистемами,  как  кадровая,  информационная,
финансовая и производственная безопасность. 

Институциональная  основа  такой  системы  формируется  посредством  разработки,  внедрения
и соблюдения  стандартов  в  сфере  корпоративной  безопасности.  Основная  цель  такой  защиты  �
обеспечить устойчивое функционирование предприятия в условиях воздействия внешних негатив-
ных вызовов и угроз, предотвратить хищения, мошенничество, утечки информации и другие риски
экономического характера.

Функциональный  подход  оправдан  ввиду  комплексной  природы  понятия  безопасности,  которая
позволяет  выделить самостоятельные  функциональные  компоненты,  соответствующие  ключевым
сферам деятельности. Однако более эффективным с точки зрения функционирования предприятия
в условиях конкурентной среды и динамичного потребительского рынка является процессно-ориен-
тированный подход, в рамках которого в основе деятельности предприятия заложено обеспечение
быстрого и бесперебойного протекания всех процессов. 

Применение  процессного  подхода  создает  основу  для  непрерывного  повышения  качества  всех
аспектов деятельности, в том числе посредством реинжиниринга корпоративных бизнес-процессов.
Согласно исследованиям Д.В. Белкина [20] и Т.М. Степаняна [21], данный подход обеспечивается
за  счет  реализации  комплексной  целевой  функции  экономической  безопасности,  постоянного
совершенствования и эффективного управления финансово-хозяйственными процессами компании.

С учетом возрастающей роли бизнес-процессов в вопросе обеспечения устойчивого развития пред-
приятия целесообразно ввести категории «экономическая безопасность бизнес-процессов» и «эко-
номическая безопасность как бизнес-процесс». Для целостной формулировки представим различия
между данными понятиями на основе систематизации ключевых признаков и особенностей каждой
из категорий (табл. 1).
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По  своей  сути  экономическая  безопасность  бизнес-процессов  �  это  некая  новация  в  сущности
бизнес-процесса, новое требование к нему. При этом нельзя назвать его новым в прямом смысле,
так как многие элементы экономической безопасности бизнес-процессов уже давно используются
и интегрированы в практику управления бизнес-процессами, однако могут называться по-другому,
не отслеживаться систематически, плохо контролироваться, не актуализироваться, не быть связан-
ными с ключевыми показателями деятельности компании и т.д. 

Экономическая безопасность как бизнес-процесс относится к уровню управления компанией, соби-
рает выходы всех бизнес-процессов с новыми элементами безопасности и подает их на вход соб-
ственно  процесса  обеспечения  экономической  безопасности.  Следовательно,  выходы  бизнес-
процесса являются базисом для разработки и последующего управленческого принятия решений.

На  основе  проведенного  сравнительного  анализа  характерных  особенностей  представляется  воз-
можным сформулировать следующие определения.

1. Экономическая  безопасность  бизнес-процессов  �  защищенность  от  внешних  и  внутренних
угроз  совокупности  кросс-функциональных  бизнес-процессов,  формирующих  интегрирован-
ную  систему  управления  производством,  сбытом  и  снабжением,  охватывающую  все  звенья
цепочки создания стоимости на основе применения комплекса мероприятий, направленных на
обеспечение бесперебойного функционирования системы управления.

2. Экономическая безопасность как бизнес-процесс � сквозной (end-to-end) процесс, который:

– направлен на защиту ключевых корпоративных ресурсов и стратегических интересов экономи-
ческой безопасности от внешних и внутренних угроз; 

– включает совокупность всех специфических действий и соответствующего обеспечения;

– использует элементы, результаты, данные и требования кросс-функциональных бизнес-процессов;

– приводит к достижению устойчивого состояния безопасности компании в оперативном, такти-
ческом и стратегическом аспектах (табл. 1).

Таким образом, «экономическая безопасность бизнес-процессов» и «экономическая безопасность
как бизнес-процесс» взаимосвязаны и обладают свойством взаимодополняемости, однако различа-
ются целеполаганием и фокусировкой на разного рода аспектах. Первая категория акцентирует вни-
мание  на  конкретных  процессах  (что  защищает  от  негативного  воздействия).  Вторая  категория
предполагает  рассматривать  управление  безопасностью  через  призму  сквозной  управленческой
функции,  интегрированной  в  общую  архитектуру  деятельности  предприятия  и  направленной  на
организацию защитных механизмов.

Для создания эффективной  системы противодействия  внутренним  угрозам  и реализации  превен-
тивных инструментов снижения рисков в качестве необходимого условия видится внедрение функ-
ции обеспечения экономической безопасности в ключевые бизнес-процессы компании. Это озна-
чает обязательную необходимость учета всех аспектов безопасности (таких как контроль финансо-
вых операций, регламентация  доступа к информации,  проверка партнеров и т.д.) при разработке
и реализации бизнес-процессов. 

Процесс обеспечения экономической безопасности является и сквозным, и кросс-функциональным,
то есть он затрагивает различные службы и подразделения предприятия. Для эффективной работы
по  обеспечению  безопасности  требуется  взаимодействие  и  координация  между  закупочными
подразделениями,  производственными  службами,  логистическими  подразделениями,  сбытовыми
структурами, вспомогательными службами (юридической, кадровой, бухгалтерией, безопасностью,
ИТ и др.), а также руководством предприятия.

Интеграция функции экономической безопасности в управление бизнес-процессами обеспечивает
повышение эффективности деятельности компании, в связи с чем целесообразно определить пере-
чень процессов, в которые непосредственно может быть интегрирована служба экономической без-
опасности предприятия (рис. 2).

Рассматривая  стратегическую  задачу  управления  экономической  безопасностью  как  сквозной,
регламентированный и цикличный управленческий процесс, направленный на выявление, анализ,
нейтрализацию  угроз  жизненно  важным  корпоративным  интересам,  необходимо  учитывать  его

Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2026, вып. 6
78



National Interests: Priorities and Security, 2026, iss. 6

координацию и интеграцию с общей корпоративной стратегией компании, объединяя деятельность
дочерних предприятий, функциональных блоков и органов управления. 

Опираясь  на  базовые  принципы  BPM-концепции,  авторы  считают  целесообразным  разработать
процессную  модель  корпоративной  экономической  безопасности.  Актуальность  формирования
модели обусловлена такими факторами, как: 

– возможность оптимизации бизнес-процессов на основе анализа и визуализации с последующей
идентификацией уязвимых к негативным воздействиям узлов; 

– снижение издержек и повышение производительности, обеспечение более эффективного рас-
пределения корпоративных ресурсов для защиты корпоративных активов; 

– быстрая адаптация к новым вызовам и требованиям рынка; 

– повышение  эффективности  управления  рисками  и  минимизация  потенциальных  негативных
последствий для бизнеса на основе инструментов автоматизации и цифровизации;

– усовершенствование процесса стратегического планирования путем интеграции операционной
деятельности в стратегические цели компании.

Авторами разработана процессная модель корпоративной экономической безопасности, включаю-
щая определенную последовательность этапов (рис. 3). Представленные этапы будут коррелировать
с этапами реализации концептуального документа в аспекте обеспечения корпоративной экономи-
ческой безопасности [19].

На  начальном  этапе  проектируется  система  мониторинга  экономической  безопасности  (включая
ИАС), работа которой нацелена на выявление и оценку рисков/угроз. Далее определяется организа-
ционно-функциональное  обеспечение  (перечень  субъектов,  они  же  потенциальные  «Участники»;
политика принятия управленческих решений, направленных на противодействие угрозам и митига-
цию рисков).

Следующий  этап  предполагает  реализацию  организационно-функционального  взаимодействия
«Участников» с учетом  утвержденного организационного единства,  распределения  функционала,
определения ролей и точных параметров (алгоритмов и сценариев) в рамках реализации управлен-
ческого решения. Третий этап нацелен на проведение всестороннего анализа и оценки результатов,
достигнутых в ходе реализации принятых решений. 

По итогам данного этапа формируются два альтернативных сценария:

– сценарий «риски/угрозы устранены» � фиксация положительного опыта с последующим расче-
том  достигнутого  экономического  эффекта  (как  итог,  полученные результаты  систематизиро-
ваны, обобщены и интегрированы в обновляемый пакет улучшений политики корпоративной
экономической безопасности);

– сценарий «риски/угрозы не устранены» � фиксация отрицательного опыта, расчет негативного
экономического эффекта (величины понесенного ущерба). 

Четвертый этап реализуется в том случае, если на предыдущем этапе не достигнута цель по устра-
нению  риска/угрозы  и  направлен  на  проведение  ретроспективного  анализа  комплексного  цикла
работы  в  целях  устранения  ошибок  и  перепроектирования  необходимых  управленческих
параметров. 

В завершение этапа разрабатывается и утверждается пакет изменений, направленных на совершен-
ствование процессов обеспечения корпоративной экономической безопасности. По итогам апроба-
ции и последовательной реализации каждого из этапов предполагается формирование гармонизи-
рованной замкнутой системы реализации настоящей процессной модели. 

Таким образом, процессно-ориентированный подход способен качественно расширить содержание
функциональных задач по обеспечению экономической безопасности, которые сложились в совре-
менной  отечественной  практике.  BPM-подход  предоставляет  возможность  крупным  промышлен-
ным холдингам согласовывать стратегию и бизнес-процессы (в том числе в аспекте обеспечения
безопасности)  через  системную  оптимизацию  всей  деятельности  компании,  декомпозированную
вплоть до уровня конкретных операций и действий. 
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Наиболее полная реализация приоритетов корпоративной экономической безопасности через BPM-
концепцию как системный подход к функционированию бизнес-процессов, нацеленный на стабиль-
ное  достижение  показателей,  согласованных  со  стратегическими  целями  организации,  позволяет
трансформировать  сложившуюся  парадигму  функционирования  служб  безопасности  в  крупных
промышленных холдингах в соответствии с требованиями нового времени, такими как:

– необходимость  перехода  работы  служб  безопасности  к  сервис-ориентированному  подходу,
основанному  на  передовых  достижениях  информационных  технологий,  нацеленному  на
бизнес-результат и создание ценности;

– необходимость формирования и дальнейшего учета при принятии ключевых управленческих
решений релевантного потребностям бизнеса мнения служб безопасности.

Таблица 1
Сравнительный анализ содержательных компонент «экономическая безопасность бизнес-
процессов» и «экономическая безопасность как бизнес-процесс»

Table 1
Comparative analysis of the substantive components of Economic Security of Business Processes and
Economic Security as a Business Process

Признак Экономическая безопасность
бизнес-процессов

Экономическая безопасность
как бизнес-процесс

Цель Обеспечение защиты операционных потоков 
создания ценности компании с акцентом на 
бесперебойное и эффективное функциониро-
вание ключевых кросс-функциональных 
бизнес-процессов компании (анализ и улуч-
шение с позиции их устойчивости к рискам)

Обеспечение сквозного управленческого 
цикла, направленного на защиту стратегиче-
ских интересов компании от внешнего
и внутреннего негативного воздействия

Объект защиты Конкретные бизнес-процессы компании
с позиции их непрерывности, целостности, 
конфиденциальности, легитимности
и ресурсной обеспеченности

Стратегические интересы компании в эконо-
мической сфере � объективно значимые эко-
номические потребности компании, удовле-
творение которых обеспечивает реализацию 
стратегических корпоративных приоритетов

Масштаб Защита отдельных процессов Обеспечение общей безопасности компании

Подход в управлении Тактический и оперативный (акцент на 
минимизации сбоев в производстве и адми-
нистрировании, предотвращении мошенни-
ческих коррупционных действий в рамках 
конкретных операций)

Стратегический (акцент на достижении 
стратегических целей в условиях неопреде-
ленности, внешних вызовов и угроз)

Ролевая модель
(ответственность)

На владельцах процессов (преимущественно 
в рамках оперативного реагирования)

На владельце процесса «обеспечение эконо-
мической безопасности», обеспечивающего 
координацию между всеми владельцами 
процессов в постоянном взаимодействии
с высшим менеджментом (вариативно � 
формирование кросс-функциональных 
команд) (преимущественно в рамках опера-
тивного тактического и стратегического
управления)

Методы управления
изменениями

Корректировки регламентов; обучение персо-
нала и др.

Трансформация; реинжиниринг бизнес-
процессов, бизнес-модели

Интеграция с другими 
системами управления

BPMS-система, CRM-система, ERP-система Система стратегического планирования 
(BI-аналитика); система риск-менеджмента; 
система корпоративного управления (GRC); 
SIEM-системы для мониторинга угроз

Уровень вовлеченности
персонала

Вовлеченность исполнителей и руководи-
телей в рамках конкретных процессов; обу-
чение по стандартам безопасности процессов

Вовлеченность всех сотрудников компании, 
формирование культуры безопасности на 
уровне ценностей организации

Мотивация персонала Премирование за соблюдение регламентов, 
снижение операционных рисков, участие
в проектах по оптимизации процессов

Включение показателей безопасности в KPI 
руководителей, программы поощрения за 
выявление стратегических угроз, формиро-
вание командного духа в вопросах
безопасности
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Признак Экономическая безопасность
бизнес-процессов

Экономическая безопасность
как бизнес-процесс

Роль топ-менеджмента Утверждение регламентов процессов; 
контроль KPI руководителей подразделений 
(владельцев); участие в рабочих группах по
оптимизации

Формирование культуры безопасности на 
уровне ценностей компании; утверждение 
стратегии безопасности; распределение 
ресурсов; контроль исполнения антикри-
зисных сценариев

Мониторинг Оценка частных индикаторов, идентифика-
ция, прогнозирование специфических рисков
в рамках соответствующего профиля
бизнес-процесса

Оценка и прогнозирование состояния инди-
каторов экономической безопасности 
в целом по компании

Источники информации 
для мониторинга

Внутренние отчеты по процессам; данные 
ERP и иных систем; данные аудитов

Макро- и мезо-экономические индикаторы; 
данные отраслевого анализа; результаты
стресс-тестов

Инструменты оценки
рисков

Чек-листы по критическим точкам бизнес-
процессов; SWOT-анализ процессов; карты 
рисков по процессам

Интегральные показатели экономической 
безопасности; матрица угроз для стратеги-
ческих целей; сценарное моделирование 
внешних вызовов

Механизмы Профильные инструменты и механизмы, 
учитывающие специфику бизнес-процесса

Политика и стратегия обеспечения безопас-
ности в рамках всей компании

Механизмы реагирования 
на инциденты (угрозы)

Стандартные операционные процедуры 
(SOP) по устранению сбоев; чек-листы для 
быстрого восстановления процессов

Кризисные планы на уровне компании; 
сценарии реагирования на стратегические 
угрозы; система раннего предупреждения 
и предиктивной аналитики

Нормативно-правовое
обеспечение

Локальные акты компании (регламенты про-
цессов, инструкции по безопасности, требо-
вания к защите данных в рамках конкретных 
процессов); отраслевые стандарты

Федеральные законы; корпоративные доку-
менты стратегического планирования (стра-
тегии, концепции и т.д.); международные 
стандарты ISO

Ресурсное обеспечение Бюджет на оптимизацию отдельных процес-
сов; ИТ-ресурсы (системы автоматизации 
процессов); обучение персонала для конкрет-
ных задач

Общий бюджет на безопасность компании, 
кадровые ресурсы (служба безопасности, 
аналитики по рискам), инфраструктурные 
инвестиции (системы защиты информации,
BI-аналитика)

Цифровизация процессов 
обеспечения безопасности

Автоматизация контрольных точек в процес-
сах, использование RPA (роботизация рутин-
ных операций); внедрение систем элек-
тронного документооборота с защитой

Создание «цифрового двойника» для моде-
лирования угроз; использование Big Data 
для прогнозирования рисков и угроз; вне-
дрение AI-систем для раннего обнаружения 
аномалий (в рамках предиктивной
аналитики)

Управление знаниями Накопление базы знаний по типичным 
проблемам процессов; создание чек-листов
и инструкций для сотрудников; проведение 
регулярных тренингов

Формирование библиотеки лучших практик 
по обеспечению безопасности, разработка 
обучающих программ для всех сотрудников,
внедрение системы менторства и обмена 
опытом между подразделениями

Ключевые показатели 
эффективности (KPI)

Время простоя процессов; уровень соблюде-
ния регламентов; процент отклонений от 
целевых показателей процессов; ROI для 
оптимизированных процессов

Динамика достижения стратегических целей
(капитализация, EBITDA и др.); уровень 
защищенности активов; показатели устойчи-
вости компании; аудит соответствия страте-
гическим целям

Критерии успеха Бесперебойность и эффективность процес-
сов; снижение операционных рисков

Устойчивость компании в долгосрочной пер-
спективе; реализация стратегических целей; 
сохранение конкурентных преимуществ

Отчетность Типовые отчеты по процессам (например, 
уровень ошибок в документации); динамика 
устранения «узких мест»

Интегральные показатели безопасности 
(например, индекс киберзащищенности);
прогнозы

Периодичность пере-
смотра подходов

Ежеквартально Ежегодно

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 1
Система обеспечения корпоративной экономической безопасности

Figure 1
Corporate economic security system

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 2
Ключевые процессы обеспечения экономической безопасности промышленного предприятия

Figure 2
Key processes of the corporate economic security

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 3
Процессная модель корпоративной экономической безопасности

Figure 3
Process model of the corporate economic security

Примечание. НПА � нормативно-правовые акты; ЛНА � локальные нормативные акты; 
СП � структурное подразделение; ПСП � положение о структурном подразделении;
Участники � структурные подразделения компании, обеспечивающие реализацию мероприятий 
в сфере экономической безопасности.

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. This article discusses key components of the corporate security sys-
tem based on the BPM approach.
Objectives. The study aims to conduct a comparative analysis of the business
processes economic security and economic security as a business process, and
develop  a  corporate  economic  security  process  model  for  an  industrial
enterprise.
Methods. For the study,  we used a process-oriented approach based on the
BPM concept.
Results. The  article  forms a  substantive  basis  for  the  categories  Economic
Security of Business Processes and Economic Security as a Business Process.
The differences between these concepts are presented based on the systematiza-
tion of key characteristics and features of each category.
Conclusions. A process-oriented approach based on the BPM concept provides
large industrial holdings with the opportunity to align business processes and
the strategy for ensuring economic security, thereby increasing the overall effi-
ciency  of  the  company's  functioning  through  the  optimization  of  specific
actions both within individual departments and at the enterprise level, as well
as at the intersection of several business units within a holding structure.
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