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Аннотация
Предмет. Факторы, определяющие уровень экономической безопасности 
производителей  специальной  техники  в  условиях  высокой  рыночной 
и геополитической нестабильности.
Цели. Идентифицировать, группировать и проанализировать весь спектр 
внутренних и внешних факторов, воздействующих на экономическую без-
опасность производителей специальной техники.
Методология. В процессе исследования использовались системный под-
ход, анализ и синтез, классификация и группировка, сравнительный ана-
лиз,  а  также  методы  экспертных  оценок.  Методологической  основой 
послужил критический анализ современных отечественных и зарубежных 
публикаций по проблемам экономической безопасности в реальном сек-
торе экономики.
Результаты. Разработана и представлена авторская многоуровневая клас-
сификация факторов обеспечения экономической безопасности, включаю-
щая три ключевых блока. Для каждого блока идентифицированы и дета-
лизированы ключевые рискообразующие элементы. 
Выводы. Систематизация  факторов  угроз  является  необходимым усло-
вием для эффективного обеспечения экономической безопасности произ-
водителей специальной техники. Предложенная авторская модель служит 
практическим инструментом для организации мониторинга угроз и приня-
тия обоснованных управленческих решений,  что способствует повыше-
нию финансовой устойчивости, технологической независимости и конку-
рентоспособности.
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В текущих* условиях нестабильности экономики страны и проведения СВО необходимо 
найти объективно действенные методы управления экономической безопасностью произ-
водителей  специальной  техники  и  в  целом  всей  отрасли  оборонно-промышленного 
комплекса (ОПК), которые способствовали бы принятию своевременных управленческих 
решений. 

Необходимо обеспечить экономическую безопасность указанных производственных орга-
низаций при ограничении роста  производства и  достичь целей повышения финансовой 
устойчивости, эффективности функционирования и развития производителей специальной 
техники.

Для достижения поставленных целей необходимо провести комплексный анализ факторов 
внутренней среды, таких как: 

– организационные;

– трудовые; 

– финансовые;

– маркетинговые;

– производственные.

Также важно провести исследование компонентов внешней среды: 

– политических и правовых;

– общеэкономических;

– рыночных и социальных воздействий. 

В статье предполагается выявить наиболее существенно влияющие факторы и оценить их 
направление. 

Функционирование производственных организаций, производящих специальную технику 
для силовых структур и предприятий ОПК в целом, происходит в открытой, незамкнутой 
экономической  системе.  Тем  самым  оно  подвержено  влиянию  всего  спектра  факторов 
внешней среды. 

Одновременно с факторами внешней среды на производителей специальной техники ока-
зывают влияние и факторы внутренней среды. Ввиду этого в фазе кризиса экономики они 
испытывают наиболее значительные кумулятивные нагрузки в процессе жизненного цикла 
организаций, вплоть до критических.

Как считают Б.Б. Хрусталев, В.Н. Горбунов, Н.М. Белянская и др., внешние и внутренние 
факторы (риски) можно разделить на неуправляемые (внешние) и управляемые (внутрен-
ние) [1]. По мнению А.В. Родионова и А.А. Крутя, одним из факторов экономической без-
опасности машиностроения, легкой промышленности и производства товаров народного 
потребления является импортозамещение, что характерно и для отрасли военно-промыш-
ленного комплекса [2, с. 40].

Л.А. Королева и Б.М. Жуков акцентируют внимание на организационной (корпоративной) 
культуре и ее взаимосвязи с экономической безопасностью предприятия [3]. Как считают 
С.В. Куприянов,  А.А. Шаповалов и М.Г. Чесовская,  на  экономическую безопасность 

* Автор выражает благодарность и глубокую признательность доктору экономических наук, кандидату 
технических наук, профессору кафедры организации строительства строительного факультета Санкт-Петер-
бургского государственного архитектурно-строительного университета Александру Алексеевичу РУДЕНКО, 
доктору экономических наук, ректору Международного университета Союза Независимых Государств 
Людмиле Витальевне ЗУБОВОЙ за советы и ценные замечания при работе над данной статьей.

Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2026, вып. 4
54



National Interests: Priorities and Security, 2026, iss. 4

«регионов тыла» в контексте разностороннего развития и производства вооружения и спе-
циальной техники влияет пространственный фактор [4]. 

В подходящих условиях пространственного фактора наиболее эффективно будет решаться 
вопрос обеспечения экономической и военной безопасности как составляющих националь-
ной безопасности. Однако следует учесть,  что данный подход ограничен возможностью 
управления и минимизации влияния, когда решается вопрос выбора местоположения фак-
тора, в иных же случаях он будет неуправляемым.

В коллективной монографии под редакцией Г.Ю. Гуляева акцентируется внимание на поли-
тико-правовом и социальном факторах финансовой безопасности, входящей в состав эко-
номической безопасности [5, с. 61–71].

Общие  вопросы  оценки  факторов  были  рассмотрены  в  коллективной  монографии 
Н.Г. Гаджиева,  С.А.  Коноваленко,  О.В.  Киселевой  и  др.  [6].  Среди  основных факторов 
были выделены: 

– мошенничество в кредитно-финансовой сфере;

– просчеты в управлении госсобственностью; 

– непоследовательный  и  противоречивый  характер  денежно-кредитной  политики 
государства;

– существенное влияние санкций на экономику государства;

– коррупция и организованная преступность;

– усиление киберпреступности в промышленной сфере; 

– недостаточно  активная  роль  государства  в  защите  интересов  субъектов  экономики 
(прежде всего, на внешних рынках). 

Общие вопросы оценки факторов были рассмотрены А.Н. Асташенко, Л.В. Зубовой, 
Ю.А. Никитиным и др. [7], А.Д. Котеневым, А.Н. Герасимовым и В.Б. Украинцевым [8], 
И.Б. Выпряжкиной, Б.С. Выпряжкиным, С.Ю. Евдокимовым и др. [9].

К.Б. Беловицкий в своей работе среди внутренних факторов выделяет инновационность 
и адаптивность  как  необходимые  и  достаточные  условия  конкурентоспособности 
[10,  с.  55].  Вопросы  оценки  факторов  влияния  для  машиностроительных  предприятий 
были исследованы Д.В. Антиповым, А.А. Руденко и В.В. Щипановым1.

По мнению ряда авторов, вопросы оценки влияния факторов на производителей специаль-
ной техники для силовых структур и предприятий ОПК на текущий период исследованы 
в недостаточном объеме [11–13]. Л.В. Зубова полагает, что вопросы оценки влияния факто-
ров в масштабах международной кооперации на предприятия ОПК также исследованы не 
до конца [14].

На основе анализа научной литературы предложена классификация факторов обеспечения 
экономической  безопасности  производителей  специальной  техники,  дополненная 
авторскими признаками классификации (табл. 1).

Обозначенные факторы внешней и внутренней среды автор предлагает распределить на 
факторы,  стимулирующие рост производства в  условиях нестабильности рынка,  и  фак-
торы, сдерживающие (ограничивающие) рост производства.

К основным факторам, ограничивающим развитие отечественных производителей специ-
альной техники, Министерство экономического развития Российской Федерации относит 

1 Руденко А.А., Щипанов В.В., Антипов Д.В. Методика обеспечения устойчивости функционирования 
машиностроительного предприятия: сборник материалов IV Международной научно-практической конфе-
ренции. Тольятти: ТГУ, 2014. С. 183–186. EDN: TLYRYT
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«разомкнутость» цикла инновационного развития отрасли (включающего научные разра-
ботки,  опытно-конструкторские  работы  и  последующее  внедрение  в  производственный 
цикл).

В окружении, характеризующемся все большей изменчивостью, хозяйствующие субъекты 
должны уметь быть гибкими и адаптироваться к возможным изменениям. Поэтому для них 
важными задачами сегодня являются: 

– создание такой организации, продукты и услуги которой позволят своевременно реаги-
ровать  на  потребности  локальных  клиентов,  поведение  конкурентов  и  требования 
поставщиков; 

– анализ внешних трендов нестабильности экономики.

Авторами данного исследования предложено распределить все факторы исходя из влияния 
на экономическую безопасность производителей специальной техники (ПСТ) в условиях 
нестабильности экономики на два качественно-количественных блока (рис. 1).

Характер воздействия факторов внешней и внутренней сред на экономическую безопас-
ность ПСТ для всех стадий (создания,  роста,  зрелости и упадка) с  учетом конкретного 
цикла экономики приведен в табл. 2 и 3.

Вместе с тем, следует учитывать, что факторы – это те условия, благодаря которым идеи 
воплощаются в реальность, а ресурсы – в конечный продукт. Факторы ориентируют мене-
джмент на умелое и оптимальное использование и управление резервами эффективного 
развития производственных организаций для обеспечения долговременного конкурентного 
преимущества на рынке.

Настоящее исследование вносит существенный вклад в решение научной проблемы обес-
печения экономической безопасности стратегически значимых производителей специаль-
ной техники. Этот вклад заключается, прежде всего, в систематизации и углублении суще-
ствующих знаний за счет проведения целенаправленного исследования высокоспецифич-
ного сегмента экономики – предприятий оборонно-промышленного комплекса, чья особая 
уязвимость и стратегическая значимость в условиях современных геополитических вызо-
вов ранее не была раскрыта с должной полнотой. 

Авторский подход позволил не только идентифицировать и провести комплексный анализ 
всего спектра внешних и внутренних факторов угроз, но и разработать целостную методо-
логию для анализа и выработки защитных мер, основанную на уникальной классификаци-
онной модели, что переводит проблему из плоскости теоретического обсуждения в плос-
кость практического управления.

Научная новизна полученных результатов заключается в том, что впервые была разрабо-
тана и научно обоснована многоуровневая авторская классификация факторов, специфич-
ная именно для производителей специальной техники. 

В отличие от существующих общих моделей, предложенная структура учитывает двойной 
характер уязвимости таких предприятий, которые выступают одновременно как экономи-
ческие субъекты и как ключевой элемент системы национальной безопасности, а также 
синергетическое воздействие на них современных геополитических и макроэкономических 
угроз. 

Новизна исследования проявляется и в самой архитектуре классификации, которая струк-
турирует факторы по трем ключевым блокам: 

– внешним макроэкономическим и геополитическим;

– отраслевым и рыночным;
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– внутренним факторам предприятия. 

Каждый блок детализирован с учетом актуальных вызовов, таких как санкционное давле-
ние, разрыв международных цепочек поставок, необходимость технологического суверени-
тета и специфика рынка, зависимого от государственного заказа.

Таким образом, актуальность работы заключается не столько в открытии новых факторов, 
сколько  в  их  целевой  систематизации,  адаптации к  уникальному объекту  исследования 
и, что наиболее важно, трансформации этой системы знаний в готовый управленческий 
инструмент. 

Предложенная модель служит практическим фундаментом для организации мониторинга 
угроз, выработки упреждающих мер и формирования как корпоративных стратегий, так 
и более эффективной государственной отраслевой политики, в конечном счете способствуя 
укреплению обороноспособности и технологической независимости страны.

Таблица 1
Классификация факторов обеспечения экономической безопасности производителей 
специальной техники в условиях нестабильности рынка

Table 1
Classification of factors ensuring the economic security of special equipment manufacturers 
in market instability conditions

№ п/п Автор 
определения

Признак 
классификации

Группы 
факторов, 
влияющих на 
экономическую 
безопасность 
ПСТ

Содержание факторов

1 М. Портер 
[15, 16]

По уровню 
развития

1.1. Основные географическое положение страны с соот-
ветствующим набором природных и клима-
тических условий и ресурсов, неквалифи-
цированный и полуквалифицированный 
персонал

1.2. Развитые средства коммуникации и IT-инфраструк-
тура, кадры с высшей квалификацией, 
высокотехнологичные производства

2 М. Портер 
[15, 16]

По уровню 
специализации

2.1. Общие состояние инфраструктуры, уровень 
образования

2.2. Специализи-
рованные

узкоспециализированный персонал, сведе-
ния о современных нормах в машинострои-
тельной отрасли, уровень загрузки 
и использования оборудования

3 М. Портер 
[15, 16]

По источнику 
возникновения

3.1. Биосферные природные ресурсы, географическое 
положение

3.2. Ноосферные техника, технология, экономическая среда

4 М.С. Мокий, 
О.В. Азоева, 
В.С. 
Ивановский2

По характеру 
воздействия

4.1. 
Экстенсивные

объем производственных ресурсов и их 
использование по времени, потери 
ресурсов (брак, отходы)

4.2.Интенсивные инновации, технологии

5 М.С. Мокий, 
О.В. Азоева, 
В.С. Ивановский

По отношению 
к производствен-
ному результату

5. факторы, связанные с исходными ресурсами,
факторы, связанные с преобразованием исходных ресурсов 
в готовый продукт,
факторы, связанные с реализацией продукции,
факторы, связанные с измерением результатов

2 Мокий М.С., Азоева О.В., Ивановский В.С. Экономика фирмы: учебник и практикум для вузов. 
М.: Юрайт, 2022. 297 с.
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№ п/п Автор 
определения

Признак 
классификации

Группы 
факторов, 
влияющих на 
экономическую 
безопасность 
ПСТ

Содержание факторов

6 А.А. Арошидзе 
[17]

По способу 
влияния

6.1. 
Стабилизирую-
щие

позитивно влияющие на уровень экономи-
ческой устойчивости и развития ПСТ

6.2. 
Дестабилизирую-
щие

негативно влияющие на функционирование 
ПСТ

7 О.В. Хлыстова 
[18]

По отношению 
к изменениям 
бизнес-процессов

7.1. 
Интегративные 
(регулирующие)

использование производственного потен-
циала и предпринимательской активности, 
управление заемным и оборотным 
капиталом

7.2. Структурные инвестиции в производство и человеческий 
капитал, исследование рынка и конкурент-
ных преимуществ, управление внешней 
средой

8 Б.Б. Хрусталев, 
А.Н. Горбунов 
[1]
Алябьева М.В., 
Самойлов И.Н.3

По степени влия-
ния на деятель-
ность 
предприятия

8.1. Факторы пря-
мого воздей-
ствия, оказываю-
щие влияние на 
деятельность 
предприятия

макроуровень: уровень инвестиционной 
привлекательности региона, наличие 
денежных ресурсов в регионе, наличие эко-
номических связей с другими регионами), 
политические (наличие интереса к маши-
ностроительному комплексу со стороны 
региональных органов власти и пр.), соци-
альные (уровень жизни населения), техно-
логические (наличие инновационных тех-
нологий в области машиностроения и сте-
пень их внедрения в производство), эколо-
гические, организационно-управленческие, 
правовые

8.2. Факторы кос-
венного воздей-
ствия, оказываю-
щие влияние
на смежные 
отрасли, изменяя 
принцип их 
функционирова-
ния

налоговая политика государства, экономи-
ческая политика государства, темпы инфля-
ции по стране, ценовая политика государ-
ства, наличие эффективно действующей 
нормативно-законодательной базы в обла-
сти автопрома, наличие законодательной 
базы, регулирующей процесс инвестирова-
ния; социальная политика государства, 
наличие сырья и ресурсов в стране

9 М.Ф. Курманов По уровню изме-
нения в зависи-
мости от цикла 
экономики

9.1. Постоянные клиентоориентированные сервис и комму-
никации, решение технологических вопро-
сов производственного процесса

9.2. Переменные обновление технологического оборудова-
ния, качество товаров и услуг, закупочные 
цены от поставщиков, условия оплаты, 
сроки поставки, стоимость и цена готовой 
продукции, состояние организационной 
культуры

10 М.Ф. Курманов По степени зави-
симости от 
инвестиций

10.1. Зависимые обновление основных средств, инновации
в сфере технологии производства, разра-
ботка инновационной продукции

10.2. 
Независимые

оптимизация производственного процесса, 
наличие альтернативных поставщиков, 
минимизация брака в ходе производствен-

3 Алябьева М.В., Самойлов И.Н. Актуальные проблемы менеджмента, экономики и экономической 
безопасности: сборник материалов VI Международной научной конференции. Чебоксары: Костанайский 
филиал Челябинского государственного университета, 2024. 357 с. DOI: 10.31483/a-10653 EDN: ANMTJG
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№ п/п Автор 
определения

Признак 
классификации

Группы 
факторов, 
влияющих на 
экономическую 
безопасность 
ПСТ

Содержание факторов

ного процесса

11 М.Ф. Курманов Относительно 
процесса 
производства

11.1. 
Структурные

уровень и состояние управленческой струк-
туры (количество ступеней иерархии, 
диапазон уровня образования в каждом 
уровне иерархии), специализация и кон-
центрация производства, наличие процес-
сов и работ находящихся на аутсорсинге

11.2. 
Технические

формирование и защита составляющих 
продуктового (товарного) бренда, уровень 
локализации производства

12 М.Ф. Курманов По 
предсказуемости

12.1. 
Прогнозируемое

последовательно-поступательная смена 
ориентиров ПСТ

12.2. 
Бифуркационное

точки (зоны) бифуркации нельзя игнориро-
вать, ибо они позволяют ориентировать 
систему на собственные тенденция разви-
тия, направление которых невозможно оце-
нить однозначно

13 М.Ф. Курманов По контролю 
изменений

13.1. 
Контролируемые

продуктовая, ценовая и сбытовая политика, 
система рыночного продвижения, рыноч-
ная репутация фирмы, финансовые воз-
можности организации

13.2. 
Неконтролируе-
мые

общий уровень конкуренции в отрасли, 
характер ведения конкурентной борьбы, 
потребительское поведение, свобода 
выбора поставщиков

14 М.Ф. Курманов В зависимости от 
сложности произ-
водственных 
процессов

14.1. Сложные производство автомобилей, производство 
агрегатов для автостроения

14.2. Простые производство отдельных видов материалов 
и комплектующих для машиностроения

15 М.Ф. Курманов По новизне 
производствен-
ных процессов

15.1. Инноваци-
онные 
(Подрывные)

применение новых материалов и техноло-
гий автомобилестроения, в том числе 
производство электромобилей и альтерна-
тивных видов топлива

15.2 Традицион-
ные 
(Поддерживаю-
щие)

применение существующих процессов 
и материалов

16 М.Ф. Курманов В зависимости от 
бюджета силовой 
структуры

16.1. Зависимые разработка новых видов спец. Техники
и компонентов, производство и ремонт 
существующих видов спец. техники

16.2. 
Независимые

производство продукции двойного 
назначения

17 М.Ф. Курманов В зависимости от 
требований 
к продукции

17.1. 
Повышенные

износостойкость, антивандальность, уни-
версальность, ремонтопригодность, отече-
ственный производитель техники
и комплектующих

17.2. 
Стандартные

среднерыночные требования к качеству 
продукции

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 2
Характер воздействия факторов, ограничивающих рост производства внешней среды, 
на экономическую безопасность производителей специальной техники для каждой стадии 
функционирования с учетом конкретного цикла экономики

Table 2
The nature of the impact of factors that limit the growth of production in the external environment 
on the economic security of specialized equipment manufacturers for each stage of functioning, 
taking into account the specific economic cycle

Факторы влияния на 
экономическую безопасность

Характер воздействия факторов 
на экономическую безопасность 
(примеры проявления)

Цикл экономики

Политические и правовые Очень неблагоприятные (торгово-экономи-
ческие санкции)

Кризис

Умеренно благоприятные (административ-
ное давление на бизнес)

Стагнация

Благоприятные (поддержание сегмента МСБ 
на уровне государства (импортозамещение, 
поддержка в пандемию коронавируса))

Оживление

Очень благоприятные (восстановление 
открытого глобального рынка, снятие санк-
ций, преодоление рецессии)

Рост (бум)

Общеэкономические Очень неблагоприятные, граничащие с кри-
тическими, и умеренно благоприятные 
(заморозка счетов российских предприятий, 
имеющих таковые за границей)

Кризис и стагнация

Благоприятные (рост мировых цен на энер-
горесурсы, девальвация национальной 
валюты, низкие внутренние цены на энерго-
носители и транспортные тарифы)

Оживление

Очень благоприятные (отток средств
из сферы производства в бюджет)

Рост (бум)

Социальные Очень неблагоприятные (снижение количе-
ства свадеб и поздние браки, снижение 
рождаемости, рост безработицы, социальная 
напряженность)

Кризис

Умеренно благоприятные (поздние браки, 
рождаемость на низком уровне, стабилиза-
ция уровня безработицы)

Стагнация

Благоприятные (омолаживание браков
и укрепление семей, небольшой рост рожда-
емости, проявление интереса к торговым 
новинкам, снижение уровня безработицы)

Оживление

Очень благоприятные (рост числа свадеб, 
укрепление института семьи, рост рождае-
мости, расширенный интерес к инновацион-
ным продуктам, безработица на самом низ-
ком уровне)

Рост (бум)

Рыночные Неблагоприятные (рост ТНК, конкурирую-
щий импорт, как следствие – замедление 
общих темпов инноваций, склонность кли-
ентов к ремонту автомобилей, чем к приоб-
ретению новых либо в пользу импорта, 
порождающее недостаточный спрос на вну-
треннем и внешнем рынке продукции соб-
ственного производства)

Кризис
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Факторы влияния на 
экономическую безопасность

Характер воздействия факторов 
на экономическую безопасность 
(примеры проявления)

Цикл экономики

Умеренно благоприятные (инвестиции 
в инновации все еще незначительны,
продолжает проявляться интерес к ремонту 
автомобилей)

Стагнация

Благоприятные и очень благоприятные (раз-
витие инноваций, рост спроса на продукцию 
автопрома, в том числе и проявление 
интереса к ремонту автомобилей со стороны 
бедных слоев населения, освоение новых 
рынков)

Оживление и рост (бум)

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 3
Характер воздействия факторов, ограничивающих рост производства внутренней среды, 
на экономическую безопасность производителей специальной техники для каждой стадии 
функционирования с учетом конкретного цикла экономики

Table 3
The nature of the impact of factors limiting the growth of the internal environment on the economic 
security of specialized equipment manufacturers for each stage of operation, taking into account 
the specific economic cycle

Факторы влияния на 
экономическую безопасность

Характер воздействия факторов 
на экономическую безопасность 
(примеры проявления)

Стадия функционирования

Организационные Умеренно благоприятные (централизованное 
проявление бюрократизма процессов)

Создание

Благоприятные (частичная бюрократизация 
процессов)

Рост

Очень благоприятные (коллегиальные, 
с выделением административных единиц)

Зрелость

Очень неблагоприятные (коллегиальные, 
разнонаправленные внутри структур – чтобы 
переломить ситуацию, необходимо внедрять 
адхократические ячейки)

Спад

Трудовые Неблагоприятные (несформированная орга-
низационная культура, нехватка квалифици-
рованного персонала, не выработана система 
мотивации персонала)

Создание

Благоприятные (переход от предприятия
по типу «семьи» к «рыночной» ориентации, 
сформирована система мотивации персонала 
и организационная культура)

Рост

Очень благоприятные (развитая система 
мотивации персонала – возможность привле-
чения к управлению менеджеров междуна-
родного уровня, окончательно сформирована 
организационная культура и структура)

Зрелость

Очень неблагоприятные (чрезмерная бюро-
кратизация принимаемых решений, низкая 
лояльность персонала, отток квалифициро-
ванных кадров – для перелома критических 
изменений требуется введение режима руч-

Спад
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Факторы влияния на 
экономическую безопасность

Характер воздействия факторов 
на экономическую безопасность 
(примеры проявления)

Стадия функционирования

ного управления)

Финансовые Очень неблагоприятные (низкий экономиче-
ский потенциал, доля заемных средств 
высока, инвестиции незначительны, кредиты 
не доступны)

Создание

Благоприятные (экономический потенциал 
средний, выше среднего, изменение кредит-
ной политики, направленной на снижение 
доли заемных средств, обеспечение интен-
сивного типа развития производства, приток 
инвестиций, доступ к кредитам)

Рост

Очень благоприятные (высокий экономиче-
ский потенциал, высокие показатели рента-
бельности, поддерживающий уровень 
инвестиций)

Зрелость

Умеренно благоприятные (низкий экономи-
ческий потенциал, увеличение доли заемных 
средств, отток инвестиций)

Спад

Маркетинговые Очень неблагоприятные (необоснованно 
высокие затраты на рекламу, неразвитость 
инфраструктуры продвижения экспортной 
продукции)

Создание

Благоприятные (затраты на рекламу снижа-
ются, но для укрепления позиций на рынке 
все еще существенны)

Рост

Благоприятные (узнаваемость бренда, разви-
тая структура рекламы, применение 
Интернет-технологий для оперативности 
донесения информации до клиентов )

Зрелость

Умеренно благоприятные (увеличение затрат 
на рекламу относительно экономического 
потенциала организации)

Спад

Производственные Очень неблагоприятные (необходимость 
производства качественной продукции при 
отсутствии отработанной технологии произ-
водства, в виду чего приходится копировать 
технологии конкурентов либо приобретать, 
так как свои находятся в процессе перспек-
тивной разработки)

Создание

Благоприятные (внедрение своих технологи-
ческих изделий и производства, интенсифи-
кация производства, возможность приобре-
тения нового оборудования)

Рост

Очень благоприятные (расцвет инновацион-
ной деятельности, технология отработана, 
производственные мощности загружены на 
100%, износ основных средств)

Зрелость

Умеренно благоприятные (сворачивание рас-
ходов на разработки, бюрократизация про-
цессов согласования, технология отработана, 
однако износ основных средств 
критический)

Спад

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 1
Система качественно-количественных экзо- и эндогенных факторов, влияющих 
на экономическую безопасность производителей специальной техники в условиях 
нестабильности экономики

Figure 1
A system of qualitative and quantitative exogenous and endogenous factors affecting the economic 
security of manufacturers of special equipment in conditions of economic instability

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. This article discusses factors determining the level of economic secu-
rity of special equipment manufacturers under conditions of high market and 
geopolitical instability. 
Objectives. The study aims to identify and analyze the entire spectrum of inter-
nal and external factors affecting the economic security of special equipment 
manufacturers.
Methods. For the study, I  used a systems approach, analysis and synthesis, 
classification  and  grouping,  comparative  analysis,  and  expert  assessment 
methods. 
Results. The article develops and presents an original multi-level classification 
of factors ensuring economic security, including three key blocks.
Conclusions. Systematization of threat factors is a necessary condition for the 
effective provision of economic security for special equipment manufacturers. 
The proposed original model serves as a practical tool for organizing threat 
monitoring and making informed managerial decisions, which contributes to 
increased financial stability, technological independence, and competitiveness.
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