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Аннотация
Предмет. Укрепление обороноспособности России. 
Цели. Разработка методов прогнозирования рисков, возникающих 
в процессе реализации Государственного оборонного заказа.
Методология.  Применены  методы  математического 
моделирования.
Результаты. Разработана  модель  прогнозирования  рисков, 
позволяющая  оптимизировать  использование  финансовых  и 
технологических  ресурсов  в  процессе  разработки  ракетно-
космической техники.
Выводы. Результаты  исследования  могут  быть  учтены  при 
разработке  программ  развития  предприятий  оборонно-
промышленного комплекса.
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В  настоящее  время  в  процессе  разработки  и  производства
ракетно-космической техники (РКТ) возникают условия неопределенности, 
являющиеся благоприятной средой для возникновения рисковых ситуаций 
и  рисковых  комбинаций.  Образуется  сложная  система  –  совокупность 
первичных  и  вторичных  рисков  кооперации  предприятий  ОПК  при 
разработке  и  производстве  РКТ  в  рамках  Государственного  оборонного 
заказа1.  Одновременное  течение  рисковых  ситуаций  порождает 
возникновение  рисковых  комбинаций,  неучет  которых  ведет  к  задержке 
выполнения  Государственного  оборонного  заказа  (и  даже  к  срывам),
к неэффективному использованию бюджетных средств. Авторами разработана 
модель процессов образования совокупной стоимости рисковой ситуации 
(комбинации) при разработке ракетно-космической техники. 

Модель процессов образования совокупной стоимости рисковой ситуации 
(комбинации)  при  разработке  ракетно-космической  техники  в  рамках 
выполнения  Государственного  оборонного  заказа  (ГОЗ)  является 
инструментом  для  корректировки  решений  в  условиях  расхождения
между  прогнозируемыми  и  реальными  показателями  рискоустойчивости 
предприятий  оборонно-промышленного  комплекса  (ОПК)  [1].  Модель 
ориентирована  на  устойчивое  развитие  предприятий  ОПК  и  повышение 
уровня  успешности  выполнения  ГОЗ  (рис.  1),  что  позволяет  оценивать 
совокупную стоимость при возникновении одного или нескольких рисков, 
при различных рисковых ситуациях (комбинациях). 

Авторы  предлагают  использовать  показатель  совокупной  стоимости 
рисковой  ситуации  (СРсит)  или  комбинации  (СРкомб),  возникающей  при 
реализации программ и планов разработки ракетно-космической техники. 
Этот  показатель  предполагает  учет  цены  риска  ситуации  (ЦРсит)  или 

1 Зубова Л.В., Петушков А.М. Алгоритм принятия управленческих решений при разработке 
ракетно-космической техники в рамках выполнения Гособоронзаказа // Проблемы экономики 
и юридической практики. 2021. Т. 17. № 3. С. 22–28.
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комбинации (СРкомб),  а  также издержек и прочих расходов (Ипр),  в  состав 
которых входят:

– издержки последствий хозяйственного риска (Ир);

– связанные с хозяйственным риском прочие расходы (Рпр);

– затраты на снижение хозяйственного риска (З<р);

– затраты на устранение хозяйственного риска (Зустр);

– бесполезные затраты (Збеспол).

Как правило, на бесполезные затраты денежные средства не выделяются, но 
по определению результатов последствий рисков их необходимо выявлять. 

Для  объективной  оценки  этих  факторов  необходимо  производить 
непрерывный  мониторинг,  привлекать  компетентных  специалистов, 
подтверждающих результирующую оценку. Ответственность за качество и 
результат комплексного оценивания всей поступившей информации должен 
нести головной исполнитель. Управление совокупной стоимостью рисковых 
ситуаций  (комбинаций)  может  осуществляться  в  соответствии  со  схемой 
через  превентивное  бюджетирование  мероприятий  по  предотвращению 
возникновения рисков или финансирование мероприятий по преодолению 
последствий  реализации  рисков,  связанных  с  разработкой  ракетно-
космической техники.

Поскольку  основной  задачей  кооперации  является  выполнение  работы  в 
срок  и  без  перерасхода  бюджетных  средств,  то  тяжесть  последствий 
реализации  рисков  должна  оцениваться  тоже  с  этих  позиций.  Если 
реализация  риска  приведет  к  срыву  графика  работ  и/или  к  перерасходу 
бюджетных  средств,  то  должны  быть  разработаны  мероприятия  по 
предотвращению  возникновения  этого  риска.  Эти  мероприятия  могут 
включать:

– внеплановый мониторинг определенных показателей;

– дополнительное обучение персонала;

– поиск резервного поставщика комплектующих;

– аутсорсинг  (изучение  возможностей  выполнения  части  работ  другим 
исполнителем).
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Если  реализация  риска  не  приведет  к  срыву  сроков  выполнения  работы 
и/или  к  перерасходу  бюджетных  средств,  но  осложнит  работу,  то 
предприятие  может  принять  такой  риск  и  выполнять  работу,  зная  о 
последствиях реализации риска. Предприятие должно определить перечень 
мероприятий  по  управлению  рисками,  которые  будут  реализовываться  в 
следующих случаях:

– нехватка квалифицированного персонала;

– невозможность  использовать  необходимое  оборудование  из-за  того,  что 
оно  используется  на  другом  направлении,  вышло  из  строя  или 
своевременно не установлено;

– невозможность  поставки  комплектующих по  объективным причинам,  в 
том числе связанным с импортозамещением;

– задержка с поставками комплектующих.

Все эти мероприятия должны быть оценены с точки зрения необходимости 
финансовых  ресурсов.  Предприятие  должно  иметь  возможность 
финансировать все дополнительные мероприятия по управлению рисками 
за свой счет, без привлечения бюджетных средств. Следовательно, важным 
этапом  становится  оценка  финансовой  рискоустойчивости  предприятия 
перед  началом  работы  в  рамках  кооперации2.  Рискоустойчивость  может 
быть оценена исходя из уровня риска и рискоемкости3.

В  модели  совокупной  стоимости  рисковой  ситуации  (комбинации), 
возникающей при разработке ракетно-космической техники, учтены:

– цена рисковой ситуации (ЦР);

– затраты на превентивные мероприятия (Цпрев);

– издержки,  связанные  с  последствиями  риска  (Ир),  на  стоимостную 
единицу собственного капитала (СК): 

– СРсит=ЦР+Цпрев+И р+Рпр . (1)

2 Герасимов Б.И., Жариков В.В., Жариков В.Д. Основы логистики. М.: Форум, 2008. 304 с. 
3 Зубова Л.В. Стоимость, уровень рисков и рискоустойчивость предпринимательских структур: 

понятия, показатели, оценка // Бизнес в законе. 2011. № 5. С. 212–225. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/stoimost-uroven-riskov-i-riskoustoychivost-predprinimatelskih-
struktur-ponyatiya-pokazateli-otsenka/viewer
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При организации работы, связанной с оцениванием совокупной стоимости 
рисковой  ситуации  (комбинации)  по  каждому  возможному  участнику 
кооперации,  необходимо  разработать  перечень  стандартных  документов, 
предоставляемых головному исполнителю. На основании этих документов 
будет  возможна  финансовая  оценка  совокупной  стоимости  рисковой 
ситуации  (комбинации)  и  рискоустойчивости  предприятия  (фактической
и  прогнозной  с  учетом  превентивных  мероприятий).  Использование 
стандартных  документов  позволяет  сделать  такую  оценку  более 
оперативной,  а  также  повысить  экономическую  эффективность 
предприятий  ОПК,  результативность  использования  бюджетных  средств, 
выделенных  на  обеспечение  военно-экономической  безопасности 
государства.  Представляется  необходимым  определение  вероятности 
возникновения различных рисков [2–9]. 

Мониторинг  совокупной  стоимости  рисковой  ситуации  (комбинации) 
позволяет  осуществлять  последующий  выбор  стратегии  адаптивно-
стабильного  развития,  основными  элементами  которой  являются 
управленческие  решения,  принимаемые  с  учетом внутренних и  внешних 
факторов  [10,  11].  Разработанная  система  показателей  оценивания 
совокупной  стоимости  риска,  входящая  в  модель  рискоустойчивости, 
позволит детально отслеживать затраты всех исполнителей и определять их 
влияние на уровень успешности реализации Государственного оборонного 
заказа4. 

Мониторинг совокупной стоимости рисковой ситуации (комбинации) в ходе 
реализации  государственных  контрактов  с  учетом  всего  разнообразия 
протекающих процессов позволит ответить на вопрос, что именно вызвало 
снижение  фактической  рискоустойчивости  по  сравнению  с  плановой,
а  также  минимизировать  возможные  затраты  бюджетных  средств, 
определить  ресурсные  характеристики  и  сделать  выбор  в  пользу 
целесообразной совокупной стоимости риска:

СРсит=∑ (СРпроцесс) . (2)

Данный  подход  позволяет  принимать  решения,  направленные  на 
достижение  наибольшей  отдачи,  с  одновременной  минимизацией 
негативных проявлений. Модель совокупной стоимости рисковой ситуации 
(комбинации)  позволила  разработать  классификацию  показателей 

4 Кузьмин В.Н., Зубова Л.В., Петушков А.М. Методический подход к оцениванию 
рискоустойчивости исполнителей Гособоронзаказа на этапах разработки ракетно-космической 
техники // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2022. № 12-1. С. 85–92. 
URL: https://doi.org/10.17513/vaael.2620
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совокупной стоимости прогнозных и фактических рисков, возникающих в 
рамках  производственно-технологических,  научных,  организационно-
управленческих,  финансово-экономических  процессов,  а  также  оказания 
услуг.  Если  имеется  возможность  сопоставить  затраты  на  реализацию 
различных процессов, то приоритетными следует считать производственные 
процессы. Основные виды рисковых комбинаций представлены в табл. 1–3.

Таким образом, простая рисковая ситуация представляет собой реализацию 
одного вида риска в виде незначительного увеличения сроков выполнения
по одному виду работы.  Сложная рисковая  ситуация представляет  собой 
реализацию  двух  или  трех  видов  риска  в  рамках  одного  вида  работы. 
Критическая  рисковая  ситуация  представляет  собой  реализацию четырех 
видов риска в рамках одного вида работы.

Наличие  двух  или  более  рисковых  ситуаций  образует  рисковую 
комбинацию.  Однотипная  рисковая  комбинация  представляет  собой 
наличие рисковых ситуаций одного вида; при этом выделяются однотипные 
простые рисковые комбинации, однотипные сложные рисковые комбинации 
и однотипные критические рисковые комбинации.

Таблица 1 
Рисковые ситуации исполнителя 

Table 1 
Risk situations of the contractor 

Ситуации Шифр риска и рисковой комбинации
Простые Рисп .1.1. t

x→ y

Рисп .1.2.k
x→ y

Рисп .1.3. v
x→ y

Рисп .1.4 .c
x→ y

Сложные Рисп .1.1. t
x→ y

Рисп .1.2.k
x→ y

Рисп .1.3. v
x→ y

Рисп .1.4 .c
x→ y

Критические Рисп .1.1. t
x→ y

Рисп .1.2.k
x→ y

Рисп .1.3. v
x→ y

Рисп .1.4 .c
x→ y
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Продолжение
Ситуации Фактор оценки
Простые Срок

Качество
Количество
Стоимость

Сложные Срок
Качество
Количество
Стоимость

Критические Срок
Качество
Количество
Стоимость

Продолжение
Ситуации Уровень риска для государства

высокий
Простые 21 дн. ≤ 30 дн.

21% ≤ 30%
21 шт. ≤ 30 шт.
5,1% ≤ 7%

Сложные 21 дн. ≤ 30 дн.
21% ≤ 30%
21 шт. ≤ 30 шт.
5,1% ≤ 7%

Критические 21 дн. ≤ 30дн.
21% ≤ 30%
21 шт. ≤30 шт.
5,1% ≤ 7%

Продолжение
Ситуации Уровень риска для государства

средний
Простые 11 дн. ≤ 20 дн.

11% ≤ 20%
11 шт. ≤ 20 шт.
2,1% ≤ 5%

Сложные 11 дн. ≤ 20 дн.
11% ≤ 20%
11 шт. ≤ 20 шт.
2,1% ≤ 5%

Критические 11 дн. ≤ 20 дн.
11% ≤ 20%
11 шт. ≤ 20 шт.
2,1% ≤ 5%
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Продолжение
Ситуации Уровень риска для государства

низкий
Простые 0 дн. ≤ 10 дн.

0% < 10%
0 шт. < 10 шт.
0% < 2%

Сложные 0 дн. ≤ 10 дн.
0% < 10%
0 шт. < 10 шт.
0% < 2%

Критические 0 дн. ≤ 10 дн.
0% < 10%
0 шт. < 10 шт.
0% < 2%

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 2 
Варианты рисковых комбинаций, определяемые уровнем риска, совокупной 
стоимостью риска, рискоустойчивостью 

Table 2 
Variants of risk combinations, determined by the level of risk, aggregate cost of risk, 
and risk tolerance 

Уровень риска Совокупная стоимость риска, уровень риска, 
рискоустойчивость исполнителя и государства
СР ЦР Ипр

Простой СРисп. t
x→ y ЦР≥ t x→ y Ипр≥ t

x→ y

СРисп. k
x→ y ЦР≥k x→ y Ипр≥k

x→ y

СРисп. v
x→ y ЦР≥v x→ y Ипр≥ v

x→ y

СРисп. c
x→ y ЦР≥cx→ y Ипр≥c

x→ y

Сложный СРисп. t
x→ y ЦР≥ t x→ y Ипр≥ t

x→ y

СРисп. k
x→ y ЦР≥k x→ y Ипр≥k

x→ y

СРисп. v
x→ y ЦР≥v x→ y Ипр≥ v

x→ y

СРисп. c
x→ y ЦР≥cx→ y Ипр≥c

x→ y

Критический СРисп. t
x→ y ЦР≥ t x→ y Ипр≥ t

x→ y

СРисп. k
x→ y ЦР≥k x→ y Ипр≥k

x→ y

СРисп. v
x→ y ЦР≥v x→ y Ипр≥ v

x→ y

СРисп. c
x→ y ЦР≥cx→ y Ипр≥c

x→ y
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Продолжение
Уровень риска Совокупная стоимость риска, уровень риска, 

рискоустойчивость исполнителя и государства
Ир Рпр Зустр

Простой И р≥ t
x→ y Рпр≥ t

x→ y Зустр≥ t
x→ y

И р≥k
x→ y Рпр≥k

x→ y Зустр≥k
x→ y

И р≥ vx→ y Рпр≥ vx→ y Зустр≥v
x→ y

И р≥c
x→ y Рпр≥c

x→ y Зустр≥c
x→ y

Сложный И р≥ t
x→ y Рпр≥ t

x→ y Зустр≥ t
x→ y

И р≥k
x→ y Рпр≥k

x→ y Зустр≥k
x→ y

И р≥ vx→ y Рпр≥ vx→ y Зустр≥v
x→ y

И р≥c
x→ y Рпр≥c

x→ y Зустр≥c
x→ y

Критический И р≥ t
x→ y Рпр≥ t

x→ y Зустр≥ t
x→ y

И р≥k
x→ y Рпр≥k

x→ y Зустр≥k
x→ y

И р≥ vx→ y Рпр≥ vx→ y Зустр≥v
x→ y

И р≥c
x→ y Рпр≥c

x→ y Зустр≥c
x→ y

Продолжение
Уровень риска Совокупная стоимость риска, уровень риска, 

рискоустойчивость исполнителя и государства
З<р Ур Руст

Простой З< рt x→ y У р t
x→ y Руст t

x→ y

З< рkx→ y У р k
x→ y Рустk

x→ y

З< рvx→ y У р v
x→ y Руст v

x→ y

З< рcx→ y У р c
x→ y Рустc

x→ y

Сложный З< рt x→ y У р t
x→ y Руст t

x→ y

З< рkx→ y У р k
x→ y Рустk

x→ y

З< рvx→ y У р v
x→ y Руст v

x→ y

З< рcx→ y У р c
x→ y Рустc

x→ y

Критический З< рt x→ y У р t
x→ y Руст t

x→ y

З< рkx→ y У р k
x→ y Рустk

x→ y

З< рvx→ y У р v
x→ y Руст v

x→ y

З< рcx→ y У р c
x→ y Рустc

x→ y

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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Таблица 3
Совокупность рисков исполнителей Государственного оборонного заказа

Table 3
A set of risks of State Defense Order contractors 

Типы рисковых комбинаций Совокупная стоимость риска, уровень риска, 
рискоустойчивость исполнителя и государства
СР ЦР Ипр

Однотипная простая из N 
исполнителей

СРРК x→y ЦР≥t x→ y И пр≥t x→ y

Смешанная первого уровня СРРК x→y ЦР≥k x→ y И пр≥k x→ y

Смешанная второго уровня СРРК x→y ЦР≥v x→ y И пр≥vx→ y

Однотипно сложная из N 
исполнителей

СРРК x→y ЦР≥cx→ y И пр≥c x→ y

Смешанная третьего уровня – – –
Критическая из N исполнителей – – –

Продолжение
Типы рисковых комбинаций Совокупная стоимость риска, уровень риска, 

рискоустойчивость исполнителя и государства
Ир Рпр Зустр

Однотипная простая 
из N исполнителей

И р≥t x→ y Рпр≥t x→ y Зустр≥t x→ y

Смешанная первого уровня Ипр≥k x→ y Рпр≥k x→ y Зустр≥k x→ y

Смешанная второго уровня Ипр≥vx→ y Рпр≥vx→ y Зустр≥vx→ y

Однотипно сложная 
из N исполнителей

Ипр≥c x→ y Рпр≥c x→ y Зустр≥c x→ y

Смешанная третьего уровня – – –
Критическая из N исполнителей – – –

Продолжение
Типы рисковых комбинаций Совокупная стоимость риска, уровень риска, 

рискоустойчивость исполнителя и государства
З<р Ур Руст

Однотипная простая 
из N исполнителей

З< рt x→ y У р t
x→ y Руст t

x→ y

Смешанная первого уровня З< рkx→ y У р k
x→ y Р устk

x→ y

Смешанная второго уровня З< рvx→ y У р v
x→ y Р уст v

x→ y

Однотипно сложная 
из N исполнителей

З< рcx→ y У р c
x→ y Рустc

x→ y

Смешанная третьего уровня – – –
Критическая из N исполнителей – – –

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 1
Модель совокупной стоимости рисковой ситуации 

Figure 1
The model of the total cost of a risk situation 

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. This article  deals with the issues  of  strengthening Russia's 
defense capability. 
Objectives. The article aims to develop methods for forecasting the 
risks arising in the process of implementing the State Defense Order. 
Methods. For  the  study,  we  used  the  methods  of  mathematical 
modeling. 
Results. The  article  presents  an  author-developed  risk  forecasting 
model, which can help optimize the use of financial and technological 
resources in the process of developing rocket and space technology and 
equipment. 
Conclusions. The results of the study can be taken into account when 
designing defense contractors' development programmes. 
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