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Аннотация
Предмет. Проблемы перехода к инновационной экономике. 
Цели. Оценка  перспектив  развития  промышленности  и 
сельского хозяйства в Тульской области.
Методология. Применены методы статистического анализа. 
Результаты. Разработаны рекомендации по совершенствованию 
подхода  к  использованию  региональными  органами  власти 
институциональных  и  бюджетных  инструментов  в  целях 
повышения инвестиционной привлекательности региона.
Выводы. Созданию благоприятного инвестиционного климата 
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будет  способствовать  эффективная  реализация  Стратегии 
социально-экономического развития Тульской области до 2030 
года.
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Инвестициям в любую отрасль придается особое значение на протяжении 
длительного  времени.  Тульская  область  –  один  из  динамично 
развивающихся  промышленных  районов  Центрального  федерального 
округа,  а  инновационная  стратегия  Тульской области представляет собой 
неотъемлемый  элемент  Стратегии  социально-экономического  развития 
региона  до  2030  г.1.  В  этом  документе  определены  перспективные 
направления инновационного развития, учтены результаты технологических 
прогнозов, установлены долгосрочные цели и детализированы ожидаемые 
результаты  инновационной  деятельности  в  отраслевых  комплексах,
в приоритетных формирующихся территориальных кластерах2. 

Тульская область относится к субъектам Российской Федерации, стабильно 
демонстрирующим  средние  показатели  инновационной  активности 3.
Целью  Стратегии  является  переход  на  инновационную  модель  роста, 
формирование  региональной  инновационной  системы,  преодоление 
технологического отставания ряда традиционных отраслей и формирование 
научно-технических заделов. 

1 Трохимчук А.В. Стратегия социально-экономического развития Тульской области до 2030 г. // 
Научно-методический электронный журнал «Концепт». 2016. Т. 6. С. 126–130.

2 Стратегия развития туризма на территории Тульской области на период до 2035 года. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/450382636?ysclid=liezzp1rfs862696086 

3 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Тульской 
области. URL: https://tulastat.gks.ru/; Министерство экономического развития Тульской области. 
URL: https://econom.tularegion.ru/ 
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Основными задачами, нацеленными на достижение данной цели, являются 
повышение  качества  региональной  инновационной  политики,  кадровое 
обеспечение инновационной деятельности, формирование «инновационной 
экосистемы». Повышение качества региональной инновационной политики 
будет  способствовать  большей  инновационной  активности  в  экономике 
Тульской  области.  Необходимо разработать  и  реализовать  ряд  программ, 
направленных  на  формирование  механизмов  административной, 
инфраструктурной,  финансовой,  налоговой  и  других  форм  поддержки 
наукоемких  и  высокотехнологичных  производств,  снижение 
административных барьеров для инновационно активных предприятий [1]. 

Должен  быть  устранен  разрыв  между  уровнем  подготовки  кадров  и 
потребностями  инновационной  экономики,  следует  создать  условия  для 
прекращения  оттока  из  Тульской  области  квалифицированных  кадров. 
Поддержка  инновационно  активных  предприятий  улучшит  условия
для  трансферта  и  внедрения  инновационных  технологий,  модернизации 
предприятий  традиционных  отраслей  экономики,  диверсификации 
производства,  развития  конверсионных  процессов,  перехода  на 
международные стандарты управления качеством4. 

Формирование  инновационной  экосистемы  в  Тульской  области  будет 
способствовать  развитию  взаимосвязей  между  научными  и  бизнес-
организациями,  осуществляющими  инновационную  деятельность, 
инфраструктурному обеспечению инновационной и научной деятельности
в регионе, закреплению в области кадров высокой квалификации. На наш 
взгляд, такое внимание к инновационной сфере повысит инвестиционную 
привлекательность Тульской области в целом.

Тульская область характеризуется высоким уровнем урбанизации (в общей 
численности  населения  доля  городского  населения  составляет  75,62%, 
сельского  –  24,38%)5,  развитой  промышленностью,  высокопродуктивным 
сельским хозяйством. Топливно-энергетическую базу образуют бурые угли 
Подмосковного бассейна, Черепетская, Щекинская, Новомосковская ГРЭС. 
В  Тульской  области  расположены  месторождения  нерудных  полезных 
ископаемых,  являющихся  сырьем  для  производства  строительных 
материалов, в том числе гипса.

4 Лапин Н.И., Карачаровский В.В. Теория и практика инноватики: учебник для вузов. 
М.: Юрайт, 2022. 350 с.

5 План привлечения инвестиций в экономику Тульской области (до 2024 г.). 
URL: https://invest-tula.com/about-region/plan-privlecheniya-investitsiy/ 
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Близость к Москве и развитая инфраструктура усиливают экономические 
преимущества  региона.  Главными  экономическими  центрами,  в  которых 
сосредоточены крупные предприятия, являются города Тула, Новомосковск, 
Щекино,  Алексин, Узловая,  Ефремов6.  К основным видам экономической 
деятельности относятся: 

– производство машин и оборудования;

– производство  металлических  изделий  (промышленное  оборудование, 
сельскохозяйственные машины, краны); 

– химическое  производство  (синтетический  каучук,  минеральные 
удобрения); 

– металлургическое производство; 

– производство  неметаллических  минеральных  продуктов,  например 
строительных материалов (цемент, гипсокартон); 

– текстильное и швейное производство, производство кожи; 

– производство  пищевых  продуктов  (мясная  и  молочная  продукция, 
кондитерские  изделия,  спирт  и  спиртосодержащая  продукция,  пиво
и безалкогольные напитки и пр.).

По объему отгруженных товаров собственного производства, выполненных 
работ и услуг собственными силами в фактических ценах (без налога на 
добавленную стоимость и акцизов) Тульская область в 2019 г. занимала 6,
в 2020 г. – 5, а в 2021 г.  – 4 место в Центральном федеральном округе 7. 
Наибольший  удельный  вес  в  структуре  промышленного  производства 
занимают  металлургия,  химия,  машиностроение  и  оборонно-
промышленный комплекс.

Доля  химической  продукции  в  общем  объеме  отгруженной  продукции 
составила  24,7%  (38,5  млрд  руб.  отгруженной  продукции),  доля 
металлургии – 22,4% (35,1 млрд руб. отгруженной продукции). Наиболее 
крупные организации этих отраслей, расположенные в Тульской области – 
АО  «Новомосковская  акционерная  компания  «Азот»,  ООО  ОХК 
«Щекиноазот» и ПАО «Тулачермет».

6 Национальный инвестиционный рейтинг. URL: https://asi.ru/government_officials/rating/; 
Мой бизнес. Тульская область. URL: https://xn--80abmheescnf3bmn.xn--p1ai/ 

7 Тульская область в цифрах 2020–2022: краткий статистический сборник. Тула: Туластат, 2022. 
232 с.
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На территории области действует ряд организаций, входящих в оборонный 
комплекс Российской Федерации и осуществляющих разработку и серийное 
изготовление  уникальных  образцов  военной  техники.  Их  продукция 
конкурентоспособна  на  мировом  рынке.  В  последние  годы  проявляется 
устойчивая  тенденция  к  увеличению  экспорта  продукции  военно-
технического  назначения.  Ежегодно  объем  такого  экспорта  растет
на 25–30%8.

Общая доля экспорта в валовом региональном продукте Тульской области 
2021 г. составила около 50%, в то время как в среднем по России – 32,1%. 
Экспортную  ориентацию  обеспечивают  в  основном  предприятия  черной 
металлургии  (экспортируют  около  70%  продукции)  и  химической 
промышленности (около 50%). По данным таможенной статистики, экспорт 
из Тульской области в 2021 г. увеличился на 0,6% и достиг 3,05 млрд долл. 
США.  По  этому  показателю  Тульская  область  занимает  6  место
в  Центральном  федеральном  округе.  Наиболее  значительный  рост 
наблюдается в экспорте продовольственных товаров и сырья (по сравнению 
с 2020 г. показатели увеличились почти на 34%.

ПАО  «Тулачермет»  является  одним  из  ведущих  российских 
металлургических  предприятий,  крупнейшим  в  стране  экспортером 
товарного  чугуна  (почти  55% всего  экспортируемого  из  России  чугуна), 
ведущим  производителем  товарного  чугуна  в  Европе.  Объединенная 
химическая компания «Щекиноазот» занимает одно из ведущих мест среди 
российских  предприятий  и  уже  более  60  лет  успешно  работает  на 
российском и мировом рынках химического сырья и продукции.

ОХК  «Щекиноазот»  –  один  из  лидеров  в  производстве  продуктов 
промышленной  химии  (метанола,  капролактама,  циклогексана, 
карбамидоформальдегидного  концентрата,  высококонцентрированного 
малометанольного  формалина,  фенолоформальдегидных  смол,  серной 
кислоты,  аммиака  жидкого  технического,  сульфата  аммония,  кислорода, 
жидкой углекислоты, диоксида углерода пищевого, сухого льда, нетканого 
термоскрепленного  полотна  типа  Спанбонд,  полипропилена  вторичного, 
ионообменных мембран, товаров народного потребления – бытовой химии 
и  линолеума)  и  химического  оборудования  (разработка  компании  – 
производство электродиализных установок).

8 Министерство экономического развития Тульской области. 
URL: https://econom.tularegion.ru/investitsionnaya-deyatelnost/statisticheskaya-informatsiya/ 
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Среди  предприятий  строительной  индустрии  выделяется  крупнейшее  в 
России  предприятие  немецкого  концерна  «Кнауф»  –  ООО  «Кнауф  Гипс 
Новомосковск».  ООО  «Каргилл»  (г.  Ефремов)  является  крупнейшим 
российским производителем и ведущим поставщиком глюкозных сиропов 
для  кондитерской,  пивоваренной  промышленности  и  производителей 
напитков,  специализированных  крахмалов  для  различных  отраслей 
промышленности,  а  также  крупным  поставщиком  кормовых  продуктов
для  животноводческих  хозяйств  России9, 10.  Значительный  вклад  в 
позиционирование  Тульской  области  на  мировых  рынках  вносят  также 
оборонные предприятия.

Перечисленные  компании  далеко  не  исчерпывают  весь  масштаб 
промышленного  производства  в  регионе.  Предприятия  привлекают 
специалистов  из  соседних  регионов,  предоставляют  большое  количество 
рабочих мест.

В  соответствии  с  данными  государственной  статистики  площадь 
земельного фонда Тульской области на 2021 г.  составила 2 567,9 тыс. га,
в том числе сельскохозяйственных угодий – 1 972,9 тыс. га, пашни – 1 556,2 
тыс.  га,  залежей  –  7,6  тыс.  га,  многолетних  насаждений  –  45  тыс.  га, 
сенокосов  –  68  тыс.  га,  пастбищ  –  296,1  тыс.  га.  Сельское  хозяйство 
наиболее развито в южной лесостепной части области, где распространено 
выращивание зерновых (ячмень,  пшеница) и кормовых культур, сахарной 
свеклы, мясо-молочное скотоводство и свиноводство.

В северных районах преобладает молочно-мясное скотоводство, выращивание 
кормовых  культур  и  картофелеводство.  «Очаговым  развитием» 
характеризуются плодово-ягодное садоводство и овощеводство.  В 2020 г. 
собран  наибольший  в  истории  Тульской  области  урожай  рапса  –  более
150  тыс.  т.  По  данному  показателю  регион  занимает  1  место
в России.

Показатель  охвата  детей  дошкольным  образованием  (60,9%) 
свидетельствует  о  востребованности  населением  данного  вида  услуг  и 
является  основанием  для  принятия  комплексных  мер  по  преодолению 
тенденции  к  сокращению  сети  действующих  дошкольных
образовательных учреждений.  Программу общего образования реализуют
700 общеобразовательных учреждений, в которых обучается 148,6 тыс. чел.

9 Минина Ю.И., Шляпин К.Д., Евдокимова Д.А., Горбачева А.И. Инновационный менеджмент как 
объект управления // Вестник современных исследований. 2020. № 7-7. С. 52–58.

10 Национальное Рейтинговое Агентство. URL: https://www.ra-national.ru/
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В  области  работают  14  школ  с  углубленным  изучением  предметов,
20  гимназий,  12  лицеев,  3  центра  образования,  8  общеобразовательных
школ-интернатов11. 

В  Тульской  области  существует  развитая  структура  профессионального 
образования.  Система начального профессионального образования (НПО) 
представлена 44 учреждениями с количеством обучающихся около 18 тыс. 
чел.,  из  этих  учреждений  34  финансируются  из  бюджета  области,  10  –
из  федерального  бюджета  (некоторые  учреждения  относятся  к  системе 
Федеральной  службы  исполнения  наказаний).  Обучение  в  учреждениях 
НПО  осуществляется  по  70  профессиям  и  специальностям.  Выпуск  из 
учреждений начального профессионального образования Тульской области 
составил  около  6  тыс.  чел.  более  чем  по  70  профессиям.
В  учреждениях  среднего  профессионального  образования  области 
показатель численности студентов на 10 тыс. чел. населения составляет 187 
чел., что значительно выше общероссийского (173 чел.).

Тульская область входит в число трех самых крупных регионов России по 
количеству граждан – получателей государственной социальной поддержки. 
В  области  проживает  264,2  тыс.  несовершеннолетних,  559,2  тыс. 
пенсионеров,  в  том  числе  185  тыс.  инвалидов.  Право  на  социальную 
помощь  имеет  каждый  второй  житель  области.  В  органах  социальной 
защиты  населения  на  учете  состоят  355  участников  ликвидации 
последствий  катастрофы  на  Чернобыльской  АЭС  и  1  203  инвалида 
вследствие  ликвидации  катастрофы на  Чернобыльской  АЭС.  В  Тульской 
области создано 19 учреждений социального обслуживания семьи и детей, 
функционируют  21  центр  социального  обслуживания  граждан  пожилого 
возраста  и  инвалидов,  9  отделений  социального  обслуживания  граждан 
пожилого возраста и инвалидов, 2 дома ночного пребывания, 1 социальная 
гостиница, а также 16 стационарных учреждений.

Можно  отметить,  что  Тульская  область  имеет  большой  потенциал  в 
социально-экономической сфере. Промышленность представлена крупными 
компаниями, имеются широкие возможности для трудоустройству. Тульской 
области,  как  площадке  перспективного  развития  бизнеса,  уже  отдали 
предпочтение многие мировые компании (внешние инвесторы).

Рассмотрим  изменение  позиций  Тульской  области  в  рейтинге 
инвестиционной  привлекательности  регионов  России,  составленном 

11 Государственная программа Тульской области «Улучшение инвестиционного климата Тульской 
области». URL: https://docs.cntd.ru/document/460217789?ysclid=lif0j7opbo667437311
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агентством  «Эксперт  РА».  Инвестиционный  климат  региона  является 
обобщенной  характеристикой  совокупности  социальных,  экономических, 
правовых, социокультурных и других факторов, оказывающих влияние на 
процесс  инвестирования  в  региональную  хозяйственную  систему12. 
Инвестиционный  климат  определяется  с  учетом  инвестиционного 
потенциала и риска13.

Можно отметить понижение Тульской области в рейтинге по следующим 
пунктам:

– производство (с 27 места на 30);

– инновации (с 13 места на 34);

– инфраструктура (с 8 места на 11);

– использование природных ресурсов (с 61 места на 65).

Однако  следует  отметить,  что  по  уровню развития  финансового  сектора 
Тульская  область  поднялась  с  41  места  на  32.  Тульская  область активно 
привлекает  туристов  (разработана  Стратегия  развития  туризма  на 
территории Тульской области на период до 2035 г.)14, 15.

Целевыми  показателями  стратегии  являются  увеличение  количества 
иностранных  и  российских  туристов  до  2  707,5  тыс.  чел.,  увеличение 
количества  посещений объектов туристского показа  до  12 892,7  тыс.  ед.
к  2035  г.16.  Помимо  выполнения  основной  задачи,  реализация  стратегии 
позволит  привлечь  дополнительные  инвестиции,  увеличить  занятость  и 
поступления в бюджет.

В  регионе  многие  показатели,  связанные  с  инвестиционными  рисками17,
в  период  2018–2021 гг.  снизились18.  Тульская  область  всегда  была 

12 Зайцев Ю.К. Инвестиционный климат: учебное пособие для бакалавриата и магистратуры. 
М.: Юрайт, 2019. 123 с. 

13 Ковалева Л.В. Инвестиционная региональная политика: учебное пособие для вузов. М.: Юрайт, 
2020. 317 с.

14 Инвестиционный портал Тульской области. URL: https://invest-tula.com/ 
15 Рейтинги. URL: http://raexpert.ru/ratings/regions/concept 
16 VII Ежегодный рейтинг инвестиционной привлекательности регионов России – 2019. 

URL: https://roscongress.org/materials/vii-ezhegodnyy-reyting-investitsionnoy-privlekatelnosti-regionov-
rossii-2019/?ysclid=lif5ib31bd983467881

17 Инновационный менеджмент: учебник для вузов / Под общей редакцией Л.П. Гончаренко. 
М.: Издательство Юрайт, 2021. 487 с. 

18 Зверева Т.М. Необходимость обновления форм и методов управления в условиях 
использования инновационного менеджмента // Электронный научный журнал. 2020. № 1. 
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промышленным регионом, и она не изменяет своим традициям. В период 
2016–2020 гг.  в регионе зафиксирован рост промышленного производства 
на  12,6%,  и,  по  данным  РИА  Рейтинг,  Тульская  область  переместилась
на  4  место  по  индексу  промышленного  производства  среди  регионов 
России.  По  итогам  2018  г.  данный  индекс  составил  102,3%.  В  2020  г. 
значение индекса колебалось от 104,1% до 129,6% и в среднем было выше 
показателей по России и Центральному федеральному округу.

Отметим  снижение  числа  территорий,  находящихся  в  границах  зон 
радиоактивного  загрязнения  вследствие  катастрофы  на  Чернобыльской 
АЭС.  Официально  стало  меньше  «загрязненных  зон».  В  то  же  время 
большая  часть  территории  области  находится  под  влиянием 
промышленности,  и  говорить  о  значительном  улучшении  экологической 
обстановки преждевременно.

Снижение инвестиционных рисков объясняется также уменьшением уровня 
регистрируемой безработицы в Тульской области (по состоянию на 1 января 
2021 г.  она  составляла  0,45% экономически активного населения).  Стоит 
отметить,  что  уровень  общей  безработицы за  июль  2020  г.  по  Тульской 
области  составил  4,8%  от  численности  рабочей  силы  региона  при 
среднероссийском показателе 6,2%. Тульская область занимала 7 место в 
Центральном федеральном округе  после  Москвы,  Московской,  Брянской, 
Воронежской, Липецкой и Тверской областей и 15 место в России. Объем 
инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования за 
период 2016–2020 гг. составил 453,6 млрд. руб.

Еще  одним  важным  фактором,  влияющим  на  инвестиционную 
привлекательность  региона,  является  увеличение  объемов  производства 
крупными транснациональными компаниями (ООО «Проктер энд  Гэмбл-
Новомосковск»,  «Каргилл»,  ООО  «Гарантплюс»,  «Кнауф  гипс 
Новомосковск»  и  т.д.),  а  привлечение  новых  иностранных  инвесторов 
способствовало росту экономики области19, 20. Промышленность также стала 
более востребована в контексте политики импортозамещения.

Следует отметить рост в сфере строительства. Например, компания ООО 
«Кнауф гипс Новомосковск» занимается производством гипсовых изделий, 
используемых  в  строительстве.  Данное  предприятие  вошло  в  рейтинг 

С. 67–70.
19 Инновационный менеджмент: учебник / Под ред. В.Я. Горфинкеля, Т.Г. Попадюк. 

М.: ИНФРА-М, 2023. 380 с.
20 Алексеева М.Б., Ветренко П.П. Анализ инновационной деятельности: учебник и практикум 

для бакалавриата и магистратуры. М.: Юрайт, 2021. 303 с.
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десяти самых прибыльных компаний Тульской области по итогам 2021 г. 
(прибыль составила 1 110,5 млн руб.).

Несмотря  на  пандемию  COVID-19,  в  Тульской  области  происходил 
экономический  рост.  Так,  по  итогам 2021  г.  лишь в  30  регионах  России 
индекс промышленного производства являлся положительным (в остальных 
зафиксировано  падение  производства).  В  целом  по  стране  индекс 
промышленного  производства  снизился  на  3,1%,  а  в  Тульской  области 
увеличился на 16,6%. Регион по данному показателю – в числе пяти лучших 
субъектов Российской Федерации. 

В  табл.  1 представлен  перечень  крупнейших  инвестиционных  проектов 
Тульской  области.  Можно  сказать,  что  дальнейшее  повышение 
инвестиционной привлекательности [2] региона может быть обеспечено за 
счет  роста  инвестиционного  потенциала.  В  Тульской  области  активно 
проводится работа по привлечению инвесторов для работы в таких центрах, 
как:

– Узловский индустриальный парк;

– Веневский индустриальный парк;

– Щекинский индустриальный парк;

– Ефремовский логистический парк;

– Индустриальный парк «Новая Тула».

Рекреационный  парк  «Dancing  Green».  В  сотрудничестве  с  Фондом 
развития  моногородов  правительство  региона  разрабатывает  программы 
благоустройства моногородов, к числу которых относятся городские округа 
Алексин  и  Ефремов,  города  Белев  и  Суворов,  рабочий  поселок 
Первомайский.  В моногородах проживает  11% всего населения Тульской 
области.  Развивается  система  поддержки  инвестиционной  деятельности: 
отметим такие организации,  как  Корпорация развития,  Центр поддержки 
предпринимательства, Агентство экономического развития [3]. 

Над  формированием  благоприятного  инвестиционного  климата  [4]  в 
регионе  работают  Инвестиционный  совет  при  Губернаторе  Тульской 
области,  региональная  инвестиционная  комиссия  по  проведению  отбора 
инвестиционных проектов,  претендующих на получение государственной 
поддержки  за  счет  средств  бюджета  Тульской  области,  АО «Корпорация 
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развития  Тульской  области»,  Региональный  фонд  «Агентство 
экономического развития Тульской области». 

Инвестиционный совет при Губернаторе  Тульской области разрабатывает 
стратегические  направления  развития  экономики  региона,  вносит 
предложения  по  снижению  административных  барьеров,  определяет 
приоритетные  формы  поддержки  производителей.  Региональная 
инвестиционная комиссия рассматривает и отбирает на конкурсной основе 
проекты для предоставления бюджетных инвестиций в форме капитальных 
вложений в соответствии с действующими Правилами.

Региональный  фонд  «Агентство  экономического  развития  Тульской 
области»21 занимается  формированием  средств  на  основе  добровольных 
взносов,  иных  не  запрещенных  законом  поступлений  для  содействия 
развитию  субъектов  предпринимательства.  Также  осуществляет  свою 
деятельность  АО  «Корпорация  развития  Тульской  области»  (ранее  ОАО 
«Корпорация  развития  Тульской  области»)  –  региональный  институт 
развития,  который  занимается  привлечением  инвестиций,  сопровождает 
инвестиционные  проекты,  создает  и  развивает  индустриальный  парк  и 
особые  экономические  зоны.  В  табл.  2,  3 представлена  информация  об 
инвестиционных  проектах,  которые  реализуются  в  настоящее  время  на 
территории Тульской области. 

По итогам 2022 г Тульская область привлекла инвестиции на сумму более 
212 млрд руб. и по их объему заняла 4 место в Центральном федеральном 
округе.  Экономическая  политика,  проводимая  руководством  региона, 
позволяет  наращивать  производство  востребованной  продукции  и  услуг, 
развивать инфраструктуру.

Тульская  область  постоянно  входит  в  число  регионов  –  лидеров 
Национального рейтинга инвестиционной привлекательности. Инвесторам 
доступен широкий спектр мер государственной поддержки. На протяжении 
нескольких лет  Тульская  область  входит число пяти регионов –  лидеров 
Национального  рейтинга  состояния  инвестиционного  климата.  Рост 
инвестиций  по  отношению  к  2021 г.  превысил  среднее  значение  по 
Центральному федеральному округу (99,8%) и составил 100,2%. В 2022 г. 
полностью завершено 11 инвестиционных проектов на общую сумму около 
44 млрд руб., создано более 900 рабочих мест. Инвестиции в 2022 г. были 
направлены в основном в такие отрасли, как:

21 Устав регионального фонда «Агентство экономического развития Тульской области». 
URL: https://docs.cntd.ru/document/412305612?ysclid=lif5sjhij8211134155
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– производство химических веществ  и химических продуктов (35,1  млрд 
руб.);

– транспортировка и хранение (22,9 млрд руб.);

– сельское хозяйство (17,3 млрд руб.);

– производство  готовых  металлических  изделий,  кроме  машин  и 
оборудования (9,9 млрд руб.);

– металлургическое производство (9,1 млрд руб.).

Тульская  область  –  один  из  пилотных  субъектов  Российской  Федерации, 
которые  прошли  все  этапы  реализации  инициативы  Министерства 
экономического развития Российской Федерации «Fast track для инвестиций 
в  регионах».  Эта  инициатива  нацелена  на  создание  условий  для 
опережающего экономического развития региона22. Речь идет о внедрении 
«инвестиционной  карты»,  создании  единой  системы  запуска  и 
сопровождения  инвестиционных  проектов,  разработке  механизма 
эффективного взаимодействия инвесторов и органов власти.

По итогам анализа Инвестиционной стратегии Тульской области до 2030 
года23 можно сказать, что рост инвестиций должен быть обеспечен в увязке
с инновационной политикой, с развитием приоритетных и потенциальных 
территориальных кластеров24. Целями Инвестиционной стратегии Тульской 
области  до  2030  года  являются  рост  ежегодного  объема  инвестиций  в 
экономику Тульской области более чем в 2 раза, создание более 300 тыс. 
высокотехнологичных рабочих мест.

Для достижения этих целей будут решены следующие задачи:

– создание благоприятного инвестиционного климата;

– увеличение количества источников привлечения инвестиций;

– повышение  эффективности  государственной  поддержки  [5] 
инвестиционной деятельности;

– формирование  и  поддержание  привлекательного  инвестиционного 
имиджа Тульской области;
22 Булавина М.В., Ужегова А.М. Анализ нормативно-правовых актов, регулирующих 

инвестиционную деятельность Российской Федерации // Гуманитарные научные исследования. 
2018. № 3. URL: https://human.snauka.ru/2018/03/24871 

23 Инвестиционная стратегия Тульской области. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/446100382?ysclid=lif5oqzhpc447879316

24 Игонина Л.Л. Инвестиции. Москва: Магистр; ИНФРА-М, 2021. 752 с. 
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– развитие  кадрового  потенциала  для  обеспечения  инвестиционных 
процессов на территории области. 

Решение задач Инвестиционной стратегии Тульской области до 2030 года 
предполагает:

– определение приоритетных сфер (направлений, отраслей) инвестиционной 
поддержки,  а  также  приоритетных  механизмов  и  инструментов 
привлечения инвестиций [6];

– снижение административных барьеров и создание благоприятной деловой 
среды для предпринимательской деятельности;

– развитие  эффективных  инструментов  государственной  поддержки 
инвестиционной  деятельности  (развитие  форм  и  механизмов 
государственно-частного партнерства,  привлечение  институтов  развития 
для  реализации  масштабных инвестиционных  проектов  [7],  создание 
региональных  особых  экономических  зон,  индустриальных  парков, 
технопарков);

– повышение объема и эффективности бюджетных инвестиций;

– принятие нормативно-правовых актов, направленных на совершенствование 
существующей системы управления инвестиционной деятельностью [8] 
на  территории  Тульской  области  и  обеспечение  повышения 
инвестиционной привлекательности Тульской области;

– осуществление  профессиональной  подготовки  и  переподготовки 
государственных  и  муниципальных  служащих  и  специалистов 
инвестиционной сферы;

– создание эффективных форм взаимодействия с инвесторами и повышение 
информированности  потенциальных  инвесторов  о  перспективных 
проектах [9] в Тульской области.

Анализ  инвестиционного  потенциала  Тульской  области  и  проектов, 
реализуемых на территории региона,  показывает,  что  проделана большая 
работа  по  привлечению  инвесторов  и  предоставлению  им  различных 
преференций.  При  эффективной  реализации  Стратегии  социально-
экономического  развития  Тульской  области  до  2030  года  регион  будет 
развиваться как один из самых перспективных в Центральном федеральном 
округе. 
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Таблица 1 
Крупнейшие инвестиционные проекты, реализуемые в Тульской области

Table 1 
The largest investment projects of the Tula Oblast 

Инвестор Проект Сроки 
реализации

ОАО «Щекиноазот» Строительство комплекса по производству 
аммиака мощностью 525 тыс. т/год 
и карбамида мощностью 700 тыс. т/год

2024

Строительство установки по производству 
метанола-ректификата мощностью 
500 тыс. т/год (М-500) 

2022

Строительство комплекса по производству 
азотной кислоты мощностью 270 тыс. т/год 
и аммиачной селитры мощностью 
340 тыс. т/год, осуществляемому 
на территории промышленной площадки

2022

ООО «ЕВРАЗ Узловая» Строительство комплекса по производству 
легирующих добавок для выплавки 
сверхпрочной стали различного 
назначения, титановых сплавов

2022

ООО «Каргилл» Строительство завода 
по производству этилового спирта

2023

ООО «Кубаньмасло – 
Ефремовский маслозавод»

Строительство комплекса 
по переработке рапса и сои

2021

ООО «Маккейн Фудс Рус» Строительство комплекса 
по переработке картофеля

2024

ООО «Полипласт Новомосковск» Создание производственного комплекса 
по выпуску высокомолекулярных 
термостабильных полимеров для отрасли 
строительных материалов 
в рамках программы импортозамещения

2025

ООО «ТК Тульский» Строительство тепличного комплекса 
круглогодичного цикла по производству 
овощных культур в защищенном грунте 
с интеллектуальной системой досвечивания 
площадью 80 га

2020

ООО «ФракДжет-Волга» Организация производства 
нефтегазового оборудования

2021

ООО «Халмек Литиум» Разработка, строительство и ввод 
в эксплуатацию гидрометаллургического 
завода по производству соединений лития

2022

ООО «ХММР» Локализация производства двигателей 
внутреннего сгорания, компонентов шасси, 
элементов интерьера и экстерьера

2021

ООО «Щекинская ГРЭС» Реконструкция энергоблока № 1 2024
ПАО «Группа Черкизово» Развитие перерабатывающего пищевого 

кластера на территории Тульской области
2025
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Продолжение
Инвестор Проект Запланированный 

объем инвестиций, 
тыс. руб.

ОАО «Щекиноазот» Строительство комплекса 
по производству аммиака 
мощностью 525 тыс. т/год 
и карбамида мощностью 700 тыс. т/год

40 000

Строительство установки по производству 
метанола-ректификата мощностью 500 тыс. 
т/год (М-500) 

18 700

Строительство комплекса 
по производству азотной кислоты 
мощностью 270 тыс. т/год 
и аммиачной селитры мощностью 
340 тыс. т/год, осуществляемому 
на территории промышленной площадки

6 500

ООО «ЕВРАЗ Узловая» Строительство комплекса 
по производству легирующих 
добавок для выплавки 
сверхпрочной стали различного 
назначения, титановых сплавов

5 580

ООО «Каргилл» Строительство завода 
по производству этилового спирта

2 950

ООО «Кубаньмасло – 
Ефремовский маслозавод»

Строительство комплекса 
по переработке рапса и сои

4 000

ООО «Маккейн Фудс Рус» Строительство комплекса 
по переработке картофеля

12 700

ООО «Полипласт Новомосковск» Создание производственного 
комплекса по выпуску 
высокомолекулярных термостабильных 
полимеров для отрасли строительных 
материалов в рамках 
программы импортозамещения

9 000

ООО «ТК Тульский» Строительство тепличного комплекса 
круглогодичного цикла по производству 
овощных культур в защищенном грунте 
с интеллектуальной системой 
досвечивания площадью 80 га

24 000

ООО «ФракДжет-Волга» Организация производства 
нефтегазового оборудования

3 000

ООО «Халмек Литиум» Разработка, строительство и ввод 
в эксплуатацию гидрометаллургического 
завода по производству соединений лития

3 650

ООО «ХММР» Локализация производства 
двигателей внутреннего сгорания, 
компонентов шасси, элементов 
интерьера и экстерьера

20 000

ООО «Щекинская ГРЭС» Реконструкция энергоблока № 1 7 500
ПАО «Группа Черкизово» Развитие перерабатывающего 

пищевого кластера на территории 
Тульской области

3 000

Источник: авторская разработка на основе: Правительство Тульской области. 
URL: https://tularegion.ru/

Source: Authoring, based on the Government of the Tula Oblast data. 
URL: https://tularegion.ru/
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Таблица 2
Инвестиционные проекты, реализуемые на территории Узловского района

Table 2
The investment projects being implemented in the Uzlovskoy District 

Инвестор Проект Сроки реализации
ООО «АгроГриб» Строительство комплекса 

по производству грибов
2016–2020

ООО «Арнест 
МеталлПак»

Строительство завода 
по производству жестяного баллона

2017–2023

ООО 
«Энгельсспецтрубмаш»

Строительство комплекса 
по производству гибких 
насосно-компрессорных труб

2016–2018

ООО «СтальПолимер» Строительство комплекса по 
производству рулонной оцинкованной 
стали с полимерным покрытием

2017–2019

ООО «Тензограф» Строительство комплекса по 
производству климатических панелей, 
высокотемпературных композиционных 
уплотнительных материалов для 
герметизации оборудования и 
трубопроводов

2017–2019

ООО «Инновационные 
промышленные покрытия»

Строительство производственного 
комплекса по выпуску полимерных 
и композитных материалов под торговой 
маркой «Акрус»

2021

ООО «Евраз-Узловая» Строительство комплекса по 
производству легирующих добавок 
на основе пятиокиси ванадия для 
выплавки сверхпрочной стали различного 
назначения, 
титановых сплавов

2019–2021

ООО «АРД-Полимер» Производство пленок 
и упаковочных изделий на основе 
полиэтилентерфталата (ПЭТ)

2019–2022

ООО «Промет-СЭЗ» Организация производства 
стеллажей из металла

2020–2031

ООО «Никтон» Производство никотина чистотой 99,5% и 
продукции с его содержанием, в том 
числе для сельскохозяйственной и 
медицинской отраслей

2020–2023

ООО «Кликс» Производство металлических панелей 
CLIX с интегрированными гибкими 
фотоэлектрическими модулями 
и легких стальных конструкций 
для целей промышленного 
и гражданского строительства

2020–2023

ООО «Маккейн Фудс» Строительство комплекса 
по переработке картофеля

2020–2022

ООО «Халмек Литиум» Строительство завода 
по производству лития

2020–2024

ООО «МЛ Групп» Строительство комплекса 
по производству упаковки 
на основе алюминия

2020–2025

ООО «Гальватех» Строительство завода 
горячего цинкования

2020–2022
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Инвестор Проект Сроки реализации
ООО «Завод Пересвет» Строительство завода по производству 

многогранных опор освещения
2020–2023

ООО «Инотекс» Строительство производственного 
комплекса по выпуску 
нетканого материала

2020–2023

ООО «Макошь» Строительство комплекса 
по холодному отжиму и глубокой 
переработке растительных 
масличных культур

2021–2022

ООО «ПолиТехУзловая» Строительство производственного 
комплекса по выпуску ненасыщенной 
полиэфирной смолы

2021–2022

ООО «Хавейл Мотор 
Мануфэкчуринг Рус»

Строительство завода по производству 
автомобилей, включающего в себя цех 
штамповки, сварки, окраски, сборки, 
производства запчастей

2022

ООО «Группа компаний 
Кволити»

Строительство завода по производству 
отделочных материалов

2013–2023

ООО «САФ-Нева» 
(филиал в г. Узловая)

Строительство второго сушильного 
отделения для производства 
сухих дрожжей

2020–2021

Продолжение
Инвестор Проект Объем инвестиций, 

млн. руб.
ООО «АгроГриб» Строительство комплекса 

по производству грибов
6 200

ООО «Арнест 
МеталлПак»

Строительство завода 
по производству жестяного баллона

567

ООО 
«Энгельсспецтрубмаш»

Строительство комплекса 
по производству гибких 
насосно-компрессорных труб

1 632

ООО «СтальПолимер» Строительство комплекса 
по производству рулонной оцинкованной 
стали 
с полимерным покрытием

520

ООО «Тензограф» Строительство комплекса 
по производству климатических панелей, 
высокотемпературных композиционных 
уплотнительных материалов для 
герметизации оборудования и 
трубопроводов

350

ООО «Инновационные 
промышленные покрытия»

Строительство производственного 
комплекса по выпуску полимерных 
и композитных материалов под торговой 
маркой «Акрус»

1 600

ООО «Евраз-Узловая» Строительство комплекса
по производству легирующих добавок на 
основе пятиокиси 
ванадия для выплавки сверхпрочной 
стали различного назначения, 
титановых сплавов

5 585

ООО «АРД-Полимер» Производство пленок 
и упаковочных изделий на основе 
полиэтилентерфталата (ПЭТ)

300

Ю.В. Вербицкая и др. / Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2023, т. 19, 
вып. 6, стр. 1155–1187

https://www.fin-izdat.ru/journal/national/ 1171



Yu.V. Verbitskaya et al. / National Interests: Priorities and Security, 2023, vol. 19, iss. 6, pp. 1155–1187

ООО «Промет-СЭЗ» Организация производства 
стеллажей из металла

920

ООО «Никтон» Производство никотина 
чистотой 99,5% и продукции 
с его содержанием, в том числе 
для сельскохозяйственной 
и медицинской отраслей

450

ООО «Кликс» Производство металлических панелей 
CLIX с интегрированными гибкими 
фотоэлектрическими модулями и легких 
стальных конструкций для целей 
промышленного и гражданского 
строительства

140

ООО «Маккейн Фудс» Строительство комплекса 
по переработке картофеля

13 000

ООО «Халмек Литиум» Строительство завода 
по производству лития

3 650

ООО «МЛ Групп» Строительство комплекса 
по производству упаковки 
на основе алюминия

600

ООО «Гальватех» Строительство завода 
горячего цинкования

1 159

ООО «Завод Пересвет» Строительство завода 
по производству многогранных 
опор освещения

560

ООО «Инотекс» Строительство производственного 
комплекса по выпуску 
нетканого материала

2 400

ООО «Макошь» Строительство комплекса 
по холодному отжиму и глубокой 
переработке растительных 
масличных культур

164

ООО «ПолиТехУзловая» Строительство производственного 
комплекса по выпуску 
ненасыщенной полиэфирной смолы

300

ООО «Хавейл Мотор 
Мануфэкчуринг Рус»

Строительство завода 
по производству автомобилей, 
включающего в себя цех штамповки, 
сварки, окраски, сборки, производства 
запчастей

27 000

ООО «Группа 
компаний Кволити»

Строительство завода 
по производству 
отделочных материалов

250

ООО «САФ-Нева» 
(филиал в г. Узловая)

Строительство второго сушильного 
отделения для производства 
сухих дрожжей

500
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Продолжение
Инвестор Проект Количество новых 

рабочих мест, ед.
ООО «АгроГриб» Строительство комплекса 

по производству грибов
900

ООО «Арнест 
МеталлПак»

Строительство завода 
по производству жестяного баллона

127

ООО 
«Энгельсспецтрубмаш»

Строительство комплекса 
по производству гибких 
насосно-компрессорных труб

105

ООО «СтальПолимер» Строительство комплекса 
по производству рулонной оцинкованной 
стали с полимерным покрытием

60

ООО «Тензограф» Строительство комплекса 
по производству климатических панелей, 
высокотемпературных композиционных 
уплотнительных материалов для 
герметизации оборудования и 
трубопроводов

66

ООО «Инновационные 
промышленные покрытия»

Строительство производственного 
комплекса по выпуску полимерных 
и композитных материалов 
под торговой маркой «Акрус»

152

ООО «Евраз-Узловая» Строительство комплекса 
по производству легирующих добавок на 
основе пятиокиси ванадия 
для выплавки сверхпрочной стали 
различного назначения, 
титановых сплавов

500

ООО «АРД-Полимер» Производство пленок 
и упаковочных изделий на основе 
полиэтилентерфталата (ПЭТ)

100

ООО «Промет-СЭЗ» Организация производства 
стеллажей из металла

487

ООО «Никтон» Производство никотина 
чистотой 99,5% и продукции 
с его содержанием, в том числе 
для сельскохозяйственной 
и медицинской отраслей

110

ООО «Кликс» Производство металлических панелей 
CLIX с интегрированными гибкими 
фотоэлектрическими модулями 
и легких стальных конструкций 
для целей промышленного 
и гражданского строительства

31

ООО «Маккейн Фудс» Строительство комплекса 
по переработке картофеля

164

ООО «Халмек Литиум» Строительство завода 
по производству лития

135

ООО «МЛ Групп» Строительство комплекса 
по производству упаковки 
на основе алюминия

35

ООО «Гальватех» Строительство завода 
горячего цинкования

184

ООО «Завод Пересвет» Строительство завода по производству 
многогранных опор освещения

215
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Инвестор Проект Количество новых 
рабочих мест, ед.

ООО «Инотекс» Строительство производственного 
комплекса по выпуску 
нетканого материала

70

ООО «Макошь» Строительство комплекса 
по холодному отжиму и глубокой 
переработке растительных 
масличных культур

32

ООО «ПолиТехУзловая» Строительство производственного 
комплекса по выпуску 
ненасыщенной полиэфирной смолы

112

ООО «Хавейл Мотор 
Мануфэкчуринг Рус»

Строительство завода по производству 
автомобилей, включающего в себя цех 
штамповки, сварки, окраски, сборки, 
производства запчастей

2 500

ООО «Группа 
компаний Кволити»

Строительство завода по производству 
отделочных материалов

220

ООО «САФ-Нева» 
(филиал в г. Узловая)

Строительство второго сушильного 
отделения для производства 
сухих дрожжей

3

Продолжение
Инвестор Проект Стадия реализации
ООО «АгроГриб» Строительство комплекса 

по производству грибов
Реализован, введена
первая очередь 
производства

ООО «Арнест 
МеталлПак»

Строительство завода 
по производству жестяного баллона

Реализован, введена
первая очередь 
производства

ООО 
«Энгельсспецтрубмаш»

Строительство комплекса 
по производству гибких 
насосно-компрессорных труб

Реализован, введена
первая очередь 
производства

ООО «СтальПолимер» Строительство комплекса 
по производству рулонной 
оцинкованной стали с полимерным 
покрытием

Реализуется

ООО «Тензограф» Строительство комплекса 
по производству климатических 
панелей, высокотемпературных 
композиционных уплотнительных 
материалов 
для герметизации оборудования 
и трубопроводов

Реализован

ООО «Инновационные 
промышленные покрытия»

Строительство производственного 
комплекса по выпуску полимерных 
и композитных материалов 
под торговой маркой «Акрус»

Реализуется

ООО «Евраз-Узловая» Строительство комплекса по 
производству легирующих добавок на 
основе пятиокиси ванадия для выплавки 
сверхпрочной стали различного 
назначения, титановых сплавов

Реализуется

ООО «АРД-Полимер» Производство пленок 
и упаковочных изделий на основе 
полиэтилентерфталата (ПЭТ)

Реализуется
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Инвестор Проект Стадия реализации
ООО «Промет-СЭЗ» Организация производства 

стеллажей из металла
Реализуется

ООО «Никтон» Производство никотина 
чистотой 99,5% и продукции 
с его содержанием, в том числе 
для сельскохозяйственной 
и медицинской отраслей

Реализуется

ООО «Кликс» Производство металлических панелей 
CLIX с интегрированными гибкими 
фотоэлектрическими модулями 
и легких стальных конструкций 
для целей промышленного 
и гражданского строительства

Реализуется

ООО «Маккейн Фудс» Строительство комплекса 
по переработке картофеля

Реализуется

ООО «Халмек Литиум» Строительство завода 
по производству лития

Реализуется

ООО «МЛ Групп» Строительство комплекса 
по производству упаковки 
на основе алюминия

Реализуется

ООО «Гальватех» Строительство завода 
горячего цинкования

Реализуется

ООО «Завод Пересвет» Строительство завода по производству 
многогранных опор освещения

Реализуется

ООО «Инотекс» Строительство производственного 
комплекса по выпуску 
нетканого материала

Реализуется

ООО «Макошь» Строительство комплекса 
по холодному отжиму и глубокой 
переработке растительных 
масличных культур

Реализуется

ООО «ПолиТехУзловая» Строительство производственного 
комплекса по выпуску 
ненасыщенной полиэфирной смолы

Реализуется

ООО «Хавейл Мотор 
Мануфэкчуринг Рус»

Строительство завода по производству 
автомобилей, включающего в себя цех 
штамповки, сварки, окраски, сборки, 
производства запчастей

Реализуется

ООО «Группа 
компаний Кволити»

Строительство завода по производству 
отделочных материалов

Реализуется

ООО «САФ-Нева» 
(филиал в г. Узловая)

Строительство второго сушильного 
отделения для производства 
сухих дрожжей

Реализуется

Продолжение
Инвестор Проект Место реализации
ООО «АгроГриб» Строительство комплекса 

по производству грибов
Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Арнест 
МеталлПак»

Строительство завода 
по производству 
жестяного баллона

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»
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Инвестор Проект Место реализации
ООО 
«Энгельсспецтрубмаш»

Строительство комплекса 
по производству гибких 
насосно-компрессорных труб

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «СтальПолимер» Строительство комплекса 
по производству рулонной 
оцинкованной стали с полимерным 
покрытием

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Тензограф» Строительство комплекса 
по производству климатических 
панелей, высокотемпературных 
композиционных уплотнительных 
материалов для герметизации 
оборудования и трубопроводов

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного
типа «Узловая»

ООО «Инновационные 
промышленные покрытия»

Строительство производственного 
комплекса по выпуску полимерных и 
композитных материалов под торговой 
маркой «Акрус»

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Евраз-Узловая» Строительство комплекса 
по производству легирующих добавок 
на основе пятиокиси ванадия для 
выплавки сверхпрочной стали 
различного назначения, титановых 
сплавов

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «АРД-Полимер» Производство пленок 
и упаковочных изделий на основе 
полиэтилентерфталата (ПЭТ)

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Промет-СЭЗ» Организация производства 
стеллажей из металла

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Никтон» Производство никотина 
чистотой 99,5% и продукции 
с его содержанием, в том числе для 
сельскохозяйственной 
и медицинской отраслей

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Кликс» Производство металлических панелей 
CLIX с интегрированными гибкими 
фотоэлектрическими модулями и легких 
стальных конструкций для целей 
промышленного и гражданского 
строительства

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Маккейн Фудс» Строительство комплекса 
по переработке картофеля

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Халмек Литиум» Строительство завода 
по производству лития

Узловский район, 
особая экономическая 
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Инвестор Проект Место реализации
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «МЛ Групп» Строительство комплекса 
по производству упаковки 
на основе алюминия

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Гальватех» Строительство завода 
горячего цинкования

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Завод Пересвет» Строительство завода по производству 
многогранных опор освещения

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Инотекс» Строительство производственного 
комплекса по выпуску 
нетканого материала

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Макошь» Строительство комплекса 
по холодному отжиму и глубокой 
переработке растительных 
масличных культур

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «ПолиТехУзловая» Строительство производственного 
комплекса по выпуску 
ненасыщенной полиэфирной смолы

Узловский район, 
особая экономическая 
зона промышленно-
производственного 
типа «Узловая»

ООО «Хавейл Мотор 
Мануфэкчуринг Рус»

Строительство завода 
по производству автомобилей, 
включающего в себя цех штамповки, 
сварки, окраски, сборки, производства 
запчастей

Индустриальный 
парк «Узловая»

ООО «Группа 
компаний Кволити»

Строительство завода 
по производству отделочных материалов

Индустриальный 
парк «Узловая»

ООО «САФ-Нева» 
(филиал в г. Узловая)

Строительство второго сушильного 
отделения для производства 
сухих дрожжей

ООО «САФ-Нева» 
(филиал в г. Узловая)

Источник: авторская разработка на основе: Правительство Тульской области. 
URL: https://tularegion.ru/

Source: Authoring, based on the Government of the Tula Oblast data. 
URL: https://tularegion.ru/
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Таблица 3
Инвестиционные проекты, реализуемые на территории Ефремовского, 
Алексинского и Заокского районов

Table 3
The investment projects being implemented in the Yefremovsky, Aleksinsky 
and Zaoksky Districts

Инвестор Проект Сроки 
реализации

ООО «Кубаньмасло-Ефремовский 
маслозавод»

Строительство производственного 
коплекса по переработке 
рапса и сои

2021

ПАО «Группа Черкизово» Развитие перерабатывающего 
пищевого кластера

2025

ООО «Каргилл» Строительство завода 
по производству этилового спирта

2023

ООО «Каргилл» Создание 
биотехнологического кластера

2024

ООО «БиоКор» Строительство биотехнологического 
комбината по глубокой 
переработке фуражных 
зерновых культур

2025

ООО «Тулома Салмон» Создание завода по выращиванию 
атлантического лосося

2030

ООО «ЗГПМ Лактопром» Трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве при реализации 
проекта по строительству завода 
по глубокой переработке молока

2022

ООО «Центр событийного туризма» Трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве при реализации 
проекта по строительству 
туристско-рекреационного кластера 
Wild Mint Family Park

2024

ООО «Авиаген» Строительство 
птицеводческих ферм для 
содержания прародителей

2021

ООО «Три А плюс» Строительство завода 
по производству 
хлебобулочных изделий 

2023

ООО «ЛетоГрупп» Строительство завода 
по глубокой переработке яйца

2021
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Продолжение
Инвестор Проект Объем инвестиций, 

млн. руб.
ООО «Кубаньмасло-
Ефремовский маслозавод»

Строительство 
производственного 
комплекса по переработке рапса и сои

4 000

ПАО «Группа Черкизово» Развитие перерабатывающего 
пищевого кластера

3 000

ООО «Каргилл» Строительство завода 
по производству этилового спирта

2 950

ООО «Каргилл» Создание биотехнологического
кластера

10 000

ООО «БиоКор» Строительство 
биотехнологического 
комбината по глубокой 
переработке фуражных 
зерновых культур

1 900

ООО «Тулома Салмон» Создание завода 
по выращиванию 
атлантического лосося

2 700

ООО «ЗГПМ Лактопром» Трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве 
при реализации проекта 
по строительству завода 
по глубокой переработке молока

2 200

ООО «Центр 
событийного туризма»

Трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве 
при реализации проекта 
по строительству 
туристско-рекреационного кластера 
Wild Mint Family Park

2 000

ООО «Авиаген» Строительство 
птицеводческих ферм 
для содержания прародителей

600

ООО «Три А плюс» Строительство завода 
по производству 
хлебобулочных изделий 

2 000

ООО «ЛетоГрупп» Строительство завода 
по глубокой переработке яйца

160
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Продолжение
Инвестор Проект Количество новых 

рабочих мест, ед.
ООО «Кубаньмасло-
Ефремовский маслозавод»

Строительство производственного 
комплекса по переработке 
рапса и сои

120

ПАО «Группа Черкизово» Развитие перерабатывающего 
пищевого кластера

100

ООО «Каргилл» Строительство завода 
по производству 
этилового спирта

25

ООО «Каргилл» Создание 
биотехнологического
кластера

250

ООО «БиоКор» Строительство биотехнологического 
комбината по глубокой 
переработке фуражных 
зерновых культур

97

ООО «Тулома Салмон» Создание завода 
по выращиванию 
атлантического лосося

51

ООО «ЗГПМ Лактопром» Трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве 
при реализации проекта 
по строительству завода 
по глубокой переработке молока

120

ООО «Центр 
событийного туризма»

Трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве при реализации 
проекта по строительству 
туристско-рекреационного кластера
Wild Mint Family Park

30

ООО «Авиаген» Строительство 
птицеводческих ферм 
для содержания прародителей

20

ООО «Три А плюс» Строительство завода 
по производству 
хлебобулочных изделий 

198

ООО «ЛетоГрупп» Строительство завода 
по глубокой переработке яйца

140
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Продолжение
Инвестор Проект Стадия реализации
ООО «Кубаньмасло-
Ефремовский маслозавод»

Строительство 
производственного 
комплекса по переработке 
рапса и сои

Реализуется

ПАО «Группа Черкизово» Развитие перерабатывающего 
пищевого кластера

Реализуется

ООО «Каргилл» Строительство завода 
по производству 
этилового спирта

Реализуется

ООО «Каргилл» Создание 
биотехнологического кластера

Реализуется

ООО «БиоКор» Строительство биотехнологического 
комбината по глубокой 
переработке фуражных 
зерновых культур

Реализуется

ООО «Тулома Салмон» Создание завода по выращиванию 
атлантического лосося

Реализуется

ООО «ЗГПМ Лактопром» Трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве 
при реализации проекта 
по строительству завода 
по глубокой переработке молока

Реализуется

ООО «Центр 
событийного туризма»

Трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве при реализации 
проекта по строительству 
туристско-рекреационного кластера
Wild Mint Family Park

Реализуется

ООО «Авиаген» Строительство 
птицеводческих ферм 
для содержания прародителей

Реализуется

ООО «Три А плюс» Строительство завода 
по производству 
хлебобулочных изделий 

Реализуется

ООО «ЛетоГрупп» Строительство 
завода по глубокой 
переработке яйца

Реализуется
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Продолжение
Инвестор Проект Место реализации
ООО «Кубаньмасло-
Ефремовский маслозавод»

Строительство 
производственного 
комплекса 
по переработке рапса и сои

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Ефремов»

ПАО «Группа Черкизово» Развитие перерабатывающего 
пищевого кластера

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Ефремов»

ООО «Каргилл» Строительство завода 
по производству этилового спирта

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Ефремов»

ООО «Каргилл» Создание 
биотехнологического кластера

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Ефремов»

ООО «БиоКор» Строительство биотехнологического 
комбината по глубокой 
переработке фуражных 
зерновых культур

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Ефремов»

ООО «Тулома Салмон» Создание завода 
по выращиванию 
атлантического лосося

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Алексин»

ООО «ЗГПМ Лактопром» Трехстороннее 
соглашение 
о сотрудничестве 
при реализации проекта 
по строительству
завода по глубокой 
переработке молока

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Алексин»

ООО «Центр 
событийного туризма»

Трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве 
при реализации 
проекта по строительству 
туристско-рекреационного кластера
Wild Mint Family Park

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Алексин»

ООО «Авиаген» Строительство 
птицеводческих ферм 
для содержания прародителей

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Алексин»

ООО «Три А плюс» Строительство завода 
по производству 
хлебобулочных изделий 

Территория 
опережающего 
социально-
экономического 
развития «Алексин»
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ООО «ЛетоГрупп» Строительство завода 
по глубокой 
переработке яйца

Заокский район

Источник: авторская разработка на основе: Правительство Тульской области. 
URL: https://tularegion.ru/

Source: Authoring, based on the Government of the Tula Oblast data. 
URL: https://tularegion.ru/
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Abstract
Subject. This article discusses the issues of transition to an innovative 
economy. 
Objectives. The  article  aims  to  assess  the  prospects  for  the 
development of the Tula Oblast's industry and agriculture. 
Methods. For the study, we used a statistical analysis. 
Results. The article offers certain recommendations for improving the 
approach to the use of institutional and budgetary instruments by the 
Oblast's authorities to increase the Oblast's investment attractiveness. 
Conclusions. The  effective  implementation  of  the  Strategy  for  the 
Socio-Economic  Development  of  the  Tula  Oblast  until  2030  will 
contribute to the creation of a favorable investment climate. 
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