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Аннотация
Предмет. Трансформация  международных  экономических 
отношений. 
Цели. Анализ показателей международной торговли по странам 
Содружества Независимых Государств, выявление приоритетных 
направлений их сотрудничества на перспективу.
Методология. Применены историко-логический метод и метод 
научной абстракции.
Результаты. Установлено, что торгово-экономические отношения 
в  рамках  Содружества  Независимых  Государств  являются 
нестабильными. Доля Содружества Независимых Государств в 
мировом экспорте в 2021 г. не превышала 3%.
Выводы.  Ключевыми направлениями экономического 
взаимодействия  стран  Содружества  Независимых  Государств 
являются  создание  общей  товарно-сырьевой  биржи, 
либерализация  взаимного  доступа  на  рынок  государственных 
закупок,  максимальное  усиление  производственно-
технологической кооперации, развитие цифровой торговли.
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Введение

В  современных  реалиях  экономические  отношения  между  странами 
являются  нестабильными  и  сложно  прогнозируемыми.  В  условиях 
геополитической  турбулентности  вновь  возникает  необходимость  в 
формировании  новых  механизмов  и  форм  взаимоотношений  между 
странами,  в том числе и в рамках Содружества Независимых Государств 
(СНГ). Не вызывает сомнений, что страны СНГ реализуют разнообразные 
политические и социально-экономические модели развития,  характеризуются 
разной  степенью  вовлеченности  в  международные  инфраструктурные 
проекты,  в  глобальные  цепочки  стоимости  Тем  не  менее  в  рамках  СНГ 
осуществляется разноуровневая и разноскоространая интеграция. Наиболее 
динамично интеграционные процессы происходят в странах Евразийского 
экономического  союза.  На  этой  основе  прорабатываются  подходы
к  увеличению  взаимной  торговли  стран-партнеров,  повышению 
конкурентоспособности производимой продукции. 

Тем не менее современные внешние вызовы и угрозы значительно повлияли 
на  позиции СНГ в  мировой экономике.  Указанная  тенденция может еще 
больше  снизить  долю  стран  СНГ  в  мировом  экспорте,  что  приведет  к 
дальнейшей  трансформации  межгосударственных  отношений  в  регионе. 
Странам-партнерам  важно  придерживаться  приоритетных  направлений 
развития  взаимоотношений1,  которые  прописаны в  ключевых стратегиях, 
программах,  в  том  числе  в  Стратегии  экономического  развития 
Содружества Независимых Государств на период до 2030 года2, поэтому для 
выявления  существующих  проблем  и  противоречий  между  странами-
партнерами необходимо принять во внимание экспертные оценки не только 
российских,  но  и  зарубежных  ученых,  что  позволит  сформировать 
дальнейший вектор исследований в указанной области. 

Обзор литературы

В настоящее время экономические и политические отношения стран СНГ 
трансформируются под влиянием внешних вызовов и угроз. Продолжается 
эволюция  представлений  о  роли  государства  в  экономическом  развитии 
отдельных  организаций  и  интеграционных  групп  [1].  Например,
Е.С.  Романчук  обращает  внимание  на  тот  факт,  что  лидеры  государств
в  процессе  принятия  стратегически  важных  решений  в  отношении 

1 О Стратегических направлениях развития евразийской экономической интеграции 
до 2025 года. URL: https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01228321/err_12012021_12 

2 Стратегия экономического развития Содружества Независимых Государств на период 
до 2030 года. URL: https://www.bc-cis.com/docs/strategy-2030.pdf?ysclid=lcdrzjzff8181474445
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экономической  дезинтеграции  руководствуются  политической 
рациональностью,  зачастую  не  учитывая  экономическую  важность
вопроса.  Полученные  ученым  результаты  теоретического  исследования 
обусловливают  необходимость  анализа  дезинтеграционных  процессов, 
происходящих в настоящее время как на постсоветском пространстве, так и 
в других региональных организациях и объединениях [2]. 

Исследователи  К.П.  Курылев,  Д.В.  Малышев,  Д.В.  Станис  отмечают,
что  после  распада  СССР  в  1991 г.  новые  государства  стремились  найти 
различные  формы  взаимодействия  с  целью  реализации  «продвинутых» 
интеграционных моделей.  По  предположению  ученых,  широкое 
распространение  в  рамках  СНГ получил  проект  евразийской  интеграции 
[3]. 

Многие  ученые детально и  глубоко  анализируют современное  состояние 
стран  СНГ.  Как  подчеркивают  О.В.  Михайлова,  А.Е.  Коньков,
Е.В. Батоврина, современная Россия по-прежнему весьма сложный по своей 
структуре и ценностным воззрениям социальный организм [4]. Российская 
экономика встроена в мировую экономическую систему. С одной стороны, 
это  позволяет  извлекать  выгоды  от  международной  торговли,  мирового 
разделения труда, международного движения капитала. С другой стороны, 
активная  вовлеченность  в  международные  экономические  связи  создает 
угрозы экономической безопасности России [5]. 

Как  отмечает  Е.М.  Кузьмина,  за  30  лет  независимости  Молдова  прошла 
сложный  путь  диверсификации  своих  внешнеэкономических  и 
политических связей. Республика перестраивает свои отношения с Россией 
и Европейским союзом в условиях отсутствия единой позиции по вопросу 
будущего  страны.  В  данной  ситуации  ученые исследуют динамику 
различных процессов, выявляют их причины и последствия [6]. 

Как отмечают Ж.А. Кулекеев, Е.А. Пак, что пандемия COVID-19, а также 
геополитические  и  экономические  проблемы  принуждают  политическое 
руководство  стран  к  экономической  и  политической  самоизоляции. 
Сложившаяся ситуация требует от руководящих органов больших усилий в 
процессе  выработки  адекватных  решений,  гарантирующих  выполнение 
принятых  обязательств,  что  является  непременным  условием  успешного 
развития интеграционных процессов в регионе.

Однако  сегодня  нерешенными  вопросы,  связанные  с  углублением  и 
расширением сотрудничества в рамках Евразийского экономического союза, 
в  том  числе  сотрудничества  России  и  Казахстана  [7].  В  любом  случае 
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интеграция  в  императиве  ее  эффективности  должна  осуществляться  с 
учетом взаимных интересов, уважения позиций, согласованности действий. 

Учитывая  страновую  специфику,  прежде  всего,  России,  необходимо 
осознавать,  что  вопросы  безопасности  всегда  имеют  приоритет  [8].
Так,  Р.Р.  Темирбулатов  обозначает  основные  направления  обеспечения 
экономической  безопасности  России  во  внешнеторговых  операциях  со 
странами  ЕАЭС  и  СНГ.  Ученый  анализирует  ключевые  экономические 
показатели стран ЕАЭС и СНГ, одновременно выявляя сильные и слабые 
позиции российской  экономики.  Помимо  этого,  Р.Р.  Темербулатов 
систематизирует перспективные направления международной кооперации с 
точки зрения обеспечения экономической безопасности России [9].

Исследователь Н.С. Ниязов отмечает, что по прошествии трех десятилетий 
с момента создания СНГ можно с уверенностью сказать, что, несмотря на 
различные  трудности,  данный  формат  способствует  взаимодействию 
постсоветских  стран  в  различных  сферах.  Вместе  с  тем  очевидно,  что 
сдвиги, наблюдаемые в международных отношениях, оказывают прямое и 
косвенное  влияние  на  все  процессы,  происходящие  на  постсоветском 
пространстве, в том числе в рамках СНГ [10].

Интеграция  России  со  странами  Евразийского  экономического  союза  по 
отдельным  отраслям,  в  том  числе  в  сельском  хозяйстве,  положительно 
сказалась на предприятиях  агропромышленного комплекса. Это обусловлено 
их  широкими  возможностями  рынков  Казахстана  и  Кыргызстана, 
испытывающих потребности в готовой пищевой продукции. 

По  оценкам  ученых,  нарастание  рисков  для  взаимной  торговли
в интеграционной группе в 2020 г. обусловлено рядом факторов. Один из 
них  –  ухудшение  конъюнктуры  мировых  товарных  рынков,  в  частности 
сырьевых. Другой фактор – существенное сжатие внутреннего спроса, в том 
числе  на  товары  инвестиционного  и  производственного  назначения, 
которые  традиционно  составляли  значительную  часть  взаимного 
товарооборота  в  рамках  СНГ  [11].  Исходя  из  выявленных  проблем
и  противоречий  на  постсоветском  пространстве  [12],  проанализируем 
отдельные экономические показатели стран СНГ. 

Результаты

В условиях внешних вызовов и угроз необходимо оценить экономическое 
состояние  отдельных  стран  СНГ,  их  позиции  на  мировых  рынках
и  перспективы  взаимоотношений  в  контексте  разноуровневой  и 
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разноскоростной  интеграции.  Так,  Р.С.  Гринберг  и  М.Ю.  Головнин 
отмечают,  что  одним  из  возможных  направлений  развития  стран 
постсоветского  пространства  является  выстраивание  совместной  модели 
модернизации их экономик [13].

На  рис.  1 представлена  доля  стран  СНГ,  Европейского  союза  и  других 
крупнейших  участников  международной  торговли  в  мировом экспорте  и 
импорте в  2020 г.  Доля стран СНГ в мировом экспорте составила 2,8%, 
Европейского союза – 32,3%, Китая – 14,7%, США – 8,2%, Японии – 3,6%, 
остальных стран мира – 38,4%. По сравнению с 2019 г. доля стран СНГ в 
мировом экспорте  сократилась  на  0,5%,  стран  Европейского  союза  –  на 
0,8%, США – на 0,7%, Японии – на 0,2%, остальных стран мира – на 1%. 
Только по Китаю в 2020 г. по сравнению с 2019 г. наблюдалось увеличение 
доли в мировом экспорте (на 1,2%).

Если обратиться к доле крупнейших участников международной торговли в 
мировом импорте в 2020 г., то доля стан СНГ составлиа 2,3%, Европейского 
союза – 31,5%, Китая – 11,7%, США – 13,3%, Японии – 3,6%, остальных 
стран мира – 37,6%. В 2020 г. доля стран СНГ, США в мировом импорте по 
сравнению  с  2019  г.  осталась  неизменной  и  составила  2,3  и  13,3% 
соответственно.  Что касается  стран Европейского союза,  то  в  2020 г.  по 
сравнению  с  2019  г.  указанный  показатель  снизился  на  0,5%.  В  Китае 
снижение составило 0,7%, в Японии – 0,2%3. Страны СНГ в современных 
условиях  занимают  незначительную  долю  в  мировом  экспорте,  что 
существенно  влияет  на  их  позиции  в  экономических  отношениях  со 
странами-партнерами. 

На этой основе более детально проанализируем удельный вес стран СНГ и 
других стран мира в  общем объеме внешнеторгового оборота  отдельных 
стран СНГ (табл. 1). Важно отметить, что удельный вес стран СНГ в общем 
объеме  внешнеторгового  оборота  отдельных  стран  СНГ  является 
нестабильным  и  постепенно  снижается4.  Например,  удельный  вес  стран 
СНГ в  общем объеме  внешнеторгового  оборота  Азербайджана  в  2000  г. 
составил 18%, в 2005 г. – 25%, в 2010 г. – 14%, в 2015 г. – 11%, в 2020 г. –  
17%,  в  2021  г.  –  14%.  В  2021  г.  по  сравнению  с  2020  г.  исследуемый 
показатель снизился на 3%. Что касается  удельного веса  других стран в 
общем  объеме  внешнеторгового  оборота  Азербайджана,  то  в  2000  г.  он 
составил 82%, в 2005 г. – 75%, в 2010 г. – 86%, в 2015 г. – 89%, в 2020 г. – 

3 Внешняя торговля стран СНГ и EC 2017–2020: краткий статистический сборник. 
URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/530

4 Содружество Независимых Государств в 2021 году. Краткий сборник предварительных 
статистических итогов. URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/552
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83%,  в  2021  г.  –  86%.  В  2021  г.  по  сравнению  с  2020  г.  наблюдалось 
увеличение анализируемого показателя на 3%.

В Армении также отмечена нестабильность по исследуемому показателю. 
Удельный  вес  стран  СНГ  в  общем  объеме  внешнеторгового  оборота 
Армении в 2000 г. составил 18%, в 2005 г. – 23%, в 2010 г. – 28%, в 2015 г. –  
29%, в  2020 г.  –  34%,  в  2021 г.  –  35%.  Отметим увеличение  указанного 
показателя в 2021 г. по сравнению с 2020 г. на 1%. Если исследовать другие 
страны мира, то в 2021 г. по сравнению с 2020 г. анализируемый показатель 
снизился на 1%.

В  Республике  Беларусь  наблюдался  высокий  удельный  вес  стран  СНГ
в общем объеме внешнеторгового оборота: в 2000 г. – 66%, в 2005 г. – 56%, 
в 2010 г. – 57%, в 2015 г. – 57%, в 2020 г. – 59%, в 2021 г. – 61%. В 2021 г. по 
сравнению  с  2020  г.  исследуемый  показатель  увеличился  на  2%.  Если 
анализировать  удельный  вес  других  стран  мира  в  общем  объеме 
внешнеторгового оборота  Республики Беларусь,  то в  2000 г.  он составил 
34%, в 2005 г. – 44%, в 2010 г. – 43%, в 2015 г. – 43%, в 2020 г. – 41%,
в 2021 г. – 39%.

В Казахстане наблюдалась иная ситуация по анализируемому показателю. 
Удельный  вес  стран  СНГ  в  общем  объеме  внешнеторгового  оборота 
Казахстана  в  2000  г.  составил  36%,  в  2005  г.  –  27%,  в  2010  г.  –  26%,
в 2015 г. – 27%, в 2020 г. – 29%, в 2021 г. – 32%. В 2021 г. по сравнению
с 2020 г. наблюдалось увеличение данного показателя на 3%. Что касается 
других стран мира, то их удельный вес в общем объеме внешнеторгового 
оборота Казахстана в 2000 г. составил 64%, в 2005 г. – 73%, в 2010 г. – 74%, 
в 2015 г. – 73%, в 2020 г. – 71%, в 2021 г. – 68%. В 2021 г. по сравнению с 
2020 г. показатель сократился на 3%.

В Кыргызстане по аналогии с Республикой Беларусь наблюдались довольно 
высокие  показатели.  Так,  удельный  вес  стран  СНГ  в  общем  объеме 
внешнеторгового оборота Кыргызстана в 2000 г. составлял 48%, в 2005 г. – 
55%, в 2010 г. – 50%, в 2015 г. – 50%, в 2020 г. – 51%, в 2021 г. – 56%.
В 2021 г. по сравнению с 2020 г. удельный вес стран СНГ увеличился на 5%. 
Что касается других стран, то в 2021 г. по сравнению с 2020 г. их удельный 
вес в общем объеме внешнеторгового оборота снизился на 5%.

В Молдове отмечено постепенное снижение удельного веса стран СНГ в 
общем объеме внешнеторгового оборота: в 2000 г. – 43%, в 2005 г. – 43%,
в 2010 г. – 35%, в 2015 г. – 25%, в 2020 г. – 21%, в 2021 г. – 23%. Только в 
2021 г. по сравнению с 2020 г. зафиксировано увеличение анализируемого 
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показателя на 2%. Что касается других стран, то в 2021 г. по сравнению с 
2020 г. их удельный вес в общем объеме внешнеторгового оборота снизился 
на 2%.

Относительно низкий удельный вес стран СНГ наблюдался в общем объеме 
внешнеторгового  оборота  России:  в  2000  г.  –  18%,  в  2005  г.  –  15%,
в  2010  г.  –  15%,  в  2015  г.  –  13%,  в  2020  г.  –  13%,  в  2021  г.  –  12%.  
Параллельно  с  указанной  тенденцией  с  каждым  годом  увеличивается 
удельный вес других стран мира в общем объеме внешнеторгового оборота: 
в 2000 г. – 82%, в 2005 г. – 85%, в 2010 г. – 85%, в 2015 г. – 87%, в 2020 г. –  
87%, в 2021 г. – 88%.

В Таджикистане удельный вес стран СНГ в общем объеме внешнеторгового 
оборота в 2000 г. составил 64%, в 2005 г. – 46%, в 2010 г. – 45%, в 2015 г. –  
47%,  в  2020  г.  –  52%,  в  2021  г.  –  49%.  По  другим  странам  показатель 
варьировался от 36% до 55%.

В Узбекистане удельный вес стран СНГ в общем объеме внешнеторгового 
оборота в 2000 г. составил 36%, в 2005 г. – 35%, в 2010 г. – 43%, в 2015 г. –  
35%,  в  2020  г.  –  32%,  в  2021  г.  –  37%.  Удельный  вес  других  стран 
варьировался от 57% до 68%. В 2021 г. по сравнению с 2020 г. указанный 
показатель снизился на 5%.

В  Украине  наблюдалось  резкое  снижение  удельного  веса  стран  СНГ  в 
общем объеме ее внешнеторгового оборота. В 2000 г. указанный показатель 
составлял 44%, в 2005 г. – 39%, в 2010 г. – 41%, в 2015 г. – 24%, в 2020 г. – 
14%, в 2021 г. – 14%. Параллельно происходит увеличение удельного веса 
других  стран.  В  2021  г.  по  сравнению  с  2015  г.  указанный  показатель 
увеличился на 10%.

Если проанализировать в целом страны СНГ, то их удельный вес в общем 
объеме внешнеторгового оборота с каждым годом снижается (в 2000 г.  – 
28%, в 2005 г. – 23%, в 2010 г. – 22%, в 2015 г. – 19%, в 2020 г. – 19%,
в 2021 г. – 19%). При этом увеличивается удельный вес других стран мира: 
в 2000 г. – 72%, в 2005 г. – 77%, в 2010 г. – 78%, в 2015 г. – 81%, в 2020 г. –  
81%,  в  2021  г.  –  81%.  Как  показал  анализ,  наблюдается  значительное 
снижение  удельного  веса  стран  СНГ  в  общем  объеме  внешнеторгового 
оборота  отдельных  стран  СНГ,  что  значительно  влияет  на  перспективы 
взаимоотношений  стран-партнеров  и  на  формирование  кооперационных 
связей в промышленности [14]. 

152
Т.С. Малахова / Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2023, т. 19, вып. 1, стр. 146–166

https://www.fin-izdat.ru/journal/national/



T.S. Malakhova / National Interests: Priorities and Security, 2023, vol. 19, iss. 1, pp. 146–166

Исходя из выявленной тенденции, проанализируем общий объем экспорта и 
импорта стран СНГ за 2017–2021 гг. и рассчитаем прогнозные данные по 
указанному показателю до 2023 г.  (табл. 2).  Так,  общий объем экспорта 
Азербайджана в 2017 г. составил 113,8% к предыдущему году, в 2018 г. – 
127,2%, в 2019 г. – 100,8%, в 2020 г. – 70%, в 2021 г. – 75,5%. Наблюдается 
значительное снижение указанного показателя за анализируемый период – в 
2021  г.  по  сравнению  с  2020  г.  он  сократился  на  5,5%.  Общий  объем 
импорта Азербайджана за анализируемый период варьировался от 78,5% до 
130,5%. 

В  Армении  общий  объем  экспорта  за  исследуемый  период  являлся 
нестабильным: в 2017 г. – 124,9% к предыдущему году, в 2018 г. – 107,8%,
в  2019  г.  –  109,8%,  в  2020  г.  –  95,8%,  в  2021  г.  –  88,3%.  В  2021  г.  по 
сравнению с 2020 г. указанный показатель снизился на 7,5%. Прогнозные 
данные показывают его дальнейшее снижение (в 2022 г. – 82,3%, в 2023 г. – 
71,5%).

В Республике Беларусь также проявлялась тенденция к снижению общего 
объема экспорта: в 2017 г. – 124,2% к предыдущему году , в 2018 г. – 116%, 
в 2019 г. – 97,2%, в 2020 г. – 88,5%, в 2021 г. – 88,6%5. Расчет прогнозных 
данных  показывают  снижение  анализируемого  показателя.  Если  прогноз 
реализуется,  то  в  2023 г.  по  сравнению с 2021 г.  общий объем экспорта 
снизится  на  18%.  Что  касается  общего  объема  импорта  Республики 
Беларусь, то за анализируемый период он варьировался от 82,8% до 124%.

В  Казахстане  по  аналогии  с  другими  странами  –  партнерами  по  СНГ 
наблюдалось  снижение  общего  объема  экспорта  за  исследуемый  период
(в 2017 г. – 132% к предыдущему году, в 2018 г. – 126%, в 2019 г. – 95%,
в 2020 г. – 81,9%, в 2021 г. – 82,7%). В 2021 г. по сравнению с 2019 г. общий 
объем экспорта сократился на 12,3%. В Кыргызстане в 2021 г. по сравнению 
с 2019 г.  общий объем экспорта снизился на 11,2%. Что касается общего 
объема  импорта  Кыргызстана,  то  в  2017  г.  он  составил  112,4%  к 
предыдущему году, в 2018 г. – 117,7%, в 2019 г. – 94,3%, в 2020 г. – 73,8%, в 
2021 г.  – 74,8%. В 2021 г.  по сравнению с 2019 г.  указанный показатель 
сократился на 19,5%.

В  Молдове  общий  объем  экспорта  находился  в  диапазоне  от  84,5%  до 
118,6% к предыдущему году.  В целом в  2021  г.  по  сравнению с  2020 г. 
исследуемый показатель  сократился  на  4,3%.  Расчет  прогнозных  данных 
показывает дальнейшее снижение анализируемого показателя (в 2022 г. – 

5 30 лет Содружеству Независимых Государств. 1991–2021: статистический сборник. 
М.: Статкомитет СНГ, 2021. 470 с.
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83,1%,  в  2023  г.  –  74%).  Если  обратиться  к  общему  объему  импорта 
Молдовы, то в 2017 г. он составил 120,2% к предыдущему году, в 2018 г. – 
119,2%, в 2019 г. – 101,4%, в 2020 г. – 92,7%, в 2021 г. – 91,3%.

В  России  по  аналогии  со  странами  –  партнерами  по  СНГ  наблюдалось 
снижение общего объема экспорта: в 2017 г. – 125,1% к предыдущему году, 
в 2018 г. – 126%, в 2019 г. – 94,2%, в 2020 г. – 79,5%, в 2021 г. – 80,1%. 
Общий объем импорта в России за анализируемый период варьировался от 
83,5% до 124,9% к предыдущему году6.

В Таджикистане в 2021 г. по сравнению с 2020 г. общий объем экспорта 
снизился на 12%, однако прогнозные данные показывают его увеличение
(в 2022 г. – 123% к предыдущему году, в 2023 г. – 122,2%). В Узбекистане 
общий объем экспорта варьировался от 93,6% до 128,4% к предыдущему 
году.  Общий  объем  импорта  Узбекистана  был  крайне  нестабильным:
в 2017 г.  –  106,2% к предыдущему году,  в 2018 г.  –  143,8%, в 2019 г.  –
126,3%, в 2020 г. – 91,3%, в 2021 г. – 101,4%.

В  Украине  общий  объем  экспорта  варьировался  от  91,6%  до  119%
к  предыдущему  году,  а  общий  объем  импорта  –  от  90,2%  до  126,4%
к предыдущему году.

Особое внимание при анализе торгово-экономических отношений следует 
обратить на  основную продукцию стран СНГ,  экспортируемую в страны 
СНГ  (табл.  3).  Если  оценивать  продовольственные  товары  и 
сельскохозяйственное сырье,  то в 2017 г.  экспорт по указанной товарной 
группе составил 16%, в 2018 г. – 15,3%, в 2019 г. – 16,9%, в 2020 г. – 19,7%. 
В 2020 г. по сравнению с 2019 г. экспорт в страны СНГ увеличился на 2,8%. 

Экспорт странами СНГ минеральных продуктов за анализируемый период 
варьировался  от  21,9%  до  30,7%.  Так,  в  2017  г.  он  составил  28,6%,
в  2018  г.  –  30,7%,  в  2019  г.  –  26,6%,  в  2020  г.  –  21,9%.  В  2020  г.  по 
сравнению с 2019 г. экспорт по указанной товарной группе сократился на 
4,7%.

Экспорт продукции химической промышленности, каучука в страны СНГ в 
2017 г.  составил 13,5%, в 2018 г.  – 12,5%, в 2019 г.  – 12,9%, в 2020 г.  – 
13,6%.  Если  анализировать  указанную товарную группу,  то  в  2020  г.  по 
сравнению с 2019 г. экспорт в страны СНГ увеличился на 0,7%.

6 Россия и страны мира. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13241
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Следующая  товарная  группа  –  текстиль,  текстильные  изделия  и  кожа.
В 2017 г. экспорт в страны СНГ составил 3,9%, в 2018 г. – 3,8%, в 2019 г. – 
3,9%, в 2020 г. – 4,5%. Экспорт древесины, целлюлозно-бумажных изделий, 
камня, металлов и изделий из них за анализируемый период варьировался 
от 18,4% до 19,1%. В 2020 г. по сравнению с 2019 г. указанный показатель 
увеличился на 0,3%. 

Что касается экспорта машин и оборудования в страны СНГ, то в 2017 г. 
анализируемый показатель составил 11,3%, в 2018 г. – 11,1%, в 2019 г. – 
11,2, в 2020 г. – 11,8%. В 2020 г. по сравнению с 2019 г. экспорт увеличился 
на  0,6%.  Экспорт  транспортных  средств  за  исследуемый  период 
варьировался от 6,1% до 7,7%. В 2020 г. по сравнению с 2019 г. указанный 
показатель сократился на 0,7%.

Существующие проблемы и тенденции развития взаимоотношений стран 
СНГ  подталкивают  правительства  государств  к  разработке  стратегий, 
программ,  совместных  проектов,  позволяющих  укрепить  партнерские 
отношения  на  средне-  и  долгосрочную  перспективу.  В  Стратегии 
экономического развития Содружества Независимых Государств на период 
до  2030  года  представлены  основные  направления  экономического 
взаимодействия стран-партнеров. В Стратегии отмечается, что несмотря на 
усиление  структурных  дисбалансов  в  мировой  финансовой  системе, 
волатильности  на  ключевых  товарных  рынках,  замедление  мирового 
экономического  роста,  на  пространстве  СНГ  продолжаются  процессы 
разноуровневой и равноскоростной интеграции.

Не вызывает сомнений, что больших успехов в развитии интеграционных 
процессов  добились  страны  Евразийского  экономического  союза. 
Управлению  интеграционными  процессами  препятствует  объективно 
растущее многообразие интересов стран – партнеров по СНГ в контексте 
выбранных  ими  социально-экономических  и  политических  моделей, 
различия по объему имеющихся ресурсов, по потенциалу экономического 
развития,  по  степени  участия  в  международных  инфраструктурных 
проектах. Тем не менее отметим, что сформированные в СНГ механизмы 
межгосударственного  взаимодействия  дают  возможность  каждому 
государству выбирать те направления взаимодействия, которые отвечают их 
национальным интересам, в том числе в сфере безопасности.

В  представленной  Стратегии  рассматриваются  различные  отрасли  и 
направления,  которые являются ключевыми во взаимоотношениях между 
странами-партнерами.  Особое  внимание  обратим  на  взаимную  торговлю 
стран СНГ, так как одним из важных критериев экономической интеграции 
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является  рост  взаимной  торговли,  то  есть  совместные  усилия  будут 
направлены  на  формирование  необходимых  условий  для  наращивания 
взаимного товарооборота.

Важной задачей является расширение взаимной торговли стран СНГ через 
свободное перемещение товаров,  услуг, капитала,  рабочей силы и других 
факторов  производства.  На  рис.  2 представлены  отдельные  направления 
экономического  взаимодействия  стран  СНГ,  закрепленные  в  Стратегии 
экономического  развития  Содружества  Независимых  Государств
на  период  до  2030  года.  Например,  увеличение объемов  выпуска 
конкурентоспособных  товаров  и  услуг  требует максимальной 
производственно-технологической кооперации между странами-партнерами. 
В  условиях  геополитической  нестабильности  становится  актуальным 
вопрос о снижении зависимости от импорта из третьих стран по отдельным 
товарам и  товарным группам.  Реализация крупных совместных проектов 
возможна  только  при  активном  участии  в  них  финансовых  институтов, 
основных экономических субъектов стран-партнеров.

Особое внимание в Стратегии уделено либерализации взаимного доступа на 
рынок государственных закупок в  целях стимулирования экономического 
роста  стран  СНГ.  Еще  один  важный  инструмент  укрепления  взаимной 
торговли  –  это  формирование  заинтересованными  участниками  общей 
товарно-сырьевой биржи, в том числе в электронном формате.

Современным  мировым  трендом  является  развитие  цифровой  торговли 
товарами  и  услугами.  Торговля  будет  осуществляться  посредством 
цифровых  способов  формирования,  хранения,  передачи  информации,
что  позволит  создать  новый  тип  связей  между  производителями  и 
потребителями.  Указанные  направления  позволят  увеличить  объемы 
взаимной  торговли  и  снизить  зависимость  от  импорта  третьих  стран  в 
условиях геополитической и геоэкономической нестабильности. 

Выводы

Наблюдается значительное снижение удельного веса стран СНГ в общем 
объеме  внешнеторгового  оборота  отдельных  стран,  входящих  в 
объединение.  Указанный  тренд  негативно  влияет  на  перспективы 
внешнеэкономических  отношений  стран  –  партнеров  по  СНГ  и  на 
формирование  прочных  кооперационных  связей  в  промышленности
(в том числе в системообразующих отраслях).
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Проанализирован общий объем экспорта и импорта  стран СНГ за  2017–
2021 гг., рассчитаны прогнозные данные до 2023 г. Отмечен нестабильный 
уровень указанных показателей во многих странах СНГ.

Детально проанализирована динамика экспорта основной продукции стран 
СНГ в страны СНГ за 2017–2020 гг. Экспорт продовольственных товаров и 
сельскохозяйственного сырья в 2020 г. по сравнению с 2019 г. увеличился на 
2,8%,  продукции  химической  промышленности,  каучука  –  на  0,7%, 
текстиля, текстильных изделий и кожи – на 0,6%, древесины, целлюлозно-
бумажных изделий, камня, металлов и изделий из них – на 0,3%, машин и 
оборудования – на 0,6%, прочих товаров – на 0,4%.

По  остальным  товарным  группам  в  обозначенный  период  произошло 
снижение  экспорта.  Так,  экспорт  минеральных  ресурсов  в  страны  СНГ 
сократился на 4,7%, транспортных средств – на 0,7%.

Представлены  ключевые  направления  экономического  взаимодействия 
стран СНГ,  в  том числе  финансирование  совместных проектов,  создание 
общей товарно-сырьевой  биржи,  упрощение административных торговых 
процедур,  либерализация  взаимного  доступа  на  рынок  государственных 
закупок,  максимальное  усиление  производственно-технологической 
кооперации,  развитие  цифровой  торговли.  Активные  действия  на  этих 
направлениях  позволят  странам  СНГ  укрепить  кооперационные  связи
в сфере промышленности, а также увеличить объемы взаимной торговли. 

Таблица 1 
Оценка удельного веса стран СНГ и других стран мира в общем объеме 
внешнеторгового оборота отдельных стран СНГ (2000–2021 гг.), %

Table 1 
The share of the CIS and other countries of the world in the total foreign trade turnover 
of individual countries of the Commonwealth of Independent States (2000–2021), 
percentage

Страны СНГ Экономические 
партнеры

2000 2005 2010 2015 2020 2021

Азербайджан Страны СНГ 18 25 14 11 17 14
Другие страны 82 75 86 89 83 86

Армения Страны СНГ 18 23 28 29 34 35
Другие страны 82 77 72 71 66 65

Беларусь Страны СНГ 66 56 57 57 59 61
Другие страны 34 44 43 43 41 39

Казахстан Страны СНГ 36 27 26 27 29 32
Другие страны 64 73 74 73 71 68

Кыргызстан Страны СНГ 48 55 50 50 51 56
Другие страны 52 45 50 50 49 44

Молдова Страны СНГ 43 43 35 25 21 23
Другие страны 57 57 65 75 79 77
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Россия Страны СНГ 18 15 15 13 13 12
Другие страны 82 85 85 87 87 88

Таджикистан Страны СНГ 64 46 45 47 52 49
Другие страны 36 54 55 53 48 51

Узбекистан Страны СНГ 36 35 43 35 32 37
Другие страны 64 65 57 65 68 63

Украина Страны СНГ 44 39 41 24 14 14
Другие страны 56 61 59 76 86 86

СНГ в целом Страны СНГ 28 23 22 19 19 19
Другие страны 72 77 78 81 81 81

Источник: авторская разработка по материалам: Содружество Независимых Государств 
в 2021 году. Краткий сборник предварительных статистических итогов. 
URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/552

Source: Authoring, based on materials of Commonwealth of Independent States in 2021. 
Statistical Abstract. URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/552

Таблица 2
Динамика общего объема экспорта и импорта стран СНГ в 2017–2021 гг. и расчет 
прогнозных данных на 2022 и 2023 гг. в текущих ценах, % к предыдущему году

Table 2
Dynamics of the total exports and imports of the CIS countries and calculation of forecast 
data for 2022 and 2023 at current values, percent as to the previous year

Страны СНГ 2017 2018 2019 2020 2021 Прогноз
2022 2023

Азербайджан 113,8 127,2 100,8 70 75,5 73,2 71,1
103,5 130,5 119,2 78,5 89,3 81,1 76,5

Армения 124,9 107,8 109,8 95,8 88,3 82,3 71,5
125,2 121,4 111,3 82,8 83,4 82,1 80,3

Беларусь 124,2 116 97,2 88,5 88,6 74,9 70,6
124 112,3 102,7 83 82,8 81,9 72

Казахстан 132 126 95 81,9 82,7 81,5 75,3
116,6 113,7 118 98 98,7 90,9 81,2

Кыргызстан 112,1 104,1 108,1 98,9 96,9 94,3 88,7
112,4 117,7 94,3 73,8 74,8 71,6 72,1

Молдова 118,6 111,6 102,7 88,8 84,5 83,1 74
120,2 119,2 101,4 92,7 91,3 89,2 84,1

Россия 125,1 126 94,2 79,5 80,1 82,4 83,9
124,9 104,8 102,5 94,7 83,5 84,1 82,8

Таджикистан 133,3 89,6 109,4 119,8 107,8 123 122,2
91,5 113,6 106,3 94,1 101,5 91,8 89,4

Узбекистан 112,3 108,3 128,4 93,6 101,7 94,3 80,9
106,2 143,8 126,3 91,3 101,4 100,2 87,7

Украина 119 109,4 105,7 98,3 91,6 86,1 80,1
126,4 115,3 106,3 89,4 90,2 91,3 83,3

Источник: авторская разработка по материалам: Межгосударственный статистический 
комитет Содружества Независимых Государств. 
URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/about-us

Source: Authoring, based on materials of the Interstate Statistical Committee of the 
Commonwealth of Independent States. URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/about-us
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Таблица 3
Оценка по основной продукции стран СНГ, экспортируемой в страны СНГ 
(2017–2020 гг.), % к итогу

Table 3
Assessment of the main products of the CIS countries exported to the CIS countries 
for 2017–2020, percentage of total

Годы Продовольственные товары 
и сельскохозяйственное сырье

Минеральные продукты

2017 16 28,6
2018 15,3 30,7
2019 16,9 26,6
2020 19,7 21,9

Продолжение
Годы Продукция химической 

промышленности
Текстиль, текстильные 
изделия и кожа

2017 13,5 3,9
2018 12,5 3,8
2019 12,9 3,9
2020 13,6 4,5

Продолжение
Годы Древесина, целлюлозно-бумажные 

изделия, камень, металлы и изделия 
из них

Машины и оборудование

2017 18,4 11,3
2018 18,6 11,1
2019 18,8 11,2
2020 19,1 11,8

Продолжение
Годы Транспортные средства Прочие товары
2017 6,2 2,1
2018 6,1 1,9
2019 7,7 1,9
2020 7 2,3

Источник: авторская разработка по материалам: Межгосударственный статистический 
комитет Содружества Независимых Государств. 
URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/about-us

Source: Authoring, based on materials of the Interstate Statistical Committee of the 
Commonwealth of Independent States. URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/about-us
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Рисунок 1
Доля стран СНГ, Европейского союза и других крупнейших участников 
международной торговли в мировом экспорте и импорте в 2020 г., %

Figure 1
The share of the CIS, EU countries, and other major players of the international 
trade in world exports and imports in 2020, percentage

Примечание. По каждому участнику международной торговли указаны: экспорт (слева), 
импорт (справа). 
Источник: авторская разработка по материалам: Межгосударственный статистический 
комитет Содружества Независимых Государств. 
URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/about-us

Source: Authoring, based on materials of the Interstate Statistical Committee of the 
Commonwealth of Independent States. URL: http://new.cisstat.org/ru/web/guest/about-us
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Рисунок 2
Меры по укреплению взаимной торговли в рамках СНГ в условиях 
геополитической нестабильности

Figure 2
Measures to strengthen mutual trade of the CIS countries in the context 
of geopolitical instability

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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Abstract
Subject. The  article  addresses  the  transformation  of  international 
economic relations.
Objectives. The aim is to analyze international trade indicators for the 
countries  of  the  Commonwealth  of  Independent  States  (the  CIS), 
identify priority areas of their long-term cooperation.
Methods. The  study  employs  the  historical-logical  method  and  the 
method of scientific abstraction.
Results. The paper establishes that trade and economic relations within 
the  framework  of  the  Commonwealth  of  Independent  States  are 
unstable.  The share  of  the  Commonwealth of  Independent  States  in 
world exports in 2021 did not exceed 3%.
Conclusions. The key areas of economic cooperation between the CIS 
countries  include  the  creation  of  a  common  commodity  exchange, 
liberalization  of  mutual  access  to  the  public  procurement  market, 
maximum strengthening of production and technological cooperation, 
development of digital trade.
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