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Аннотация
Предмет. Управление  экономическими  системами  в  условиях 
кризиса. 
Цели. Изучение и уточнение структуры теоретических моделей 
макроэкономического  и  экономического  кризиса на  основе 
системного  и  управленческого  подходов  с  учетом 
институциональных аспектов.
Методология. Применен абстрактно-логический метод. 
Результаты. Разработаны  модели  единства  экономических 
кризисов, различных по качеству. Учтено воздействие внешней 
среды на экономику.
Выводы. Необходим  переход  к  антикризисному  управлению 
национальной экономикой с учетом уточненных теоретических 
положений.
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В  состав  теоретических моделей экономического  кризиса  обычно
включают  различные  его  признаки,  математические,  статистические, 
эконометрические  показатели.  В  некоторых  случаях  исследователи 
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включают  в  эти  модели элементы теории  деловых  циклов.  Ключевыми 
элементами  модели  должны  стать  ее  субъекты,  объекты  и  методы, 
реализуемые при их взаимодействии. В статье поставлена задача построить 
концептуальные модели макроэкономического и экономического кризиса  с 
учетом  институциональных  аспектов  на  основе  критически  оцененных 
известных моделей.

При  изучении  моделей  кризисов  выделены  следующие  их  группы. 
Экономико-математические и экономико-статистические модели  применимы 
для  малых  и  средних  организаций  [1],  предприятий [2].  Использование 
систем уравнений  позволяет выявить предпосылки валютного кризиса1 [3, 
4].  В  литературе  уделено  внимание  программному моделированию
кризисов  перепроизводства  [5].  Следует  указать  на  статистические 
(макроэкономические  пробит-модели  [6],  простые  и  сложные  модели  для 
оценки кредитного кризиса [7])  и  эконометрические  модели [8].  В работах 
[9–13] рассмотрены метафорические модели экономического кризиса.

Модели  делового  цикла  отождествляются  с  группами  деловых  циклов 
(промышленными,  мировыми  и  большими  [14];  малыми  циклами
Дж.  Китчина,  средними  циклами  К.  Жугляра,  строительными  циклами
С.С.  Кузнеца  и  большими  циклами  Н.Д.  Кондратьева2),  а  также  с 
элементами  делового  цикла  («кризис  –  подъем  –  бум  –  спад  –  кризис»
[15];  «предсобытийный  –  экстренный  –  послесобытийный»  [16];
«кризис  –  посткризис  –  межкризис  –  предкризис  –  кризис»  [15]  или 
«предсобытийный  –  продромальный  –  экстренный  –  промежуточный  – 
долгосрочный – разрешение» [16]).

Модели  кризисов  как  элементы  экономических  теорий  отождествляются
с  неоклассическими,  кейнсианскими,  неокейнсианскими  [17]  и 
поведенческими  моделями  [17,  18] либо  с  такими  теориями  кризиса,  как 
стохастическая,  циклическая,  перепроизводства  и  управляемости  [19],
либо  с  бифуркационной  моделью,  позволяющей  описать  циклические  и 
недетерминированные  кризисы  [20].  Разработаны  также  модели  кризисов, 
основанные на группах признаков кризиса. Так, С.В. Кузнецов считает, что 
для  Европейского  союза сформирована модель  экономического  кризиса, 
основанная  на  сочетании  дефляции,  высокой  безработицы  и  нулевого 

1 Кохно П.А., Кохно А.П. Финансово-экономические кризисы и их математическая оценка. 
В кн.: Россия: тенденции и перспективы развития. Ежегодник. Вып. 16. Ч. 1. М.: Институт научной 
информации по общественным наукам РАН, 2021. С. 167–172. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/finansovo-ekonomicheskie-krizisy-i-ih-matematicheskaya-
otsenka/viewer 

2 Конотопов М.В., Тебекин А.В., Пилипенко П.П. Сентябрьские тезисы 2009 года (о мировом 
экономическом кризисе) // Инновации и инвестиции. 2009. № 3. С. 2–9.
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экономического  роста  [21].  А.П.  Гончаренко  полагает,  что 
институционально-этическая модель экономических кризисов обусловлена 
наличием оппортунизма, коррупции и нарушений общественного договора 
представителями финансово-спекулятивного капитала3.

Как  утверждает  О.С.  Мариев,  модель  банковских  кризисов  включает 
кризисы  несостоятельности  и  ликвидности,  а  также  модели  «солнечных 
пятен»  (средства  снимаются  со  счетов  банков  из-за  случайных  событий)
и  «фундаментальных  факторов»  (действия  клиентов  основаны  на 
рациональных  решениях)  [22].  Н.И.  Кондратьев  и  А.Е.  Тютюкова 
предлагают  использовать  модель  влияния  финансового  кризиса  на 
эффективность  транснациональных  корпораций  (рис.  1),  включающую 
показатели  и  факторы,  определяющие  эффективность этих  корпораций  на 
микро-  и  макроуровне  [23].  И.А.  Буйвол  разработал  сетевую  модель 
глобальной  экономической  рецессии  (рис.  2),  основанную  на  ряде 
социально-экономических, финансовых и геополитических факторов [24].

Многие  классические  модели  кризисов,  основанные  на  процессах 
управления,  обобщены  А.Г.  Сарафановой  и  другими  исследователями  с 
выделением их ключевых элементов:

– подготовка  к  событию,  мобилизация  ресурсов,  немедленные  действия, 
усилия по восстановлению, оценка и обзор произошедшего;

– формирование, внедрение и оценка управления;

– категоризация  кризиса,  оценка  ущерба,  разработка  тактики  и  оценка 
эффективности;

– готовность к кризису, ответная реакция и восстановление;

– проактивные (меры по обеспечению готовности к кризису) и реактивные 
действия (восстановление работы во время и после кризиса) [16]. 

Особенностью  коэволюционной  модели  кризиса  как  дезадаптации 
организации  (рис.  3)  [25]  является  демонстрация  процесса  управления, 
ведущего  к  возникновению  кризиса,  что  отличает  ее  от  классических 
моделей,  предполагающих  своевременное  обнаружение  кризиса  и 
правильное реагирование на него.

3 Гончаренко А.П. Институционально-этическая модель экономических кризисов на примере 
мирового экономического кризиса 2008–2009 гг. // Управление экономическими системами: 
электронный научный журнал. 2018. № 9.
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Модель кризиса, основанная на системном подходе (концептуальная модель 
единства  прерывного  и  непрерывного  макроэкономического  кризиса) 
представлена на рис. 4.

При  изучении  содержания  моделей,  основанных  на  группах  признаков 
кризиса, процессах управления, а также статистических, эконометрических 
моделей  кризисов  обнаружено,  что  они  выявляют  взаимосвязи, 
характеризующие частные явления или процессы, и не могут объяснить все 
ключевые  явления  или  процессы  в  экономике  на  любом  ее  уровне.  Дело
в  том,  что  даже  макроэкономика  является  слишком  обширной
областью,  взаимосвязанной  со  множеством  факторов  (в  том  числе  с 
институциональными,  которые  сложно  оценить  в  числовых  значениях
или  небольшим  количеством  критериев),  оказывающих  на  нее 
разнонаправленное существенное влияние.

Вопрос о возможности или невозможности вписать модель экономического 
кризиса  в  теорию  деловых  циклов  на  самом  деле  является  вопросом
о  возможности  или  невозможности  отождествления  кризисов  и  деловых 
циклов  или  их  элементов.  По  этому  поводу  есть  множество  мнений,  но 
самой логичной позицией представляется отождествление явного кризиса с 
таким элементом делового цикла, как рецессия или кризис, в то время как 
скрытый  кризис  изменяется  по  более  сложной  схеме,  чем  известные 
деловые циклы (например, часть скрытых кризисов всегда присутствует в 
экономике  даже  при  наличии  подъема  или  бума).  Применительно  к 
изучаемым моделям кризисов это  означает,  что  элементы теории деловых 
циклов описывают лишь часть изменений, присущих кризису, и раскрывают 
лишь динамические изменения изучаемого объекта (без учета субъектов и 
методов),  тогда  как  в  реальности  взаимодействие  элементов  кризисов 
происходит не в одномерном, а многомерном пространстве.

Изучение  моделей  кризисов,  основанных  на  элементах  экономических 
теорий, выявило, что в них раскрыты лишь некоторые свойства кризисов. 
Так,  С.С.  Сулакшин  под  моделью  управляемого  кризиса  понимает 
сложившийся  в  последнее  время  приоритет  преднамеренно  созданных 
кризисов  в  макроэкономике  перед  кризисами,  возникшими  естественным 
путем  [19].  С  этой  позицией  можно  согласиться,  однако  это  свойство 
экономического  кризиса  является  лишь  одним  из  элементов  реальной 
модели экономического кризиса.

Исследование  метафорических  моделей  позволило  уточнить специфику 
восприятия  кризиса  разными  народами,  но  не  приблизило  к  пониманию 
структуры модели экономического кризиса.
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Особенностью  концептуальной  модели  единства  прерывного  и 
непрерывного макроэкономического кризиса является ее фундаментальный 
характер,  осложняющий  ее  практическое  применение.  Несмотря  на 
необходимость  ее  уточнения  и  детализации,  она  является  лучшей  среди 
всех изученных моделей кризиса, так как представляет собой упрощенный 
вариант  системы,  включающей  все  основные  элементы  экономического 
кризиса (субъекты, объекты и методы, реализуемые при их взаимодействии) 
и  взаимосвязи,  возникающие  при  их  взаимодействии.  Преимуществами 
этой модели являются:

– раскрытие  сути  кризиса  с  учетом  не  только  явных,  но  и  скрытых 
существенных  проблем  и  противоречий,  негативных  тенденций  или 
дисбалансов приоритетных отраслей;

– классическое  естественное  возникновение  кризисов  дополнено 
преднамеренно созданными кризисами;

– к  традиционным  кризисным  угрозам  добавлены  признаки  кризисов, 
возникающих из-за  нереализованных  или  неверно  реализованных 
возможностей [26]; 

– объектом воздействия является классическая макроэкономика, дополненная 
институциональным  аспектами,  тесно  связанными  с  макроэкономикой 
(при  этом  определены  ключевые  объекты  –  приоритетные  отрасли 
макроэкономики);

– раскрыты следствия этой концептуальной модели.

При этом нужно отметить, что все классические и почти все современные 
исследования деловых циклов и экономических кризисов посвящены явным 
(прерывным) кризисам. Исследование непрерывных кризисов проводится в 
очень малом числе работ (с акцентом на экономической системе4 [27–29] и 
макроэкономике5,  6,  7 [30]), в то время как концептуальная модель единства 

4 Губин В.А. Теория и методология управления экономической системой в условиях кризисной 
угрозы: монография. Краснодар: Кубанский государственный технологический университет, 2012, 
356 с. 

5 Манушин Д.В. Определение этапов антикризисного управления в России 
на макроэкономическом уровне // Экономический анализ: теория и практика. 2012. Т. 11. Вып. 20. 
С. 13–23. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/opredelenie-etapov-antikrizisnogo-upravleniya-v-rossii-
na-makroekonomicheskom-urovne/viewer

6 Манушин Д.В. Современные виды государственного антикризисного управления 
макроэкономикой // Экономический анализ: теория и практика. 2012. Т. 11. Вып. 40. С. 15–27. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-vidy-gosudarstvennogo-antikrizisnogo-upravleniya-
makroekonomikoy/viewer
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прерывного  и  непрерывного  макроэкономического  кризиса  (рис.  4) 
объединяет эти два подхода.

В  результате  в  концептуальную  модель  единства  прерывного  и 
непрерывного  макроэкономического  кризиса  (рис.  4)  внесены  следующие 
изменения.  В  модели  учтено  воздействие  на  экономику  внешней  среды. 
Научной  новизной  эявляется  применение  известных  аспектов  по  новому 
назначению  –  под  внешней  средой  понимается  мировая  экономика.
К  основным  элементам  внешней  среды,  воздействующим  на  экономику, 
относятся социальные аспекты (в том числе социальный капитал [31–34]), 
политические  решения,  технологические  достижения,  психологическое 
воздействие.

В модели отсутствует повторное указание на субъектов, воздействующих на 
не  устраненные  угрозы,  и  добавлено  воздействие  субъектов  на  неверно 
устраненные угрозы.  В  реальности  многие решения  лишь формально  или 
частично устраняют выявленные угрозы, часть решений никак не влияет на 
выявленную  проблему,  а  некоторые  решения  ухудшают  экономическое 
состояние  изучаемого  объекта.  Учет  этих  решений  расширяет  понимание 
уточненной модели.

В  модели  также  упрощено  изображение  прерывного  кризиса  путем 
удаления понятия «область прерывного кризиса», уточнено взаимодействие 
областей прерывного кризиса путем добавления стрелок, указывающих на 
процесс  перехода  из одной  области  в  другую.  Признано  единство 
преднамеренных и естественных современных кризисов, так  как в основе 
преднамеренных кризисов лежат закономерности, присущие естественным 
кризисам,  а  государства,  провоцирующие  кризис,  лишь  создают 
предпосылки,  ускоряющие  или  замедляющие  естественное  течение 
кризисов в макро- и мировой экономике.

В  названии  концептуальной  модели  указание  на  единство  этих  кризисов 
было использовано, но на рис. 4 оно не было продемонстрировано. Научная 
новизна  состоит  в  лучшем  отображении  реально  существующих 
взаимосвязей.  Показано,  что  во  всех  группах  признаков  кризисов  в 
экономике  могут  одновременно  присутствовать  признаки,  созданные 
искусственно  или  возникшие  естественным  путем.  Научная  новизна 
состоит в лучшей демонстрации реально действующих взаимосвязей.

7 Манушин Д.В. Современная классификация макроэкономических кризисов // Финансы 
и кредит. 2013. Т. 19. Вып. 2. С. 35–46. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennaya-
klassifikatsiya-makroekonomicheskih-krizisov/viewer
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Конкретизированы следствия концептуальной модели единства прерывного 
и  непрерывного  макроэкономического  кризиса  путем  внедрения 
управленческого  подхода,  заключающегося  в  описании  взаимодействия
мер  антикризисного  управления.  Во-первых,  показано  отличие  мер, 
реализуемых  в  периоды  явных  и  скрытых  кризисов.  Во-вторых,  учтены 
институциональные аспекты,  влияющие на  макроэкономику,  а  также 
выделены институционально-макроэкономические меры.  В-третьих, 
показано  такое  свойство  противодействия  макроэкономическим  кризисам, 
как  непрерывность  в  приоритетных  отраслях  макроэкономики  (в  виде 
стрелочки от приоритетных отраслей макроэкономики к преимущественно 
постоянным  антикризисным  мерам).  В-четвертых,  продемонстрированы 
такие  приоритеты  антикризисного  управления  макроэкономикой,  как 
минимизация  риска  негативных  последствий  реализуемых  мер  и  их 
самосовершенствование. 

Важность  включения  в  модель  постоянных  (превентивных,  превентивно-
реактивных,  реабилитационных),  временно-постоянных  (превентивно-
реактивных,  реактивных,  реактивно-реабилитационных)  и  временных 
антикризисных (превентивных, реактивных, реактивно-реабилитационных) 
мер  обусловлена  необходимостью  демонстрации  непрерывности 
антикризисного управления и учета периодов явного и скрытого кризиса, в 
рамках  которых  обычно  применяются  разные  группы  мер.  Важность 
постоянных антикризисных мер обусловлена необходимостью преодоления 
технологического  отставания  от  лидирующих  стран,  постоянной  борьбы
с  административными  барьерами,  коррупцией,  оппортунизмом,  с 
проявлениями низкой мотивации.

Важность  временно-постоянных  антикризисных  мер  связана  с 
необходимостью  выделения  переходной  группы  мер,  по  поводу  которых 
еще  не  принято  решение  о  том,  будут  ли  они постоянными  или 
временными. К критериям распознавания временно-постоянных мер можно 
отнести  их  реализацию  в  рамках  приоритетов  развития  государства; 
продление  сроков  их  действия.  Например,  в  СССР  приоритетом  было 
развитие тяжелой промышленности и ядерных технологий, а в современной 
экономике  главными  направлениями  являются  ядерные  технологии  и 
цифровая экономика8 [35–40].

8 Сергеев Д.А. Основные направления государственной поддержки наноиндустрии 
на современном этапе // Актуальные проблемы экономики и права. 2009. № 3. С. 85–88. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-napravleniya-gosudarstvennoy-podderzhki-
nanoindustrii-na-sovremennom-etape/viewer
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Переход к  постоянным антикризисным мерам происходит после принятия 
их  населением  как  само  собой  разумеющегося  действия.  Например,  в 
настоящее  время  мыть  руки  перед  едой  –  безусловное  неосознанное 
правило, а в первые годы существования СССР насаждение правил гигиены 
было антикризисной мерой по снижению смертности населения.

К  мерам,  находящимся  на  границе  между  временно-постоянными  и 
постоянными  мерами,  можно  отнести  меры  по  социальной  поддержке 
населения. В период СССР они были само собой разумеющимися. В период 
правления  Б.Н.  Ельцина  они  перешли  в  состав  временно-постоянных  и 
приблизились к границе с временными мерами, но не перешли ее в первую 
очередь из-за сохранения бесплатности медицины и образования. В период 
правления  В.В.  Путина  они  приблизились  к  границе  с  постоянными 
мерами;  при  этом  сейчас  оказывается  поддержка  в  основном  по 
приоритетным  социальным  направлениям  (материнство  и  детство),  что 
предпочтительнее с позиции сохранения социальной активности населения. 
К  сожалению,  в экономике  преобладают  временные  антикризисные  меры, 
что  вызывает  необходимость  обоснования  важности  постоянных  и 
временно-постоянных  антикризисных  мер.  Информация  о  сути  и 
взаимосвязи  постоянных,  временно-постоянных  и  временных  мер 
представлена в исследовании [41]. 

Уточненная концептуальная модель единства прерывного и непрерывного, 
преднамеренного  и  естественного  современного  макроэкономического 
кризиса  (рис.  5)  с  минимальной  коррекцией  может  быть  применена  к 
любому  уровню  экономики.  Для  демонстрации  этого  утверждения  вместо 
макроэкономического  кризиса  был  выбран  другой  объект  исследования 
(экономический  кризис) и  была построена  концептуальная  модель, 
подразумевающая  использование  системного,  институционального и 
управленческого подходов (рис. 6).

Путем уточнения  и  детализации  концептуальной  модели  единства 
прерывного  и  непрерывного  макроэкономического  кризиса  были 
приближены к реальности схемы взаимодействия элементов в этой модели 
и  повышены  возможности  ее  применения  на  практике.  Практическое 
применение этой модели повысит качество управления кризисом на макро-, 
мезо-  и  микроуровне,  а  также  в  масштабах  мировой  экономики . 
Дальнейшим  направлением  исследования  является  предложение 
конкретных управленческих решений и уточнение моделей антикризисных 
мер с учетом концептуальных положений предложенной модели.
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Рисунок 1

Модель влияния финансового кризиса на эффективность 
транснациональных корпораций 

Figure 1

A model of the impact of financial crisis on the efficiency of transnational corporations

Примечание. 1 – показатели экономической эффективности промышленных корпораций; 
2 – факторы, влияющие на изменение показателей экономической эффективности в 
период финансового кризиса на микроуровне; 3 – факторы, влияющие на изменение 
показателей экономической эффективности в период финансового кризиса на 
макроуровне; 4 – факторы, влияющие на сглаживание негативных последствий влияния 
финансового кризиса на эффективность промышленных корпораций. 
Источник: [23]

Source: [23]
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Рисунок 2

Сетевая модель глобальной экономической рецессии

Figure 2

Network Model of Global Economic Recession

Источник: [24]

Source: [24]

Рисунок 3

Коэволюционная модель кризиса как дезадаптации организации 

Figure 3

Co-evolutionary model of crisis as deadaptation of the organization

Источник: [25]

Source: [25]
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Рисунок 4

Концептуальная модель единства прерывного и непрерывного 
макроэкономического кризиса

Figure 4

Conceptual model of the unity of discontinuous and continuous macroeconomic crisis

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 5

Концептуальная модель единства прерывного и непрерывного, преднамеренного 
и естественного современного макроэкономического кризиса: системный, 
институциональный и управленческий подходы

Figure 5

Conceptual model of the unity of discontinuous and continuous, intentional and natural 
current macroeconomic crisis: Systemic, institutional, and management approaches

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 6

Концептуальная модель единства прерывного и непрерывного, преднамеренного 
и естественного современного экономического кризиса: системный, 
институциональный и управленческий подходы

Figure 6

Conceptual model of the unity of discontinuous and continuous, intentional and natural 
current economic crisis: Systemic, institutional, and management approaches

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. The article addresses management  of economic systems in 
crisis conditions.
Objectives. The focus is on investigating and refining the structure of 
theoretical  models  of  macroeconomic and economic crisis  based on 
systemic and managerial approaches, taking into account institutional 
aspects.
Methods. The methodology of the study rests on the abstract-logical 
method.
Results. I developed models of unity of economic crises of different 
quality. The impact of external environment on the economy is taken 
into account.
Conclusions. It is necessary to move to anti-crisis management of the 
national economy, considering the clarified theoretical provisions.
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