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Аннотация
Предмет. Характер развития энергетического машиностроения 
в России и Китае. 
Цели. Сравнение  инновационной  активности  предприятий 
энергетического машиностроения России и Китая.
Методология. Применены методы сравнительного анализа. 
Результаты. Выполнен  анализ  темпов  роста  нематериальных 
активов  предприятий  России  и  Китая,  предложено  решение 
проблемы  инвестирования  научно-технических  разработок
в России.
Выводы. Наблюдается  положительная  динамика  роста  доли 
нематериальных  активов  в  общих  активах  российских 
предприятий энергетического машиностроения.
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Введение

В  условиях  вызовов  экономического,  социального,  экологического, 
технологического  характера  отрасль  энергетического  машиностроения 
становится  все  более  значимой  для  государства  и  общества  [1–3]. 
Предприятия,  входящие  в  эту  отрасль,  выпускают  основное  и 
вспомогательное  оборудование  для  тепловых,  атомных,  гидравлических  и 
газотурбинных  электростанций  и  промышленной  энергетики  [4–6]. 
Подобного  рода  продукция  необходима  для  функционирования 
предприятий  энергетической  отрасли,  поэтому  проблемы  развития 
предприятий  энергетического  машиностроения,  вопросы  эффективного 
управления  деятельностью  таких  предприятий  все  более  остро  встают 
перед наукой и практикой, а для их решения требуются новые подходы и 
инструментарий.

Исследованием  проблем  отрасли  как  в  пределах  экономики  России,  так
и  в  масштабах  всего  мира,  занимались  многие  авторы.  В  частности,
В.К.  Лозенко  и  К.В.  Болдырев  [2]  упоминают  наукоемкий  характер
отрасли  и  отмечают,  что  мировой  рынок  продукции  энергетического 
машиностроения  контролируется  в  основном  крупными  игроками  – 
лидерами  отрасли.  Особенностью  отрасли  является  также  важность 
инновационного  потенциала  производства  [7–9],  актуален  вопрос 
модернизации оборудования, а количество научно-конструкторских разработок 
недостаточно  [10–12].  Необходимо  наращивание  производственных 
мощностей  и  обеспечение  независимости  российских  экономики  от 
мировых лидеров [13].

Одним  из  ведущих  российских  предприятий  является  ПАО  «Силовые 
машины», чистая прибыль которого за первое полугодие 2020 г. составило 
около  2 млрд  руб.1.  Однако  ситуация  на  рынке  сложная  и  неоднозначная,
а  финансовое  положение  большинства  российских  предприятий 
энергетического  машиностроения  отличается  нестабильностью  [3,  4]. 
Отрасль претерпела значительные изменения в постсоветский период; ряд 
проблем  обусловлен  вызовами  современной  цифровой  среды.  Отметим 

1 Силовые машины. Годовые отчеты. URL: https://power-m.ru/investors/reports/ 

П.В. Осыка и др. / Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2022, 

т. 18, вып. 9, стр. 1738–1757

https://www.fin-izdat.ru/journal/national/ 1739



P.V. Osyka et al. / National Interests: Priorities and Security, 2022, vol. 18, iss. 9, pp. 1738–1757

такие проблемы, как дефицит оборудования, технологическое отставание от 
конкурентов;  производство  газотурбинных  установок  преимущественно 
малых мощностей [14, 15]. Более того, решение этих проблем, в частности, 
за  счет  ввода  собственной  генерирующей  мощности  ухудшает  ситуацию 
[16].

Отрасль  характеризуется  высокой  ролью  инноваций  и  необходимостью 
модернизации  технологий  производства  турбин  разных  мощностей, 
поэтому  для  российских  предприятий  критически  важными  проблемами 
являются  обновление  основных  производственных  фондов,  наращивания 
научно-технического потенциала [17, 18]. С учетом работ по техническому 
перевооружению  к  2020 г.  предполагалось  вывести  из  эксплуатации 
устаревшее оборудование мощностью 51,7 ГВт [16, 17]. Однако вывода из 
эксплуатации  только  устаревшего  оборудования  недостаточно  для  того, 
чтобы предприятия России могли конкурировать с зарубежными лидерами 
отрасли,  поэтому  особое  значение  имеет  увеличение  финансирования 
научно-конструкторских разработок. 

В  «Стратегии  развития  энергомашиностроения  Российской  Федерации  на 
2010–2020 годы и на перспективу до 2030 года»2 (далее – Стратегия) также 
отмечается  научный  аспект,  так  как  производимое  оборудование  должно 
быть высокотехнологичным и энергоэффективным. В документе обозначен 
ряд  проблем,  из-за  которых  российский  сектор  энергетического  
машиностроения  трудно  охарактеризовать  как  инновационно  активный 
(рис. 1).

Также в Стратегии названы причины кризиса в отрасли:

– резкое  сокращение  взаимодействия  предприятий  электроэнергетики  и 
институтов-разработчиков  и  предприятий-изготовителей  оборудования 
энергетического  машиностроения  из-за  полного  прекращения 
государственной поддержки развития энергетического машиностроения;

– нежелание  предприятий  электроэнергетики  финансировать  научно-
исследовательские  и  конструкторские  разработки  (НИОКР)  за  счет 
собственных  ресурсов  вследствие  высоких  рисков  незаключения  в 
последующем договоров на поставку нового оборудования.

2 Стратегия развития энергомашиностроения Российской Федерации на 2010–2020 годы 
и на перспективу до 2030 года. URL: https://sudact.ru/law/prikaz-minpromtorga-rossii-ot-22022011-n-
206/strategiia-razvitiia-energomashinostroeniia-rossiiskoi-federatsii/?ysclid=l75e6rw3q7121509806
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В  рамках  стратегического  развития  отрасли  государством было  принято 
решение  о  поддержке  научно-исследовательских  работ  на  предприятиях 
энергетического  машиностроения.  Реализация  данного  направления 
наглядно  прослеживается  по  данным  бухгалтерского  баланса  отдельных 
предприятий отрасли (ПАО «Силовые машины», ООО «РЭП Холдинг», АО 
«Тяжмаш») в части расходов на НИОКР и нематериальных активов.

Как  отмечают  разработчики  Стратегии,  основная  проблема  отрасли 
заключается  в  том,  что  темпы  и  характер  ее  развития  не  отвечают 
потребностям  в  обеспечении  энергетической  безопасности  и  растущему 
спросу электроэнергетики на передовые технологии и высокотехнологичное 
оборудование.  Предлагаемые  российскими  предприятиями  отдельные 
разработки  не  находят  применения  ввиду  неконкурентоспособности 
потребительских  качеств  на  мировом  уровне.  Безусловно,  на  данный 
момент  российские  предприятия  не  всегда  выдерживают  конкуренцию  с 
зарубежными  структурами,  такими  как  Siemens,  Toshiba.  Некоторые 
крупные  организации  за  последние  несколько  лет  терпели  убытки 
(например,  чистый  убыток  ПАО  «Силовые  машины»  в  2019  г.  составил 
около  22  млрд  руб,  а  в  2018  г.  –  около  52  млрд  руб).  Также  нельзя  не 
упомянуть  фактор  внешней  среды,  в  особенности  роль  санкций  и  их 
существенное  влияние  на  финансовые  показатели  и  на  возможность 
беспрепятственно  поддерживать  экономические отношения  с 
иностранными контрагентами. 

Более того, вложения российских предприятий в НИОКР в сопоставлении с 
иностранными конкурентами, особенно с предприятиями Китая, ничтожно 
малы. В частности, если сравнить объемы инвестиций в производство, то 
можно  видеть,  что  объемы  вложений  в  НИОКР  в  России  (табл.  1) 
практически в 5 раз меньше, чем в Китае (табл. 2). Несравнимы и объемы 
производства  продукции  энергетического  машиностроения  в  России
(табл. 3)  и  в  Китае  (табл.  4):  соотношение  этих  объемов  –  1:6.  Китай 
является  мировым  лидером  энергетического  машиностроения,  что 
подтверждают  и  данные  Единой  межведомственной  информационно-
статистической системы (ЕМИСС).

Проблемы  отрасли  активно  изучают  специалисты,  применяя  различные 
методы оценки «инновационности» оборудования и эффективности работы 
предприятий  [19].  В  табл.  1 приведены  данные  по  предприятиям  с 
наибольшим объемом годовой выручки в мире, полученной за 2018–2020 гг. 
Практически  90%  таких  предприятий  –  китайские;  среди  лидеров  –  два 
предприятия  из  Гонконга  и  одно  из  Нигерии.  Китай  активно  наращивает 
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производственный  потенциал  [19,  20].  Ежегодно  соотношение 
нематериальных активов (НМА) к активам баланса растет приблизительно 
на 0,5% (рис. 6); закономерно увеличиваются и показатели НМА и активов 
баланса (рис. 2).

Россия в высшей степени заинтересована в развитии научно-технического 
потенциала  предприятий  энергетического  машиностроения,  однако  на 
данный  момент  даже  процентное  соотношение  НМА  и  активов  баланса 
значительно меньше такового по китайским предприятиям (рис. 3). Важно 
отметить,  что  финансовая  отчетность по  России  за  2020 г.  в  базе  данных  
EMISS на  момент  проведения  исследования  отсутствовала,  поэтому  было 
проведено  сравнение  показателей  России  и  Китая  за  2019 г.  Из  рис.  4,  5 

видно,  что  темп  роста  активов  баланса  российских  предприятий  в 
сравнении с китайскими предприятиями минимален.

Баланс  предприятий  подтверждает  рост  вложений  в  НМА,  что  является 
положительным  фактором  и  свидетельствует  о  том,  что  российское 
производство  постепенно  наращивает  научно-техническую  базу. 
Необходимо  принять  во  внимание  тот  факт,  что  китайские  предприятия 
имеют  больше  возможностей  к  инвестированию  в  собственное  развитие
в  силу  колоссального  дохода  (табл.  6).  Доходы  российских  компаний
(табл. 7)  в  несколько  раз  меньше  и  преимущественно  направляются  на 
покрытие  затрат,  а  оставшаяся  сумма  чистой  прибыли  инвестируется  в 
развитие технологий. 

Результаты

На  данный  момент  российская  отрасль  энергетического  машиностроения 
столкнулась  с  многочисленными  проблемами  и  рисками, связанными
с  неустойчивой  внешней  средой.  Сравнительный  анализ  финансовых 
показателей  российских  и  китайских  предприятий  показал,  что,  несмотря 
на  активную  политику  развития  научно-конструкторских  разработок,  в 
России  уровень  фактических  вложений  в  инновационное  развитие  по 
сравнению с Китаем  низок. Считаем, что  такой низкий  уровень  в первую 
очередь  связан  с  недостаточностью  доходов,  а  следовательно,
с  недостаточным  количеством  свободных  денежных  средств,  которые 
можно  было  бы  инвестировать  в  разработку  инноваций.  Решение  этой 
проблемы видится в увеличении уровня финансовой поддержки со стороны 
государства,  в  создании  специальных  фондов  развития  технологий, 
специальных  лабораторий,  а  также  во  внедрении  более эффективных 
методик управления финансовыми активами [10, 21].
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Другим  выходом  из  ситуации  может  служить  разработка  проектов 
совместно  с  иностранными  предприятиями.  Подобные  проекты, 
осуществляемые,  например,  совместно  с  крупными  предприятиями
Китая,  будут  способствовать  смягчению  внешнеэкономических  рисков. 
Коллаборации позволят иностранным предприятиям выйти на российский 
рынок, а российским предприятиям – перенять опыт и технологии ведущих 
«игроков».

Выводы

Таким образом, проведен сравнительный анализ отраслей энергетического 
машиностроения  России  и  Китая.  По  итогам  исследования можно 
утверждать,  что  развитие  энергетического  машиностроения  в  России 
позволит  повысить  эффективность  энергетической  отрасли,  сделать ее 
продукцию экологически чистой и более значимой в социальном плане.

Таблица 1 

Российская Федерация: объем инвестиций по отрасли энергетического 
машиностроения (2018–2022 гг.)

Table 1 

Russian Federation: Volume of investments in the power engineering industry 
(2018–2022)

Показатель 2018 2019 2020 2021 
(прогноз)

2022 
(прогноз)

Годовой объем инвестиций, млрд руб. 49,38 54,41 67,5 74,85 77,54
Годовой объем инвестиций, 
млрд долл. США

0,79 0,84 0,94 1,02 1,07

Источник: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Source: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Таблица 2

Китай: объем инвестиций по отрасли энергетического машиностроения 
(2018–2022 гг.)

Table 2

China: Volume of investments in the power engineering industry (2018–2022)

Показатель 2018 2019 2020 2021 
(прогноз)

2022 
прогноз

Годовой объем 
инвестиций, 
млрд юаней

274,11 275,54 285,09 310,39 324,38

Годовой объем 
инвестиций, 
млрд долл. США

41,52 39,89 41,37 48,16 50,74

Источник: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Source: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries
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Таблица 3

Российская Федерация: объем производственной мощности отрасли 
энергетического машиностроения (2018–2022 гг.)

Table 3

Russian Federation: Volume of production capacity of the industry power engineering 
(2018–2022)

Показатель 2018 2019 2020
Валовой объем производства (за исключением 
транспортных средств), млрд руб.

340,91 384,47 459,58

Валовой объем производства (за исключением 
транспортных средств), млрд долл. США

5,46 5,94 6,41

Индекс добавленной стоимости по объему 
производства (за исключением производства 
транспортных средств)

103,79 112,63 132,89

Объем производства с добавленной стоимостью 
(за исключением транспортных средств), 
% от реального ВВП

0,14 0,15 0,19

Объем производства с добавленной стоимостью 
(за исключением транспортных средств), 
% от мирового производства

0,67 0,74 0,94

Объем производства с добавленной 
стоимостью (турбины, двигатели, гидравлика, 
насосы и шестерни), млрд руб.

128,25 144,64 172,9

Объем производства с добавленной 
стоимостью (турбины, двигатели, гидравлика, 
насосы и шестерни), млрд долл. США

2,05 2,24 2,41

Продолжение

Показатель 2021 (прогноз) 2022 (прогноз)
Валовой объем производства (за исключением 
транспортных средств), млрд руб.

438,98 464,3

Валовой объем производства (за исключением 
транспортных средств), млрд долл. США

5,99 6,42

Индекс добавленной стоимости 
по объему производства (за исключением 
производства транспортных средств)

121,01 123,26

Объем производства с добавленной стоимостью 
(за исключением транспортных средств), 
% от реального ВВП

0,16 0,16

Объем производства с добавленной стоимостью 
(за исключением транспортных средств), 
% от мирового производства

0,77 0,76

Объем производства с добавленной стоимостью
(турбины, двигатели, гидравлика, насосы 
и шестерни), млрд руб.

165,15 174,67

Объем производства с добавленной стоимостью 
(турбины, двигатели, гидравлика, насосы 
и шестерни), млрд долл. США

2,25 2,42

Источник: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Source: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries
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Таблица 4

Китай: объем производственной мощности отрасли 
энергетического машиностроения (2018–2022 гг.)

Table 4

China: Volume of production capacity of the industry power engineering (2018–2022)

Показатель 2018 2019 2020
Валовой объем производства (за исключением 
транспортных средств), млрд руб.

2 437,78 2 478,15 2 553,38

Валовой объем производства (за исключением 
транспортных средств), млрд долл. США

369,28 358,84 370,61

Индекс добавленной стоимости по объему 
производства (за исключением производства 
транспортных средств)

114,99 117,47 121,33

Объем производства с добавленной стоимостью 
(за исключением транспортных средств), 
% от реального ВВП

0,59 0,57 0,57

Объем производства с добавленной стоимостью 
(за исключением транспортных средств), 
% от мирового производства

30,39 31,44 34,88

Объем производства с добавленной 
стоимостью (турбины, двигатели, гидравлика, 
насосы и шестерни), млрд руб.

521,56 530,23 546,11

Объем производства с добавленной 
стоимостью (турбины, двигатели, гидравлика, 
насосы и шестерни), млрд долл. США

79,01 76,78 79,27

Продолжение

Показатель 2021 (прогноз) 2022 (прогноз)
Валовой объем производства (за исключением 
транспортных средств), млрд руб.

2 776,76 2 889,51

Валовой объем производства (за исключением 
транспортных средств), млрд долл. США

430,88 452,01

Индекс добавленной стоимости 
по объему производства (за исключением 
производства транспортных средств)

133,17 137,6

Объем производства с добавленной стоимостью 
(за исключением транспортных средств), 
% от реального ВВП

0.57 0,56

Объем производства с добавленной стоимостью 
(за исключением транспортных средств), 
% от мирового производства

34,7 34,55

Объем производства с добавленной 
стоимостью (турбины, двигатели, гидравлика, 
насосы и шестерни), млрд руб.

594,01 618,13

Объем производства с добавленной 
стоимостью (турбины, двигатели, гидравлика, 
насосы и шестерни), млрд долл. США

92,17 96,7

Источник: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Source: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries
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Таблица 5

Предприятия – мировые лидеры энергетического машиностроения по объему 
полученной выручки от реализации продукции за год (2018–2020 гг.) 

Table 5

World leader companies in the power engineering industry in terms of revenue from sales 
of products for the year (from 2018 to 2020)

Предприятие Страна
Weichai Power Co., Ltd. Китай
BAIC Motor Corporation Ltd. Гонконг, Китай
Shanghai Electric Group Company Limited Китай
Sinotruk Hong Kong Limited Гонконг, Китай
Xiamen Jinwenfeng Decoration Design Engineering Co., Ltd Китай
Power Holding Company Of Nigeria Нигерия
Xinjiang Goldwind Science & Technology Co., Ltd Китай
Dongfang Electric Corporation Limited Китай
China Shipbuilding Industry Company Limited Китай
China Shipbuilding Industry Group Power Co., Ltd Китай

Продолжение
Предприятие Выручка

(тыс. долл США)
Год

Weichai Power Co., Ltd. 28 760,082 2020
BAIC Motor Corporation Ltd. 25 657,074 2020
Shanghai Electric Group Company Limited 20 148,484 2020
Sinotruk Hong Kong Limited 14 236,482 2020
Xiamen Jinwenfeng Decoration 
Design Engineering Co., Ltd

10 697,519 2019

Power Holding Company Of Nigeria 8 615,387 2018
Xinjiang Goldwind Science & Technology Co., Ltd 8 402,855 2020
Dongfang Electric Corporation Limited 5 434,06 2020
China Shipbuilding Industry Company Limited 5 105,229 2020
China Shipbuilding Industry Group Power Co., Ltd 3 925,425 2020

Источник: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Source: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Таблица 6

Китай: объем выручки крупнейших компаний отрасли энергетического 
машиностроения за 2019 г.

Table 6

Revenue volume of the largest Chinese energy engineering companies for 2019

Предприятие Выручка (млн долл. США)
Weichai Power Co., Ltd. 25 383,72
Shanghai Electric Group Company Limited 18 548,91
Xiamen Jinwenfeng Decoration Design Engineering Co., 
Ltd

10 697,52

Xinjiang Goldwind Science & Technology Co., Ltd 5 762,84
Dongfang Electric Corporation Limited 4 796,67
China Shipbuilding Industry Company Limited 5 733,84
China Shipbuilding Industry Group Power Co., Ltd 4 309,25
Ming Yang Smart Energy Group Limited 1 562,92
Guangxi Yuchai Machinery Co., Ltd 2 354,38

Источник: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Source: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries
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Таблица 7

Российская Федерация: объем выручки крупнейших компаний отрасли 
энергетического машиностроения за 2019 г.

Table 7

Revenue volume of the largest Russian energy engineering companies for 2019

Предприятие Выручка (млн долл. США)
ПАО «Силовые машины» 642,27
ПАО «Автодизель (ЯМЗ)» 386,72
АО «КМПО» 198,37
АО «Одк-ГТ» 170,23
ПАО «Казанькомпрессормаш» 146,28
АО «Уральский турбинный завод» 117,53
АО «ГМС Нефтемаш» 102,16
ОАО «Пензтяжпромарматура» 83,68
АО «ЦКБМ» 80,24
ООО «Сименс Технологии Газовых Турбин» 79,06

Источник: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Source: EMIS. Industries. URL: https://www.emis.com/industries

Рисунок 1

Причины технологического отставания России от развитых стран 
в области энергетического машиностроения

Figure 1

Reasons for Russia's technological gap with developed countries 
in the field of power engineering

Источник: авторская разработка на основе законодательства

Source: Authoring, based on laws and regulations
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Рисунок 2

Соотношение нематериальных активов и активов баланса на предприятиях 
энергетического машиностроения Китая

Figure 2

The ratio of intangible assets and balance sheet assets at power engineering enterprises 
in China

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 3

Китай: сопоставление стоимости активов баланса и нематериальных активов 
предприятий отрасли энергетического машиностроения (2017–2020 гг.), 
тыс. долл. США

Figure 3

China: Comparing the value of balance sheet assets and intangible assets of power 
engineering enterprises (2017–2020), thousand USD

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

1748

П.В. Осыка и др. / Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2022, 

т. 18, вып. 9, стр. 1738–1757

https://www.fin-izdat.ru/journal/national/



P.V. Osyka et al. / National Interests: Priorities and Security, 2022, vol. 18, iss. 9, pp. 1738–1757

Рисунок 4

Соотношение активов баланса, нематериальных активов и расходов 
на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки 
на предприятиях отрасли энергетического машиностроения 
в России и Китае в 2019 г., тыс. долл. США

Figure 4

Ratio of balance sheet assets, intangible assets and expenses for research and development 
at the enterprises of the power engineering industry in Russia and China in 2019, 
thousand USD

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 5

Российская Федерация: сопоставление стоимости активов баланса 
и нематериальных активов предприятий отрасли энергетического 
машиностроения (2017–2019 гг.), тыс. долл. США

Figure 5

Russian Federation: Comparing the value of balance sheet assets and intangible assets of 
enterprises of the power engineering industry (2017-2019), thousand USD 

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. The  article considers  the  nature  of  power  engineering 
development in Russia and China.
Objectives. The focus is on the comparison of innovative activity of 
power engineering enterprises of these two countries.
Methods. We employ methods of comparative analysis.
Results. We analyzed the growth rate of intangible assets of enterprises 
of  Russia  and  China  and  offered  a  solution  to  the  problem  of 
investment in scientific and technical developments in Russia.
Conclusions. There is a positive trends in the growth of the share of 
intangible  assets  in  total  assets  of  Russian  power  engineering 
enterprises.
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