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Аннотация
Предмет. Расходы  предприятий  сферы  жилищно-коммунального 
хозяйства.
Цели.  Совершенствование  методики  контроля  затрат 
предприятий на оказание жилищно-коммунальных услуг.
Методология. В процессе исследования использованы методы 
матричного моделирования. 
Результаты. Обоснована необходимость применения «эталонных 
тарифов»  на  основе  «эталонных  расходов»  в  жилищно-
коммунальном  хозяйстве.  Предложена  матричная  модель 
контроля  затрат,  позволяющая  выявлять  отклонения  от 
заданных  эталонных  значений  и  принимать  необходимые 
управленческие решения.
Выводы. Полученная модель позволит осуществлять контроль 
величины  затрат  в  жилищно-коммунальном  хозяйстве, 
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повысить  эффективность  политики  в  сфере  тарифного 
регулирования.  Предлагаемое  матричное  моделирование 
адаптируется  под  особенности  деятельности  любого 
хозяйствующего субъекта.
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Введение

Жилищно-коммунальное  хозяйство  является  важнейшим  сектором 
экономики,  оказывающим  влияние  на  развитие  страны  и  качество
жизни  населения.  Исследователь  И.Г.  Пирожкова  определяет
жилищно-коммунальное  хозяйство  (ЖКХ)  как  комплекс  отраслей 
экономики,  в  задачи которого  входит  обеспечение  функционирования 
инженерной  инфраструктуры  зданий,  сооружений  в  населенных  пунктах 
для  комфортного  проживания  или  нахождения  в  них  людей  путем 
предоставления  большого  ассортимента  услуг  по  техническому, 
санитарному  обслуживанию,  ресурсообеспечению  (тепло-,  газо-, 
водоснабжению, водоотведению, вывозу отходов и т.д.), различным видам 
профилактики и ремонта инженерных конструкций [1].

Реформы  последних  лет  были  направлены  на  развитие  и  модернизацию 
жилищного  фонда,  создание  достойных  условий  проживания  и  оказания 
качественных жилищно-коммунальных услуг. В то же время исследователи 
отмечают  огромные,  в  том  числе  системные  сложности  реформирования 
жилищно-коммунального  хозяйства1.  Например,  А.А.  Гармидер  считает,
что  эта  деятельность  сталкивается  с  многочисленными  трудностями 
институционального  характера,  решение  которых  видится  в  разработке  и 
внедрении  подхода  к  управлению  жилищно-коммунальным  комплексом, 
который  обеспечит  реализацию  экономических  интересов  субъектов 

1 Тарасова О.С., Дудина Т.Н. Реформирование системы ЖКХ как важнейший аспект 
экономических реформ в России. В кн.: Россия: тенденции и перспективы развития: материалы 
XX Национальной научной конференции с международным участием. М.: Институт научной 
информации по общественным наукам РАН, 2021. С. 476–480. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/reformirovanie-sistemy-zhkh-kak-vazhnyy-aspekt-
ekonomicheskih-reform-v-rossii 

1238

О.И. Федорченко и др. / Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2022, т. 18, 

вып. 7, стр. 1237–1259

https://www.fin-izdat.ru/journal/national/



O.I. Fedorchenko et al. / National Interests: Priorities and Security, 2022, vol. 18, iss. 7, pp. 1237–1259

хозяйствования,  работающих  в  данной  сфере,  параллельно  с 
регламентацией их деятельности [2].

По  мнению  ученых,  в  рассматриваемой  сфере  деятельности  часто 
встречаются  случаи  нерационального  расходования  предприятиями 
материальных  и  финансовых  ресурсов.  Подобное  явление  проявляется
в  выполнении  значительного  объема  нерезультативных  работ;
в задействовании избыточной рабочей силы; в дополнительных затратах на 
приобретение  неиспользуемой  техники,  закупку  сырья  и  строительно-
восстановительных  материалов  [3].  Этот  факт  затрудняет  достоверное 
определение издержек отрасли, которые, в свою очередь, являются основой 
ценообразования, поэтому установление тарифа, покрывающего все затраты 
предприятий  системы  ЖКХ  и одновременно  доступного  для  населения,  – 
сложная  задача.  Кроме  того,  тариф  должен  учитывать  инвестиционные 
затраты, связанные с развитием отрасли.

В  данной  ситуации  нельзя  не  согласиться  с  О.В.  Кузнецовой,  которая 
считает,  что  проблема заключается,  с одной  стороны,  в постоянном росте 
тарифов  на  коммунальные  ресурсы,  в  непрозрачности  тарифов  для 
населения,  а  с  другой  стороны,  в  недостатке  финансирования  в  отрасль
и  в  необходимости  проводить  преобразования  [4].  По  мнению
Д.Ю.  Рожковой,  главная  цель  в  области  ценообразования  и  тарифного 
регулирования в сфере ЖКХ – объективно оценивать платежеспособность 
потребителей  и  потребности  поставщиков  работ  и  услуг.  Уровень  цены 
определяется совокупными затратами труда, связанными с производством и 
реализацией коммунальной услуги [5].

Таким  образом,  актуальными  остаются  проблемы  ценообразования, 
платежной  дисциплины,  эффективного  управления  затратами,  контроля 
затрат, связанных с оказанием коммунальных услуг.

Специфические особенности функционирования системы ЖКХ

Услуга  ЖКХ  –  это  экономическая  и  финансовая  категория.  Учитывая 
специфику  деятельности,  можно  выделить  основные  свойства
жилищно-коммунальных услуг.

Получатель  комплекса  услуг  –  многоквартирный  дом.  Исходя  из  этого 
свойства  в  учете  применяется  пообъектный  метод,  то  есть  расчет 
осуществляется  по  конкретному  объекту  –  многоквартирному  дому. 
Собранные  средства  жильцов  конкретного  многоквартирного  дома 
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подлежат  исключительно  целевому,  обоснованному  расходованию  по 
утвержденному перечню услуг.

Регулярность  оказания  услуг  означает,  что  они  должны  быть  оказаны  в 
полном объеме в назначенное время, с недопустимостью их неоказания или 
перевыполнения.  Эти  факторы  обусловлены  ежемесячными  платежами 
жильцов – потребителей услуг. 

Однородность  услуг  заключается  в  том,  что  практически  все 
многоквартирные  дома,  а  значит,  жильцы  этих  домов,  нуждаются  в  
приблизительно одних и тех же услугах ежемесячно.

Тарифы  на  услуги  ЖКХ  зависят  от  местной  специфики  – численности  
населения,  природных  условий,  размера  территории,  национальных 
особенностей и др. Неэластичность спроса на услуги ЖКХ  проявляется в 
невозможности  жильцов-потребителей  от  этих  услуг  отказаться.  Этим 
фактом определяется гарантированный рынок сбыта услуг для предприятий 
ЖКХ.

Многообразие  типов  рыночных  структур  также  оказывает  влияние  на 
развитие  услуг  ЖКХ.  Наличие  монополий  (в  том  числе  естественных), 
развитие  конкуренции  обусловливают  необходимость  государственного 
регулирования.  Услуги  ЖКХ  характеризуются  большой  социальной 
значимостью, так как они относятся к системе жизнеобеспечения, влияют 
на  здоровье  населения.  Локальный  характер  услуг  ЖКХ  обусловлен 
ограничением территории их оказания.

Двойственный характер предоставляемых услуг заключается в том, что их 
параметры  могут  выражаться  в  числовых  значениях,  а  могут  и  в  уровне 
комфорта  для  потребителей,  за  который  они  готовы  платить.  Иногда 
сочетание  числовых  значений  разных  услуг  в  системе  ЖКХ  не 
соответствует тому уровню комфорта, которого ожидают потребители. 

Кроме  того,  как  отмечают  И.А.  Кислая  и  Т.В.  Макаренко,  сферу  ЖКХ 
отличает большой перечень специфических услуг, каждая из которых имеет 
свои технологические особенности производства и должна быть обеспечена 
соответственным расчетом себестоимости [6].

Все  оказываемые  услуги  ЖКХ  объяснимо  можно  разделить  на  две 
составляющие – коммунальное и жилищное хозяйство. Жилищные услуги, 
как  правило,  связаны  с  содержанием  имущества  всех  собственников
жилья  –  многоквартирного  дома.  Они  зависят  от  многих  факторов,
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в частности от состава, конструкции, степени износа и состояния жилья. На 
оказание  жилищных  услуг  влияют  также  природно-климатические  и 
геодезические  факторы.  Услуги  коммунального  хозяйства  включают 
обеспечение жильцов дома водой, газом, электричеством, отоплением.

По  времени  предоставления  услуги  жилищно-коммунального  характера 
делятся на постоянные, сезонные и эпизодические. К постоянным услугам  
можно  отнести  услуги  по  содержанию  многоквартирного  дома,  которые 
оказываются  круглогодично.  К  услугам,  на  которые  влияет  сезонность, 
можно  отнести  подготовку  жилищного  фонда  к  зиме,  опрессовку  труб.
К  эпизодическим  услугам  можно  отнести,  например,  установку  приборов 
учета.

Кроме  того,  услуги  ЖКХ  делятся  на  обязательные  (предоставляемые  по 
нормативам  или  исходя  из  фактического  потребления,  зафиксированного 
приборами  учета)  и  дополнительные  (предоставляемые  по  желанию  и 
обеспечивающие более комфортные условия проживания). 

Услуги ЖКХ, относящиеся к общедоступным, оказываются независимо от 
того,  оплачены  они  или  нет,  поэтому  здесь  возникает  общая  для  всех 
проблема – платежная дисциплина. Законодательные ограничения не
позволяют  оказывать  услуги  на  условиях  предоплаты,  что отражается  на 
показателях  дебиторской  задолженности  (рис.  1). За  период  2015–2019 гг. 
прирост  дебиторской  задолженности  предприятий  ЖКХ  составил  44%. 
Одновременно  с  увеличением  дебиторской  задолженности  наблюдается 
рост начислений по коммунальным платежам населению на 36% (рис. 2). 

Несмотря  на  увеличение  платежей  населения  на  38%  (рис.  3), 
задолженность  продолжает  расти.  Отягощающим  фактором  в  данной 
ситуации  является  то,  что  задолженность имеет  кумулятивный  эффект,  то 
есть  она  накапливается  из  года  в  год.  По  данным  Федеральной  службы 
государственной  статистики  (табл.  1),  за  первое  полугодие  2021 г. 
начислено населению платежей за жилое помещение, капитальный ремонт 
и  коммунальные  услуги,  оказываемыми  управляющими  компаниями
и  напрямую  –  ресурсоснабжающими  организациями,  соответственно
711 млрд руб. и 907 млрд руб. При условии начисления аналогичных сумм 
за  второе  полугодие  итоговая  сумма  за  2021  г.  составит  3236  млрд  руб. 
Учитывая,  что  за  2015 г.  начисленные  суммы  составляли  1911 млрд  руб. 
(рис.  2),  можно  утверждать,  что  за  7  лет  объем  платежей  населения  за 
жилищно-коммунальные  услуги  вырастет  на  69%.  В  данной  ситуации 
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особого  внимания  заслуживают  исследования,  посвященные  процессам 
ценообразования и контроля затрат предприятий ЖКХ.

Применение в сфере жилищно-коммунального хозяйства 
«эталонных тарифов»

Экономически  обоснованные  тарифы  включают  реальные  затраты  на 
производство и продажу услуг и приносят прибыль организации, позволяя 
достичь  высокого  уровня  в  обслуживании  клиентов.  В  современных 
исследованиях  определены  цели  введения  экономически  обоснованных 
тарифов:

– переход на оплату услуги в соответствии с ее стоимостью;

– внедрение экономической оценки и продвижения качества и надежности 
обслуживания  на  уровне  тарифа,  то  есть  умение  оценивать  услугу  как 
товар;

– предотвращение  установления  монопольно  высоких  ставок  и  тарифов 
экономическими методами;

– обеспечение  социальной  защиты  граждан  при  распределении  и  оплате 
услуг [7].

В  то  же  время  некоторые  авторы  [8]  отмечают  существенные  пробелы  в 
процессе ценообразования услуг ЖКХ. Ограничивая тарифы, специалисты 
оставляют  без  внимания  их  составляющие:  топливо,  заработную  плату
и  другие  расходы.  Существующая  система  стимулирует  регулируемые 
компании к снижению расходов, причем если не будет достигнуто снижение 
расходов  на  определенную  величину,  то  компаниями  будут  получены 
убытки  [9].  Нельзя  не  согласиться  с  мнением,  что  разумное  проведение 
тарифной политики  должно  стимулировать  развитие  экономических 
субъектов [10].

Исследователи  Д.В.  Агафонов,  О.О.  Мозговая,  В.  В.  Кузнецов  отмечают,
что  принятие  тарифных  решений  в  стимулирующем  регулировании
базируется  на  выявлении  наиболее  эффективных  организаций  отрасли 
(функционирующих в сопоставимых условиях) и осуществляется на основе 
эталонных значений показателей, при установлении основных параметров 
деятельности других, схожих с эталонной, регулируемых организаций [11]. 
Таким образом, для действенного стимулирования компаний, относящихся 
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к сфере ЖКХ, тарифное регулирование должно предусмотреть применение 
«эталонных тарифов», сформированных на основе «эталонных расходов». 

Подчеркивая  важность  системы  контроля  в  сфере  тарифного 
регулирования,  Т.О.  Усатенко  отмечает,  что  разработка  эталонного 
принципа  формирования  тарифов  необходима  для  исключения  тарифной 
дискриминации, а также для устранения проблемных вопросов, таких как 
снижение  социальной  напряженности  и выравнивание  тарифов; снижение 
затрат  для  установления  тарифов  и  исключение  получения  сверхприбыли 
[12].

В  данных  условиях  особую  значимость  приобретает  система  контроля. 
Справедливо  отмечается,  что  результативность  системы  контроля  зависит 
от  применяемых  процедур  [13].  В  процессе  контроля  затрат  предприятий 
сферы ЖКХ рекомендуется применение математического моделирования.

Прогнозное ситуационное матричное моделирование

В  качестве  одного  из  вариантов  оценки  качества  информации  можно 
предложить подход на основе задаваемых в модели эталонных стоимостных 
отраслевых  нормативов  для  регулируемой  организации  с  учетом  ее 
производственной  мощности,  присоединенной  мощности,  протяженности 
сетей,  нормативов  расхода  топлива  и  электрической  энергии,  степени 
изношенности  объектов,  климатической  зоны,  степени  компактности 
потребителей  и  т.д.  По  итогам  отчетного  периода  при  рассмотрении 
тарифных  дел  на  очередной  период  регулирования  производится
анализ  причин  отклонения  фактических  затрат  (сверхнормативных)  от 
утвержденных  плановых.  Если  это  отклонение  превышает  допустимый 
уровень  существенности,  устанавливается  причина  данного  отклонения  – 
либо  производственно-экономические  факторы  (например,  повышение
в течение года Правительством России цен на газ, снижение объема продаж 
по  причине  передачи  части  сетевых  объектов  другой  организации),  либо 
преднамеренное завышение фактических затрат.

При  расчете  за  основу  берется  матричная  модель,  где  используются 
относительные  показатели  α(X ,Y ) ,  то  есть  приведенные  к  некоторому 
целевому показателю  A0>0 . В качестве целевого показателя может быть 

принята  выручка,  себестоимость  и  др.  В  качестве  исходных  данных 
составляется матрица дебетовых оборотов D(X ,Y )  между счетами X и Y, 
принимающими  значения  в  диапазоне  (01,  99)  в  соответствии  с 
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утвержденным  рабочим  планом  счетов.  При  делении  всех  ее  элементов
на A0 мы получим приведенную к целевому показателю матрицу: 

D̂ (X ,Y )=
D (X ,Y )

A0
. (1)

Элементами приведенной (константной) матрицы D̂ (X ,Y )  будут являться 
величины:

α (X ,Y )=
S (X ,Y )

A0
. (2)

Соответственно, для выбранного подхода к проведению анализа на основе 
приведенных  (константных)  значений  основное  балансовое  уравнение 
бухгалтерского учета будет иметь следующий вид:

Δ B̂t−1(X ,Y ) é+ D̂t−1(X ,Y ) é−K̂ t−1(X ,Y ) é=Δ B̂t(X ,Y ) é . (3)

Если в качестве целевой функции  A0 принимается себестоимость с учетом 
входящих  в  нее  сегментов  затрат,  сформированных  по  определенному 
принципу, то данную функцию можно записать в следующем виде:

A0=A1+A2+A3+...+Ak , (4)

где  Ak – затраты организации по сегменту  k (например, расчеты по оплате 
труда,  амортизация,  запасы  и  т.д.).  При  делении представленного 
выражения целевой функции на A0 получим:

A1

A0
+
A2

A0
+
A3

A0
+...+

Ak

A0
=1 . (5)

Обозначив  через  dk=
Ak

A0
 (доля  затрат  по  сегменту  k в  общей 

себестоимости организации), получим эквивалентную форму:

d1+d2+d3+ ...+dk=1 . (6)

Поскольку  многие расходы регулируемых организаций оцениваются через 
обязательные  или  рекомендуемые  нормативные  величины  (численность 
персонала, расход топлива, электроэнергии, размер потерь в сетях и т.д.), то 
предлагаемое в модели приведение затрат сразу дает возможность оценки 
отклонения от нормативных величин. Кроме того, при нормировании затрат 
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и оперировании нормативами уже сложнее вносить изменения в показатели, 
чем в случае стоимостного измерения.

Рассмотрим  на  примере  условной  организации  применение  данного 
подхода.  В  табл. 2 представлена  структура  затрат  по  основному 
производству  предприятия  за  год.  Сразу  следует  отметить,  что  полные 
затраты на покупную электроэнергию (118 млн руб. на производственные и 
общехозяйственные  цели)  отражаются  на  26  счете,  а  затем  в  составе 
общехозяйственных расходов списываются на 20 счет.

При  проведении  анализа  используются  законодательно  установленные 
ставки налогов и взносов:

– ставка  НДС  ( τ19,60 )  по  приобретенным  у  поставщиков  материалам  и 

природному газу (20%);

– ставка НДС ( τ62,68 ) за предоставленные услуги в сфере теплоснабжения 

(20%);

– ставка НДФЛ ( τ70,68 ) с доходов персонала (13%);

– суммарная ставка ( τ20,69 ) с выплат персоналу для начисления страховых 

взносов (30%);

– норматив  чистой  рентабельности  производства  (чистая  прибыль
к себестоимости, r=0,03% ).

В  табл.  3 представлен  журнал  операций  с  учетом  приведенных  затрат 
основного  производства.  В  соответствии  с  данными  журнала  операций 
формируем  приведенную  (нормированную)  матрицу  дебетовых  оборотов
D̂t−1(X ,Y ) , представленную на рис. 4.

При  известном  векторе  с  начальным  сальдо  В t−1=ΔBt−1(X ,Y )⋅é  в 

стоимостном  измерении  (где  Δ Bt−1(X ,Y )  –  матрица-сальдо  за  период, 

предшествующий  отчетному;  é  –  единичный  вектор-оператор  той  же 
размерности,  что  матрица,  причем  é=(1,1,1... ,1) ),  можно  получить 
модель  балансовой  формы  отчета,  задавая  необходимые  прогнозные 
значения  целевой  функции  A0.  Соответствующую  модель  на  основе 
задаваемой  нормированной  матрицы  D̂t−1(X ,Y )  и  прогнозной  целевой 

функции можно представить в следующем виде:

Δ Bt−1(X ,Y )⋅é+A0⋅(D̂t−1(X ,Y )⋅é−K̂ t−1(X ,Y ))=ΔBt (X ,Y )⋅é . (7)
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Если задать значение целевой функции  A0=900 млн руб., а также отразить 
остатки по счетам на начало года (вектор В t−1 ), тогда матрица дебетовых 

оборотов  Dt−1(X ,Y )=A0⋅D̂t−1(X ,Y )  будет  иметь  вид,  представленный

на  рис.  5.  Далее  при  умножении  полученной  дебетовой  матрицы  на 
единичный вектор-оператор é  мы получаем вектор дебетовых оборотов: 

Dt−1(X ,Y )⋅é=D́t−1(X ) . (8)

После  транспонирования  приведенной  (нормированной)  матрицы  и 
умножения  на  единичный  вектор-оператор  é  мы  получаем  вектор 
кредитовых оборотов:

D́t−1=(X ,Y )⋅́e=Kt−1(X ,Y )⋅é=Ḱ t−1(Y ) . (9)

Соответствующие  вектора  дебетовых  и  кредитовых  оборотов  также 
представлены  в  рис.  5.  Так  как  в  примере  использовался  урезанный  план 
счетов, мы осознанно не приводим остатки по дебету и кредиту на начало и 
конец  прогнозируемого  периода.  При  рассмотрении  примера  с  учетом 
полного рабочего плана счета итоговые суммы остатков по дебету и кредиту 
будут совпадать.

Таким образом, на небольшом примере представлена модель формирования 
Главной  книги  через  приведенную  константную  матрицу  дебетовых 
оборотов  D̂t−1(X ,Y )  и  прогнозируемого  значения  целевой  функции

A0=900 млн руб. 

Необходимо  отметить,  что  реализация  математических  подходов  к 
проведению  экспертного  анализа  потребует  высокоэффективного 
программного  обеспечения,  создание  которого  обеспечило  бы,  с  одной 
стороны,  новое  качество  принимаемых  тарифных  решений,  а  с  другой  – 
транспарентность информации для уполномоченных контрольно-надзорных 
органов через создание единой информационной базы данных о результатах 
проверок в отношении деятельности регулируемых организаций [14].

Заключение

Создание  расчетных  матричных  моделей  через  задаваемое  нормирование 
матричных  показателей  и  устанавливаемые  целевые  функции  позволяет 
анализировать деятельность регулируемых организаций за отчетный период 
и  прогнозировать  их  деятельность  на  очередной  период  регулирования. 
Причем  нормирование  может  производиться  не  только  к  показателю 
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себестоимости  или  выручки,  но  и  на  единицу  производимого  или 
реализуемого коммунального ресурса.

Если  при  задании  в  модели  эталонных  среднеотраслевых  параметров 
отклонение прогнозных и фактических значений по статьям или операциям 
будет  существенным,  то  для  эксперта  превышение  соответствующего 
уровня  существенности  будет  основанием  для  рассмотрения  объема 
сверхнормативных  затрат  как  необоснованных  и  подлежащих  к 
исключению из тарифного решения. Поскольку бухгалтерская информация 
достаточно  хорошо  структурирована  и  упорядочена,  ее  формирование  в 
самостоятельные электронные массивы не должно представлять серьезных 
проблем для дальнейшей обработки и анализа.

Создание  современного  программного  обеспечения  в  целях  проведения 
комплексного экспертного анализа при установлении тарифов на очередной 
расчетный  период  регулирования  позволило  бы  увеличить  качество 
принимаемых  тарифных  решений,  а  также  на  базе  единых 
информационных  данных  для  уполномоченных  контрольно-надзорных 
органов  обеспечить  транспарентность  информации в  отношении 
деятельности регулируемых организаций. 

Таблица 1 

Параметры коммунальных платежей (2021 г.)

Table 1 

Parameters of utility payments (2021)

Показатели Январь–июнь 2021 г., 
млрд руб.

Прогнозные значения 
за январь–декабрь 2021 г., 
млрд руб.

Начислено (предъявлено) населению 
платежей за жилое помещение, 
капитальный ремонт 
и коммунальные услуги

711,4 1 422

Начислено (предъявлено) 
коммунальных платежей 
гражданам, имеющим 
прямые договоры 
с ресурсоснабжающими 
организациями

906,9 1 814

Итого 1 618,3 3 236

Источник: рассчитано по данным Федеральной службы государственной статистики. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/13706 

Source: Authoring, based on the Federal State Statistics Service data. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/13706
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Таблица 2

Структура затрат

Table 2

Cost structure

Показатели Элементы затрат
материалы 
(Дт 20 – Кт 10)

природный газ 
(Дт 20 – Кт 60)

Стоимостное выражение, млн руб. 9 549
Доля в себестоимости, % 1 61
dk d10 = 0,01 d60 = 0,61

Продолжение

Показатели Элементы затрат
оплата труда 
(Дт 20 – Кт 70)

социальное страхование 
(Дт 20 – Кт 69)

Стоимостное выражение, млн руб. 54 16,2
Доля в себестоимости, % 6 1,8
dk d70 = 0,06 d69 = 0,02

Продолжение

Показатели Элементы затрат Общая 
величинаамортизация 

(Дт 20 – Кт 02)
прочие расходы 
(Дт 20 – Кт 26)

Стоимостное выражение, млн руб. 9 262,8 900
Доля в себестоимости, % 1 29,2 100
dk d02 = 0,01 d26 = 0,29 d = 1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 3

Журнал операций с учетом приведенных затрат основного производства 

Table 3

Journal of operations inclusive of reduced costs of basic production

Содержание операции Корреспонденция счетов
Дт Кт

С расчетного счета погашена задолженность 
перед поставщиком за материалы

60 51

С расчетного счета погашена задолженность 
перед поставщиком за природный газ

60 51

Оприходованы материалы 10 60
Приняты на учет суммы НДС 
по приобретенным материалам

19 60

Получен от поставщиков природный газ 
и передан в производство

20 60

Приняты на учет суммы НДС 
по приобретенному природному газу

19 60

Материалы отпущены в производство 20 10
Начислены суммы оплаты труда 
промышленно-производственного персонала

20 70

Удержан НДФЛ 70 68
Отнесены на затраты суммы страховых платежей 
во внебюджетные фонды, относящиеся к оплате труда

20 69
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На себестоимость продукции основного 
производства списаны общехозяйственные расходы

20 26

Начислена амортизация по основным средствам, 
используемым в основном производстве

20 02

Себестоимость на производство тепловой 
энергии списана на реализацию

90 20

Поступление на расчетный счет за реализованную 
тепловую энергию (с учетом норматива чистой 
рентабельности r=0,03% )

51 62

Приняты к вычету суммы НДС 
по оприходованным и оплаченным материалам

68 19

Приняты к вычету суммы НДС 
по оприходованному и оплаченному природному газу

68 19

Признан доход от продажи продукции 62 90
Начислен НДС за поставленную тепловую энергию 90 68
Получена прибыль от обычных видов деятельности 90 99

Продолжение

Содержание операции Значение коэффициента преобразования 
в расчете на 1 руб. целевой функции

С расчетного счета погашена 
задолженность перед 
поставщиком за материалы

α(60,51)=d 10(1+τ 19,60)=0,01⋅1,2=0,012

С расчетного счета погашена 
задолженность перед 
поставщиком за природный газ

α(60,51)=d 60(1+τ 19,60)=0,61⋅1,2=0,732

Оприходованы материалы α(10,60)=d 10=0,01

Приняты на учет суммы 
НДС по приобретенным материалам

α(19,60)=d 10⋅τ19,60=0,01⋅0,2=0,002

Получен от поставщиков 
природный газ и передан 
в производство

α(20,60)=d 10=0,61

Приняты на учет суммы НДС 
по приобретенному природному газу

α(19,60)=d 10⋅τ19,60=0,61⋅0,2=0,122

Материалы отпущены в производство α(20,10)=d 10=0,01

Начислены суммы 
оплаты труда промышленно-
производственного персонала

α(20,70)=d 70=0,06

Удержан НДФЛ α(70,68)=d 70⋅τ70,68=0,06⋅0,13=0,0078

Отнесены на затраты суммы страховых 
платежей во внебюджетные фонды, 
относящиеся к оплате труда

α(20,69)=d 70⋅τ20,66=0,06⋅0,3=0,018

На себестоимость продукции 
основного производства списаны 
общехозяйственные расходы

α(20,26)=d26=0,292

Начислена амортизация по основным 
средствам, используемым в основном 
производстве

α(20,02)=d 02=0,01

Себестоимость на производство 
тепловой энергии списана 
на реализацию

α(90,20)=α(20,10)+α (20,60)+α(20,70)+

+α(20,69)+α (20,02)+α(20,26)

Поступление на расчетный счет 
за реализованную тепловую энергию 
(с учетом норматива чистой 
рентабельности r=0,03% )

α(51,62)=α (90,20)⋅(1+τ68)⋅(1+r)=

=1⋅1,2=1,0003=1,20036
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Приняты к вычету суммы НДС по 
оприходованным и оплаченным 
материалам

α(68,19)=α (19,60)=0,002

Приняты к вычету суммы НДС по 
оприходованному и оплаченному 
природному газу

α(68,19)=α (19,60)=0,122

Признан доход
от продажи продукции α(62,90)=

α(51,62)

1+τ 68
=
1,20036

1,2
1,0003

Начислен НДС за поставленную 
тепловую энергию

α(90,68)=α(62,90)⋅τ68=1,0003⋅0,2=0,20006

Получена прибыль 
от обычных видов деятельности

α(90,99)=α (62,90)−α(90,20)=1,0003−1=0,0003

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 1

Дебиторская задолженность организаций 
жилищно-коммунального хозяйства (2015–2019 гг.), млрд руб.

Figure 1

Accounts receivable of enterprises of the housing and communal services (2015–2019), 
billion RUB

Источник: рассчитано по данным: Единая межведомственная 
информационно-статистическая система. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/33612 

Source: Authoring, based on the Unified Interdepartmental Statistical Information System data. 
URL: https://www.fedstat.ru/indicator/33612
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Рисунок 2

Суммы начисленных (предъявленных) населению жилищно-коммунальных 
платежей (2015–2019 гг.), млрд руб.

Figure 2

Accrued (charged to the population) housing and communal payments (2015–2019), 
billion RUB

Источник: рассчитано по данным: Единая межведомственная 
информационно-статистическая система. 
URL: https://www.fedstat.ru/indicator/33779 

Source: Authoring, based on the Unified Interdepartmental Statistical Information System data. 
URL: https://www.fedstat.ru/indicator/33779

Рисунок 3

Фактическая оплата населением жилищ -коммунальных услуг 
(2015–2019 гг.), млрд руб.

Figure 3

Actual payment of housing and communal services by the population (2015–2019), 
billion RUB

Источник: рассчитано по данным: Единая межведомственная 
информационно-статистическая система. 
URL: https://www.fedstat.ru/indicator/34038

Source: Authoring, based on the Unified Interdepartmental Statistical Information System data. 
URL: https://www.fedstat.ru/indicator/34038
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Рисунок 4

Приведенная (нормированная) матрица дебетовых оборотов

Figure 4

Reduced (normalized) debit turnover matrix 

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 5

Главная книга: прогноз на основе приведенной (нормированной) матрицы 
дебетовых оборотов при заданных сальдо на начало периода и значении 
целевой функции A0=900 млн руб.

Figure 5

General Ledger: The forecast on the basis of reduced (normalized) matrix of debit 
turnovers for specified opening balances and the value of objective function 
A0 = 900 million RUB

Примечание. Расчетные формулы представлены в разделе «Прогнозное ситуационное 
матричное моделирование». 
Источник: авторская разработка 

Source: Authoring
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Abstract
Subject. We consider expenses of enterprises operating in the sphere
of housing and utilities.
Objectives. The  purpose  is  to  improve  the  methodology  for  cost 
control  of  enterprises  for  the  provision  of  housing  and  communal 
services.
Methods. The study employs matrix modeling methods.
Results. We substantiate the need to apply ‘reference tariffs’ based on 
‘reference costs’ in the housing and utilities sector, propose a matrix 
model  of  cost  control,  which  helps  identify  deviations  from  the 
specified reference values and make necessary management decisions.
Conclusions. The  resulting  model  enables  to  control  costs  in  the 
housing  and  utilities  sector,  to  increase  the  effectiveness  of  tariff 
regulation.  The  offered  matrix  modeling  adapts  to  the  specifics  of 
activities of any economic entity.
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