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Аннотация
Предмет. Экологические  инновации  как  фактор  обеспечения 
конкурентного преимущества. 
Цели. Анализ  перехода  к  экологизации  бизнес-моделей 
нефтяной отрасли.
Методология. Использованы методы  статистического  анализа, 
обобщения, моделирования и классификации. 
Результаты. Установлено,  что  «зеленые»  инновации  создают 
положительные  внешние  эффекты,  улучшая  состояние 
окружающей среды.
Выводы. В  нефтегазовой  отрасли  необходима  разработка 
программ  повышения  конкурентоспособности  предприятий  и 
внедрения экологических инноваций.
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Во  всем спектре  отраслей  «зеленые  инновации» переживают  бум.  Тем  не 
менее,  отрасли  добычи  полезных  ископаемых  и  нефтехимии  отстают  от 
остальных отраслей в процессе внедрения устойчивых инноваций отчасти 
из-за  того,  что  используемые  бизнес-модели  полностью  основаны  на 
поиске,  добыче,  переработке,  продаже  и  окончательном  сжигании 
ископаемого  топлива  для  обеспечения  населения  мира  нефтью  и  газом. 
Остается  без ответа  вопрос  к  руководителям  предприятий  нефти  и газа  о 
том,  почему  они  не  направляли  инвестиции  в  «зеленую»  энергию, 
используя огромные технологические и финансовые возможности. В то же 
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время  крупнейшие  игроки  отрасли  вкладывают  значительные  средства  в 
«зеленые»  инновации,  пытаясь  увеличить  свою  прибыль,  создать  новый, 
более  респектабельный  корпоративный  имидж,  а также предложить более 
привлекательный продукт. 

В XX в. озабоченность по поводу экологических проблем усилилась во всем 
мире.  Организации  переходят  к  экологизации  своих  систем  и  бизнес-
моделей.  Определение  «зеленой»  бизнес-модели  –  сложная  задача, 
поскольку  дать  уникальное  определение  для  всех  предприятий,  
находящихся  в  разных  условиях,  невозможно.  На  переходном  этапе
обычно  необходим  целостный  и  преднамеренный  систематический  выбор 
бизнес-модели, основанный на стратегии [1–5]. Растущее число компаний, 
особенно  компаний  нефтяной  отрасли,  ищут  ресурсы,  которые  можно 
использовать  для  того,  чтобы  соответствовать  экологическим  стандартам 
[5].

Учитывая тот факт, что нефтегазовые компании создают высокий уровень 
загрязнения  окружающей  среды  и  вредных  выбросов,  представляется 
важным  сосредоточиться  на  «зеленых»  инновациях,  необходимых  для 
разработки  инновационных  продуктов,  услуг  и  процессов,  которые 
способствуют  устойчивому  развитию,  минимизации  потерь  ресурсов  и 
утечек  энергии,  а  также  поддержанию  конкурентного  преимущества
[6–10].  Факторы,  уникальные  для  каждой  компании,  такие  как  размер 
компании,  местоположение,  предложение  услуг  или  продуктов, 
корпоративная культура, миссия и имидж, имеют  решающее значение для 
понимания основ разработки модели конкурентных преимуществ1.

«Зеленые» инновации, которые в литературе также называют экологическими 
инновациями (экоинновациями), устойчивыми инновациями, определяются 
как новые или модифицированные процессы, методы, системы и продукты, 
направленные на предотвращение или уменьшение вреда для окружающей 
среды.  Как  утверждают  Н.А.  Алмастян  и  С.В.  Ратнер  [3],  существенным 
отличием  экоинноваций  от  обычных  является  наличие  двойных  
экстерналий  –  двойного  позитивного  эффекта,  который  оказывают 
экологические  инновации  на  общество.  Первый  и  традиционный 
позитивный  внешний  эффект  инновационной  деятельности  заключается  в 
приумножении  знаний  в  обществе  – он  характерен  для  любого  вида 
инноваций.

1 Заборовская О.В. «Зеленая» экономика региона и устойчивое развитие. В кн.: Новеллы права, 
экономики и управления 2020: сборник научных трудов по материалам VI международной 
научно-практической конференции. Гатчина: Государственный институт экономики, финансов, 
права и технологий, 2021. С. 534–538.
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Второй позитивный внешний эффект заключается в снижении негативного 
воздействия  на  окружающую  среду  (по  сравнению  с  традиционными 
технологиями  и  продуктами)  и  может  проявляться  далеко  за  пределами 
продукционной системы предприятия, непосредственно производящего или 
внедряющего  экоинновацию.  Для  компании-производителя  может  не 
существовать способа интернализации позитивного эффекта, что негативно 
сказывается на восприимчивости экономических агентов к экоинновациям. 

В  отсутствие  специальной  системы  стимулов,  повышающей 
привлекательность экоинноваций  для  предприятий,  экономические  агенты 
склонны  отдавать  предпочтения  более  экономичным решениям,  а  не 
решениям, направленным на снижение нагрузки на окружающую среду, но 
коммерчески  менее  привлекательным  [3].  Таким  образом,  актуальность 
внедрения  «зеленых»  инноваций  и  «зеленых»  технологий  возрастает  и 
позволяет организациям использовать более совершенные технологические 
решения, связанные с энергосбережением, предотвращением загрязнения и 
переработкой отходов.

Некоторые компании вводят новшества в свои бизнес-модели и используют 
более  экологичные  ресурсы,  продавая  более  экологичные  продукты  и 
услуги,  в  то  время  как  другие  предприятия  не  внедряют  элементы 
«зеленых»  инноваций  по  всей  цепочке  создания  стоимости.  Существует 
множество  способов определить экологичность бизнеса  и  классифицировать 
его  по  уровню  экологичности.  В  первую  очередь,  основной  фактор  – это 
сфера деятельности организации (например, производство экологически
чистых  технологий,  возобновляемых  источников  энергии),  использование 
ресурсосберегающих  технологий,  соблюдение  экологических  стандартов 
ISO,  принципов  корпоративной  социальной  ответственности  (КСО)  или 
предоставление экологической отчетности [10].

Инновации «зеленого» бизнеса в нефтегазовой отрасли сводятся к тому, что 
нефтегазовая  компания  меняет  часть  своего  бизнеса,  а  в  результате 
получает  экономическую  прибыль  и  уменьшает  воздействие  на 
окружающую  среду  [4].  Наиболее  приоритетные  направления  развития 
«зеленых» инноваций в нефтегазовом комплексе представлены на рис. 1. 

Стратегия  «зеленых»  инноваций  становится  средством  получения 
конкурентных  преимуществ  за  счет  разработки  различных  экологически 
безопасных  программ.  Руководителям  нефтегазовых  предприятий 
необходимо  создать  сильную  «зеленую  идентичность»  –  защита 
окружающей  среды  и  внедрение  «зеленых»  инноваций  должны  стать 
обязанностями  для  всего  персонала  для  поддержания  экологической 
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устойчивости и подготовки бизнеса к выживанию на конкурентном рынке в 
условиях  нехватки  нефтегазовых  ресурсов.  В  работах  [1,  2]  установлена 
связь  между  экологическими  целями  организации  и  конкурентными 
преимуществами. Исследователями доказано, что если раньше существовал 
конфликт между обязательным соблюдением экологического законодательства 
и  затратами  на  его  соблюдение,  то  в  настоящее  время  конкурентные 
отношения  динамичны  и  основаны  на  инновациях.  Ядром  авторской 
стратегии стала кросс-функциональная или кросс-активная интеграция.

Стратегия  «зеленых»  инноваций  заставляет  руководителей  компаний 
высшего, среднего и низшего звена, а также внутренние заинтересованные 
стороны  учитывать  ресурсы,  сотрудников  и  неблагоприятное  воздействие 
производственных  процессов  и  результатов  на  окружающую  среду  [5]. 
«Зеленые»  инновации  являются  важным  инструментом  для  фирмы, 
позволяющим  выиграть  конкуренцию  в  эпоху  экологических  проблем.
В  большинстве  недавних  исследований  социальные  ожидания,  ресурсы  и 
возможности,  интенсивность  экспорта  и  другие  факторы  были 
представлены в качестве движущих сил «зеленых» инноваций [6]. Фирмы 
нуждаются  в  стратегиях  решения  экологических  проблем,  завоевания 
рынков  с  экологически  чистой  продукцией  –  это  требуется  для  развития 
своего  бизнеса  в  обозримом  будущем.  Стратегия  «зеленых»  инноваций 
считается наиболее важной стратегией в эпоху экологического сознания [9].

В  литературе  установлены  факторы,  связанные  с  организационными 
показателями, технологиями, заинтересованными сторонами и
экологически  ориентированной  политикой,  которые  имеют  решающее 
значение для внедрения «зеленых» инноваций и достижения конкурентных 
преимуществ  [7].  Можно  выделить  следующие  факторы  ускорения 
диффузии  «зеленых»  инноваций  в  производственные  процессы  в 
нефтегазовом комплексе.

Организационные  факторы. Использование  различных  организационных 
технологий  позволяет  внедрять  соответствующие  «зеленые» инновации  в 
компаниях нефтегазового комплекса. Организационные факторы внедрения 
«зеленых»  инноваций  можно  рассматривать  в  технологическом  и 
экологическом  аспектах.  Совместимость  и  относительные  преимущества 
применяемых  технологий  могут  способствовать  развитию  «зеленых» 
инноваций.  Снижение  воздействия  на  окружающую  среду  и  экономия  за 
счет вторичной переработки являются результатами «зеленых» инноваций, 
которые  улучшат  имидж  организации.  Организационные  факторы 
выражаются  во  внедрении  оборудования  с  низким  энергопотреблением,
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с низким уровнем выбросов CO2, высокопроизводительного оборудования, 
в оптимизации бизнес-процессов и логистики.

Основная  цель внедрения «зеленых» инноваций,  таких  как  использование 
отходов и биомассы в химической подотрасли нефтегазовой промышленности 
и  оптимизация  логистики,  может  повысить  эффективность  и  снизить 
затраты в производственном процессе. Организационные системы должны 
быть интегрированы вдоль всей производственной цепочки  для обеспечения 
более  точного  и  своевременного  прогнозирования  и  сокращения  циклов 
принятия решений, повышающих прибыльность и снижающих риски [8].

Технологические  факторы. На  уровне  организации  «зеленую» инновацию 
можно  определить  как  внедрение  новой  или  значительно  улучшенной 
технологии  или  процесса,  нового  метода  производства  или  нового 
организационного метода в деловой практике, направленного на снижение 
негативного  воздействия  на  окружающую  среду.  Это  общее  определение 
охватывает весь спектр возможных степеней отклонения от существующей 
практики в нефтегазовой отрасли.

Такой  фактор,  как  отклонение  от  устоявшегося  бизнес-подхода, 
представляет  собой  непрерывную  переменную,  варьирующуюся  от 
постепенных  инноваций  (незначительных  усовершенствований)  до 
радикальных  инноваций  (крупных,  прерывистых  скачков).  Для  простоты 
теоретической  разработки  и  операционализации  можно  выделить  два 
уровня «радикальности» нововведений, то есть два различных крайних типа 
«зеленых»  инноваций,  именуемых  инкрементальными  и  радикальными 
инновациями.  Инновации,  попадающие  в  радикальную  группу, 
существенно отличаются от  текущих  практик  и технологий [6] и требуют 
новых  навыков,  более  глубокого  понимания  рынка.  Однако  радикальные 
инновации  приводят  либо  к  беспрецедентным  характеристикам 
производительности,  либо  к  значительной  экономии  средств,  
передвигая соотношение «цена–производительность» намного дальше, чем 
позволяет существующая скорость прогресса2, и поддерживая способность 
фирмы  создавать  и  получать  ренту  за  счет  энергоэффективности  и 
ресурсосбережения.

2 Кузнецова Э.С. Роль «зеленых технологий»: сравнительный аспект российской 
и международной практики. В кн.: Инновационные процессы в науке и технике XXI века: 
материалы XVIII Международной научно-практической конференции студентов, аспирантов, 
ученых, педагогических работников и специалистов-практиков. Тюмень: Тюменский 
индустриальный университет, 2021. С. 173–177.
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В  академической  литературе  ведутся  серьезные  споры  о  точном 
определении  радикальной  инновации,  и  в  большинстве  современных 
концепций подчеркиваются три характерные особенности таких инноваций: 

– технологическая неопределенность по внедрению инноваций;

– техническая неопытность руководства фирмы во внедрении инноваций; 

– существенные затраты.

К  технологическим  факторам  также  можно  отнести  строгое  соблюдение 
стандартов,  доступность  использования  «зеленых»  инноваций  и  наличие 
знаний  и  умений  по  внедрению  и  использованию  инноваций. 
Технологические  факторы  должны  обеспечивать  эффективность  и 
сокращение расходов.

Нормативно-правовые  факторы. Экологические  нормы  влияют  на 
инновации в нефтегазовой отрасли, а экологические рекомендации снижают 
риск  инвестирования  в  «зеленые»  инновации  и  улучшают  экологически 
безопасное образование. Кроме того, компании, особенно государственные, 
сталкиваются с правовыми и финансовыми кризисами из-за несоблюдения 
требований  экологической  политики.  Полное  соблюдение  правил  требует 
глубокого знания российского и международного законодательства. 

В литературе отмечается, что «зеленые» инновации создают конкурентные 
преимущества  для  компании,  даже  если  инновационные  действия  не 
вытекают из официальной, структурированной программы или стратегии и 
коррелируют с более широкими последствиями решения соответствующих 
проблем,  даже  в  условиях  жестких  номативно-правовых  ограничений. 
Последовательные действия компании, которая продвигает инновационные 
результаты,  могут  быть  обеспечены  лояльностью  клиентов,  которая 
представляет  собой  нечто  большее,  чем  простое  коммерческое 
предпочтение.

К  «зеленым»  инновациям  следует  относиться  иначе,  чем  к  другим 
стратегиям,  поскольку  они  не  только  дают  импульс  исследованиям  и  
разработкам,  но  и  создают  положительные  внешние  эффекты,  улучшая 
состояние  окружающей  среды.  В  литературе  часто  подчеркивается 
важность  активной  разработки  инноваций,  позволяющих  быть  первыми 
на  рынке  с  новым  продуктом.  В  масштабах  отрасли  необходимо 
внедрение  программ  повышения  конкурентоспособности  [8],  что 
предполагает  устранение  барьеров  на  пути  к  внедрению  «зеленых» 
инноваций. 
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Рисунок 1

Приоритетные направления развития «зеленых» инноваций 
в нефтегазовом комплексе

Figure 1

Priority areas for the development of green innovation technologies 
in the oil and gas sector 

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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innovations are necessary for the oil and gas industry. 
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