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Аннотация
Предмет. Обороноспособность России. 
Цели .  Анализ  экономических  аспектов  реализации 
государственного оборонного заказа.
Методология. Использованы общенаучные методы исследования. 
Результаты. Предложен  подход  к  сегментации  условий 
реализации государственного оборонного заказа на рисковые и 
безрисковые.
Выводы. Разработанный  подход  позволит  отражать
в финансовых документах затрачиваемые бюджетные средства с 
учетом  рисковых  и  безрисковых  этапов  жизненного  цикла 
ракетно-космической техники.
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Обороноспособность  государства  относится  к  основополагающим 
условиям  национальной  безопасности,  ее обеспечение  является  одной  из 
важнейших  функций  органов  государственной  власти  и  органов  военного 
управления  [1,  2].  Ракетная  промышленность  –  это  наиболее  сложная
и  наукоемкая  из  отраслей  машиностроения,  к  которой  относятся 
производственные  предприятия,  научные  институты,  исследовательские  и 
испытательные  центры.  Поскольку  ракетно-космическая  техника  обладает 
высоким  уровнем  уникальности,  то  уровень  неопределенности  при  ее 
разработке тоже очень высокий. Как правило, неопределенность порождает 
благоприятные условия для возникновения возможных рисковых ситуаций, 
образующих  рисковые  комбинации.  Неучет  затрат  на  риски  делает 
управление Гособоронзаказом неэффективным, а сроки разработки ракетно-
космической техники могут быть увеличены. 

Таким  образом,  актуальность  исследования  определяется  тем,  что 
процессы  разработки  военно-космической  техники в  рамках  выполнения 
Государственного  оборонного  заказа  характеризуются  высоким  уровнем 
неопределенности  последствий  первичных  и  вторичных  рисковых
ситуаций  (комбинаций),  нуждающихся  в  непрерывном  прогнозировании, 
мониторинге,  декомпозиции  сложных  комбинаций  на  элементарные, 
оценивании  затрат  и  в  управленческих  воздействиях.  Воздействия  могут 
быть направлены как на превентивное управление, так и на минимизацию 
рисковой  ситуации  (комбинации) в  зависимости  от  реализуемого этапа  ее 
жизненного  цикла,  а  также  на  полную  ликвидацию  ситуации  или  ее 
последствий.

Анализ  исследований  современных  методов  оценивания  рисков 
свидетельствует  о  том,  что  их  применение  обеспечивает  эффективное 
решение  таких  задач,  как  сбор,  обработка  и  отображение  информации, 
целераспределение,  а  также  постановку задач,  направленных  на 
минимизацию  и  ликвидацию  рисков,  информационный  обмен  о  ходе 
событий  при  выполнении  работ.  Существующая  структура  и  технические 
возможности  элементов  системы  управления  рисками  при  разработке 
ракетно-космической  техники  в  рамках  выполнения  Гособоронзаказа
не  обеспечивают  полной  адекватности  действий  исполнителей  и 
соисполнителей работ реальным условиям обстановки. В настоящее время 
существующая  отчетность  не  позволяет  сформировать  исходные  данные 
для  определения  технико-экономических  показателей  действительного 
уровня  способности  к  выполнению  работ  по  разработке
ракетно-космической  техники  (РКТ)  и  реальных потребностей в 
человеческих,  материальных,  финансовых  и  других  ресурсах,  что  не 
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позволяет  оценивать  уровень  рискоустойчивости  как  самих  участников 
Гособоронзаказа,  так  и  всей  системы  технологического  обеспечения 
разработки и постановки на производство (ТОРП) РКТ в целом.

Риски одного участника Гособоронзаказа влекут за собой появление новых 
рисков  у  других  участников,  образуя  целые  рисковые  комбинации,  
приводящие к  удорожанию  себестоимости  опытных  образцов
ракетно-космической  техники  и  снижению  рискоустойчивости  всей 
системы ТОРП РКТ. Неучет реализованных рисков от каждого вида работы 
не  позволяет  производить  качественную  оценку  результатов  их 
экономических последствий, а также архивировать данные для дальнейшего 
прогнозирования  уровня  успешности  работ  при  управлении  рисками 
Гособоронзаказа на перспективу1 [3–6].

Отсутствие  подхода  к  декомпозиции  затрат  процессов  в  рамках  ГОЗ
с  учетом  сложных  рисковых  комбинаций  на  элементарные  рисковые 
ситуации  и  выявлению взаимозависимости  между  ними  наносит 
значительный  ущерб  военной  экономике  страны.  Риски  неверно 
спрогнозированной  или  вовсе  не  спрогнозированной  стоимости  того  или 
иного  риска  разработки  РКТ  («первичные»  риски)  влекут  за  собой 
появление  «вторичных»  рисков  в  виде  неверно  обоснованной  начальной 
цены  Гособоронзаказа.  Заниженная  начальная  цена  Гособоронзаказа,  как 
правило,  приводит  к  срывам  работ  из-за  нехватки  денежных  средств,
а завышенная – к неэффективному использованию бюджетных средств.

Ситуацию  усугубляет  тот  факт,  что  отсутствует  единая  методика 
обоснования  начальной  цены  Гособоронзаказа  с  учетом  уникальности 
научно-исследовательских  и  опытно-конструкторских  работ.  Невозможно 
произвести качественное прогнозирование начальной цены Гособоронзаказа 
без учета внешних и внутренних рисков всей системы ТОРП РКТ. Расчет  
экономической  эффективности  того  или  иного  проекта,  как  правило, 
производится  формально.  Каталогизация  товаров  не  ликвидировала 
неопределенность  в  достаточной  мере,  так  как  до  сих  пор  не 
каталогизированы  виды  работ  по  разработке  РКТ  по  аналогии  со 
сборниками платных работ в строительной сфере. 

Достижение цели повышения экономической эффективности использования 
бюджетных  средств  при  разработке  РКТ  возможно  только  за  счет  и  при 

1 ГОСТ Р 58125-2018. Национальный стандарт Российской Федерации. Системы космические. 
Система технологического обеспечения разработки и постановки на производство изделий 
космической техники. Организация и управление технологической подготовкой производства. 
URL: https://npalib.ru/2018/05/04/gost-r-58125-2018-id151285/p12/
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условии  максимально  эффективного  использования  возможностей 
мониторинга  всех  видов  реализуемых  процессов  (производственных, 
инновационных,  взаимодействия  и  др.)  предприятий  ОПК,  четкой  и 
согласованной работы  элементов  системы  ТОРП  РКТ  и  высокой  степени 
централизации  управления  рисковыми  и  безрисковыми  ситуациями  и 
затратами, реализуемыми в данных ситуациях.

Задача исследования заключается в необходимости разработки концепции, 
методов,  методик и системы показателей комплексного оценивания затрат 
рисков, рисковых ситуаций, комбинаций и рискоустойчивости предприятий 
ОПК  на  всех  этапах  жизненного  цикла  разработки  РКТ посредством 
сегментации  условий  на  безрисковые  и  рисковые  процессы,  безрисковые
и  рисковые  ситуации  (комбинации),  а  также  сегментации  затрат  на 
безрисковые  и  рисковые  процессы,  безрисковые  и  рисковые  ситуации 
(комбинации).

Для предотвращения возникновения рисков, связанных со срывами сроков 
выполнения  большого  числа  видов  работ  при  разработке  РКТ, 
целесообразно  на  этапе  обоснования  начальной  цены  Гособоронзаказа 
(ГОЗ)  прогнозировать  уровень  рискоустойчивости  предприятий  ОПК
с  учетом  цены  прогнозных  рисков;  на  этапе  формирования  кооперации 
следует  проводить  оценивание  рискоустойчивости  предполагаемых 
предприятий-исполнителей  ОПК,  на  этапах  выполнения  ГОЗ  – 
осуществлять непрерывный  мониторинг  рисков,  рисковых  комбинаций  и 
оценивать их влияние на рискоустойчивость исполнителей и системы ТОРП 
РКТ в целях принятия и реализации превентивных мер2, 3 [7, 8]. 

Использование  стандартных  документов  позволит  сделать  такую  оценку 
более  оперативной,  а  также  повысить  экономическую  эффективность 
разработки РКТ и уровень рискоустойчивости предприятий ОПК. Методика 
оценивания  совокупной  стоимости  рисков  предприятий  ОПК  при 
разработке  РКТ  в  рамках  ГОЗ  должна  явиться  неким  инструментом  для 
определения уровня риска, сложности рисковой комбинации, реализуемого 
этапа ее жизненного цикла. 

Прогнозирование  и  диагностирование  первичных  рисков  минимизирует 
вероятность возникновения следующих вторичных рисков: 

2 Михайлов А.Л., Бабенков В.И., Чирков А.П., Коровин Э.В. Методологические основы оценки 
военно-экономической эффективности управленческой деятельности. СПб.: Военная академия 
материально-технического обеспечения имени А.В. Хрулева, 2004. 230 с.

3 Zubova L.V., Kuzmin V.N., Sherstyuk A.V. Model of Administration of Managerial Decisions Based 
on Estimation of Risk-Stability of Enterprises. In: 8th International Conference “Social Science 
and Humanity”. London, 2018, pp. 6–15.
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– рисков снижения качества обоснования начальной цены ГОЗ; 

– рисков потенциального отсутствия или нехватки ресурсов, отраженных и 
не отраженных в балансе (с учетом возможного участия исполнителей в 
двух и более НИОКР одновременно); 

– рисков снижения качества РКТ; 

– рисков снижения качества взаимодействия исполнителей при разработке 
РКТ. 

К рискам снижения качества обоснования начальной цены ГОЗ относятся: 

– риски перерасхода ресурсов (Рперерасх.ресур.); 

– риски неприемлемой стоимости ресурсов (Рнепр.ст.рес.); 

– риски неприемлемой стоимости работ (Рнепр.ст.раб.);

К рискам потенциального отсутствия или нехватки ресурсов, отраженных в 
балансе, относятся риски нехватки оборотных активов:

– товарно-материальных запасов (Рнехв.об.акт.ТМЗ); 

– денежных средств (Рнехв.об.акт.ДС); 

– краткосрочных финансовых вложений (Рнехв.об.акт.КФВ); 

– дебиторской задолженности (Рнехв.об.акт.ДЗ); 

– зданий (Рнехв.внеоб.акт.здан.); 

– сооружений (Рнехв.внеоб.акт.соор.); 

– земли (Рнехв.внеоб.акт.земл.); 

– нематериальных  активов  (Рнехв.внеоб.акт.НМА),  в  том  числе  низкий  уровень 
деловой репутации (Рниз.ур.дел.реп.).

К  рискам  потенциального  отсутствия  или  нехватки  ресурсов,  не 
отраженных в  балансе,  относятся  риски  нехватки  организационных 
ресурсов:

– патентов (Рнехв.орган.рес.патент.);

– брендов (Рнехв.орган.рес.бренд.);
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– документационных систем (Рнехв.орган.рес.докум.сист.).;

– прав доступа (Рнехв.орган.рес.прав.дост.).

К  этой  же  группе рисков  относятся  риски  нехватки  организационной 
структуры  (Рнехв.орган.струк.),  а  также  риски  нехватки  человеческих  ресурсов 
(Рнехв.челов.рес.):

– знаний (Рнехв.челов.рес.знан.);

– функциональных навыков (Рнехв.челов.рес.функ.нав.);

– отношенческих ресурсов (Рнехв.челов.отнош.ресурс.) и др.

К  рискам  процессов  обеспечения  качества  разработки  РКТ  и 
взаимодействия  исполнителей  относятся:  риски  производственных 
процессов,  риски  инновационных  процессов  и  риски  процессов 
функционального  обслуживания  производственных  и  инновационных 
процессов.

Риски производственных процессов включают в себя: 

– риски основных производственных процессов;

– риски вспомогательных процессов производства; 

– риски обслуживающих процессов производства.

Риски инновационных процессов включают в себя: 

– риски исследовательских процессов;

– риски изобретательских процессов.

Риски  процессов  функционального  обслуживания  производственных  и 
инновационных процессов включают в себя: 

– риски материально-технического снабжения; 

– риски функционального обслуживания производства;

– риски  процессов  нормирования  показателей  деятельности  предприятий, 
основным из которых выступает показатель трудоемкости видов работ;

– риски планирования; 
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– риски учета; 

– риски анализа; 

– риски регулирования; 

– риски финансового обеспечения; 

– риски подготовки кадров; 

– риски информационного обеспечения и т.д.

Риски  взаимодействия  исполнителей  включают  в  себя  риски  процессов 
взаимодействия между участниками процессов выполнения ГОЗ.

Отличительной  особенностью  методики  является  то, что  она  включает  в 
себя  все  основные  этапы  жизненного  цикла  разработки  РКТ,  а  также  
учитывает  риски  процессов  как  на  уровне  взаимодействия  участников 
разработки РКТ в рамках ГОЗ, так и на уровне взаимодействия внутренних 
процессов предприятия ОПК с учетом риска участия в двух и более работах 
одновременно. Данная модель позволяет разработать комплексную систему 
показателей  прогнозирования  начальной  цены  ГОЗ  и  мониторинга 
процессов с их сегментацией на рисковые и безрисковые, причем затраты 
также  подразделяются  на  рисковые  (рискоемкость)  и  безрисковые 
(процессоемкость).

Научная  новизна  методики  заключается  в  том,  что  она  основана
на  необходимости  раздельного  решения  задач  по  оцениванию  рисков 
отдельных  процессов  разработки  РКТ  с  применением  комплексного 
подхода ко всем этапам жизненного цикла разработки и производства РКТ 
при непременном выполнении условий задач разработки РКТ в рамках ГОЗ 
в  требуемые  сроки.  Модель  позволяет  реализовать  принципы  системного 
подхода к управлению рисками разработки РКТ на всех этапах.

Теоретическая  значимость  методики  состоит  в  том,  что  она  дополняет 
теорию  военно-экономического  анализа  и  прогнозирования  совокупной 
стоимости  работ  с  учетом  рисков  разработки  РКТ  в  рамках  ГОЗ,  а  также 
теорию  экономической  безопасности  и  военной  логистики  в  части, 
касающейся  формирования  информационной  инфраструктуры  в  целях 
оценивания и мониторинга рисков ГОЗ.

Практическая  значимость  методики  определяется  тем,  что  она  позволяет 
разработать  перечень  стандартных  документов,  которые  должны 
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предоставляться  возможными  участниками  кооперации  головному 
исполнителю и на основании которых будет возможна финансовая оценка 
совокупной стоимости рисков и рискоустойчивости предприятий ОПК при 
разработке РКТ на этапе определения цены, перед началом разработки РКТ 
и во время выполнения всех видов работ.

Посредством  использования   методики  определения  рисков  кооперации 
предприятий  ОПК  упрощается  процедура  упорядочивания  видов  работ  и 
прогнозирования  вероятности  возникновения  и  уровня  влияния  на 
разработку  РКТ  рисков,  где  средние  и  высокие  уровни  рисков  подлежат 
немедленному управлению. При появлении непрогнозируемого риска (НР) 
необходимо определять источник его возникновения, реализующийся этап 
жизненного цикла НР и эффект от сокращения его продолжительности или  
ликвидации (при возможности) для принятия решения.

Обоснованность и достоверность методики обеспечивается использованием 
реальных  исходных  данных  по  реализованным  рискам  из  опыта
военно-научного  сопровождения  научно-исследовательских (опытно-
конструкторских) разработок в рамках ФЦП «ГЛОНАСС».

Сущность представленной методики заключается в том, что она учитывает
риски кооперации  предприятий  при  разработке  РКТ  в  рамках  ГОЗ.
На  различных  этапах технологического  обеспечения  разработки  и 
производства  ракетно-космической  техники  учитываются  следующие 
группы рисков:

– риски определения начальной цены контракта;

– риски потенциального отсутствия или нехватки ресурсов, отраженных и 
не отраженных в балансе; 

– риски процессов обеспечения качества РКТ.

Риски  могут  быть  первичными  и  вторичными.  Неучет  первичных  рисков 
вызывает появление вторичных. 

Во избежание вторичных рисков снижения рискоустойчивости предприятия 
ОПК  производится  определение  уровня  качества  произведенного 
обоснования начальной цены контракта на предмет выявления первичных 
рисков  завышения/занижения  цены  ГОЗ  (Рперерасх.ресур.),  связанных  с 
включением  в  стоимость  ГОЗ  материалов  (Рнепр.стоим.МА)  и  других  активов 
(Рнепр.стоим.НМА) с неприемлемо высокой (низкой) стоимостью, других активов, 
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а также  неприемлемо высокой (низкой) трудоемкостью (Рнепр.трудоем.)  по всем 
видам работ. 

К рискам  потенциального  отсутствия  (Рп.о.ресурс.баланс) или  нехватки ресурсов 
(Рнехв.ресурс.баланс),  отраженных  в  балансе,  соответственно  относятся  риски 
нехватки оборотных активов: 

– товарно-материальных запасов (Рнехв.об.акт.ТМЗ); 

– денежных средств (Рнехв.об.акт.ДС); 

– краткосрочных финансовых вложений (Рнехв.об.акт.КФВ); 

– дебиторской задолженности (Рнехв.об.акт.ДЗ); 

– зданий (Рнехв.внеоб.акт.здан.); 

– сооружений (Рнехв.внеоб.акт.соор.); 

– земли (Рнехв.внеоб.акт.земл.); 

– нематериальных  активов  (Рнехв.внеоб.акт.НМА),  в  том  числе  низкий  уровень 
деловой репутации (Рниз.ур.дел.реп.).

К рискам потенциального отсутствия (Рп.о.ресурс.н.о.баланс) или нехватки ресурсов 
(Рнехв.ресурс.н.о.баланс), не отраженных в балансе, соответственно относятся:

– риски нехватки патентов (Рнехв.патент.);

– риски брендов (Рбренд.);

– риски нехватки документационных систем (Рнехв.орган.сист.).;

– риски нехватки прав доступа (Рнехв.прав.дост.);

– риски нехватки организационной структуры (Рнехв.орган.струк.);

– риски нехватки человеческих ресурсов (Рнехв.челов.рес.);

– риски  нехватки  человеческих  ресурсов,  то  есть  знаний  (Рнехв.челов.рес.знан.), 
функциональных  навыков  (Рнехв.челов.рес.функ.нав.),  отношенческих  ресурсов 
(Рнехв.челов.отнош.ресурс.).

Производственные  процессы  предприятий  оборонно-промышленного 
комплекса,  как  правило,  сопрягаются  еще  с  инновационными  процессами
и  процессами  функционального  обслуживания  производственных  и 

С.Ф. Викулов и др. / Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2022, т. 18, вып. 1, стр. 43–65

https://www.fin-izdat.ru/journal/national/ 51



S.F. Vikulov et al. / National Interests: Priorities and Security, 2022, vol. 18, iss. 1, pp. 43–65

инновационных  процессов.  Производственные  процессы  подразделяют  на 
основные,  вспомогательные,  обслуживающие.  Соответственно,  появляется 
необходимость учета рисков производственных процессов.

Инновационные  процессы  классифицируются  на  исследовательские 
процессы  и  изобретательские.  Соответственно,  появляется  необходимость
в  учете  рисков  инновационных  процессов.  Возможно  появление  рисков 
функционального  обслуживания  производственных  и  инновационных 
процессов.

К  основным  рискам  процессов  функционального  обслуживания 
производственных  и  инновационных  процессов  относятся  следующие 
риски: 

– материально-технического снабжения; 

– функционального обслуживания производства;

– процессов  нормирования  различных  показателей  деятельности 
предприятий, основным из которых на наш взгляд выступает показатель 
трудоемкости видов работ;

– планирования; 

– учета; 

– анализа; 

– регулирования; 

– финансового обеспечения; 

– подготовки кадров; 

– информационного обеспечения.

При  анализе  рисков  различных  процессов,  реализуемых  на  предприятиях 
оборонно-промышленного  комплекса  (ОПК),  необходимо  анализировать  и 
оценивать уровни рисков полного  отсутствия или нехватки  отраженных и 
не  отраженных  в  балансе  ресурсов.  К  рискам  потенциального  отсутствия 
или нехватки ресурсов, отраженных в балансе, относятся: 

– риски потенциального отсутствия или нехватки оборотных активов; 
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– риски  потенциального  отсутствия  или  нехватки  товарно-материальных 
ценностей; 

– риски нехватки денежных средств;

– риски нехватки краткосрочных финансовых вложений; 

– риски недостаточной дебиторской задолженности;

– риски нехватки внеоборотных активов;

– риски нехватки зданий;

– риски нехватки сооружений; 

– риски нехватки земли; 

– риски нехватки оборудования;

– риски нехватки нематериальных активов;

– низкий уровень деловой репутации.

К  рискам  потенциального  отсутствия  или  нехватки  ресурсов,  не 
отраженных в балансе, относятся:

– риски нехватки хозяйственных ресурсов; 

– риски нехватки патентов, брендов;

– риски нехватки документированных систем; 

– риски недостаточного количества и качества процессов; 

– риски отсутствия права доступа;

– риски нехватки человеческих ресурсов;

– риски нехватки отношенческих ресурсов;

– риски нехватки знаний;

– риски нехватки функциональных навыков; 

– риски нехватки или отсутствия опыта;

– риски организационной структуры.
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Применение  аддитивно-мультипликативной  методики,  предполагающей 
построение  платежных  матриц  рисков,  позволит  производить  оценивание 
динамических  характеристик  рисков  кооперации  предприятии  ОПК  при 
разработке  ракетно-космической  техники,  что  позволит  определять 
вероятность  возникновения  рисков  с  уровнем  угрозы,  влияющей  на 
успешность  выполнения  ГОЗ.  Универсальность  данной  классификации 
заключается  в  том,  что  охвачены  не  только  риски  производственных 
процессов  внутри  предприятия  ОПК,  но  и  риски  взаимодействия 
участников ГОЗ, возникающие на этапе определения начальной цены ГОЗ. 

Предлагается  рассматривать  процесс  управления  рисками  разработки 
ракетно-космической  техники  в  рамках  ГОЗ  не  с  момента  начала  его 
реализации, а с момента его технико-экономического обоснования. Следует 
оценивать  риски,  связанные  не  только  с  ходом  выполнения  работ,
но  и  риски  процессов  технико-экономического  обоснования  ГОЗ, 
взаимодействия  участников,  экономической  нецелесообразности  создания 
техники,  завышения  или  занижения  показателей  трудоемкости  работ, 
инфляции,  эпидемиологической  ситуации  в  мире,  внутренних  и  внешних 
политических процессов, низкой рискоустойчивости предприятий и т.д.

Новизна предлагаемой  методики  заключается  в  использовании
новых  технико-экономических  показателей  (ТЭП)  рисков  разработки
ракетно-космической  техники  с  учетом  специфики  предприятий  ОПК,
а  также  возможность  учета  данных  рисков  в  зависимости  от  этапа 
жизненного цикла разработки ракетно-космической техники в рамках ГОЗ.

Отличительной  особенностью  предлагаемой  методики  является  то,  что
она  охватывает  весь  жизненный  цикл  участия  предприятия
оборонно-промышленного  комплекса  в  разработке  ракетно-космической 
техники  в  рамках  ГОЗ,  разделяя  риски  на  первичные  и  вторичные  и  тем 
самым позволяя определить своевременность принятых мер по ликвидации 
или минимизации последствий рисков. 

Практическая  значимость  методики  заключается  в  том,  что  оценивание 
уровней рисков исходя из классификации ТЭП рисков при разработке РКТ 
позволяет  разработать  перечень  стандартных  документов,  которые 
возможные участники  кооперации должны  предоставить головному 
исполнителю и на основании которых будет возможна финансовая оценка 
рисков  и  рискоустойчивости  предприятия  (фактической  и  прогнозной  с 
учетом  превентивных  мероприятий)  на  этапе  определения  цены  заказа,
перед началом и во время выполнения НИОКР. Структурно-содержательная 
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схема  понятия  «совокупная  стоимость  хозяйственного  риска  в  ходе 
выполнения государственного оборонного заказа» представлена на рис. 1. 

Использование  стандартных  документов  позволит  сделать  такую  оценку 
более  оперативной,  а  также  повысить  экономическую  эффективность 
предприятий  ОПК,  результативность  использования  бюджетных  средств, 
выделяемых  на  оборону  страны,  и  в  глобальном  масштабе  –
военно-экономическую  безопасность  системы  ТОРП  РКТ.  Посредством 
использования методики определения рисков кооперации предприятий ОПК 
упрощаются  процедуры  упорядочивания  видов  работ,  прогнозирования 
вероятности  возникновения  рисков  и  определения  уровня  их  влияния  на 
проект.  Риски  среднего  и  высокого  уровней  подлежат  немедленному 
управлению.  При  появлении  непрогнозируемого  риска  (НР)  необходимо 
определить  источник  его  возникновения,  этап  жизненного  цикла  НР  и 
эффект  от  сокращения  его  продолжительности  или  ликвидации  (при 
возможности) для принятия решения.

Перспективной  задачей  исследования  является  разработка  системы 
показателей  текущих  процессов  с  учетом  их  стоимостных,  временных  и  
качественных  характеристик,  позволяющих  отражать  рисковые  и 
безрисковые ситуации (комбинации). Необходимо оценивать уровни рисков 
и  рисковых  комбинаций,  рискоустойчивости  субъектов  и  эффективности 
последствий  рисков.  Система  технико-экономических  показателей 
прогнозирования стоимости образцов РК с учетом совокупных стоимостей 
рисков  позволит  выявлять  причины  снижения  уровня  фактической 
(прогнозной)  рискоустойчивости  предприятия-исполнителя  и  системы 
ТОРП РКТ. На рис. 2 представлена типовая схема управления ТОРП РКТ на 
уровне  взаимодействия  организаций-разработчиков  и  изготовителей 
изделий [3]. 

В табл. 1 представлена разработанная авторами классификация совокупных 
стоимостей рисков (СРгоз) с учетом разновидности процессов предприятий. 
Совокупная  стоимость  риска  соответственно  складывается  из  цены  риска 
(ЦРпроцесс),  цены  превентивных  мероприятий  (Цпрев),  издержек  последствий 
риска (Ир) и прочих расходов (Рпр):

СРгоз=ЦРпроцесс+Цпрев+И р+Рпр . (1)

Определение  технико-экономических  показателей  стоимости  процесса
с  учетом  совокупной  стоимости  риска  позволит  выявить  причины
снижения уровня прогнозной  (фактической)  рискоустойчивости 
предприятия-исполнителя  или  системы  ТОРП  РКТ  при  выполнении  ГОЗ. 
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Классифицируя  совокупную  стоимость  рисков,  возможно  отследить  этап 
жизненного цикла рисковой ситуации и принять соответствующие меры для 
предотвращения,  а  также  устранения  угрозы  в  настоящем  и  будущем 
времени, архивировать уже реализованные риски и затраты на них.

Определение  совокупной  стоимости  рисков  в  рамках  выполнения 
Государственного оборонного заказа определяется следующим образом: 

СРпроиз .=∑
пр

ср

=СРпроиз . осн.+СРпроиз .вспом .+СРисслед .+СРизобр .+

+СРиспыт .предв .+СРиспыт .прием .+СРфункц .обсл .и . п .+СРфункц .обсл . испыт .

. (2)

Классификация  ТЭП  совокупных  стоимостей  рисков  в  условиях 
неопределенности  работ  в  рамках  выполнения  ГОЗ  позволит  выявлять 
причины  снижения  уровня  фактической  (прогнозной)  рискоустойчивости 
предприятия-исполнителя  или  системы  ТОРП  РКТ,  и  принимать 
соответствующие меры. 

Таким образом, неучет рисковых ситуаций и рисковых комбинаций наносит 
колоссальный  ущерб  военно-экономической  безопасности  страны. 
Необходима система мониторинга, анализа и оценки рисков, позволяющая 
принимать управленческие решения, направленные на повышение военно-
экономической  эффективности  разработки  ракетно-космической  техники. 
Неучет  возможных  рисковых  ситуаций  при  прогнозировании  начальной 
стоимости  ГОЗ приводит  или  к  завышению стоимости,  или  к  нехватке 
денежных  средств  и  срывам  работ.  Данные  факторы  подтверждают 
актуальность исследования.

Таблица 1 

Стоимость рисков в условиях неопределенности при выполнении Государственного 
оборонного заказа

Table 1 

The cost of risks in conditions of uncertainty during the State Defense Order 
implementation 

Параметр Цена рисков
Совокупная стоимость рисков 
производственных процессов 

ЦРпроиз.

Совокупная стоимость рисков производственных 
основных процессов

ЦРпроиз.осн.

Совокупная стоимость рисков производственных 
вспомогательных процессов 

ЦРпроиз.вспом.

Совокупная стоимость рисков 
инновационных процессов

ЦРинновац.

Совокупная стоимость рисков 
исследовательских процессов

ЦРисслед.

56
С.Ф. Викулов и др. / Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2022, т. 18, вып. 1, стр. 43–65

https://www.fin-izdat.ru/journal/national/



S.F. Vikulov et al. / National Interests: Priorities and Security, 2022, vol. 18, iss. 1, pp. 43–65

Совокупная стоимость рисков 
изобретательских процессов

ЦРизобр.

Совокупная стоимость рисков испытаний ЦРиспыт.
Совокупная стоимость рисков 
предварительных испытаний

ЦРиспыт.предв.

Совокупная стоимость рисков приемных испытаний ЦРиспыт.прием.

Совокупная стоимость рисков процессов 
функционального обслуживания

ЦРфункц.обсл.

Совокупная стоимость рисков функционального 
обслуживания производственных процессов

ЦРфункц.обсл.п.п.

Совокупная стоимость рисков функционального 
обслуживания инновационных процессов

ЦРфункц.обсл.и.п.

Совокупная стоимость рисков функционального 
обслуживания испытаний

ЦРСРфункц.обсл.испыт.

Продолжение
Параметр Цена превентивных мероприятий
Совокупная стоимость рисков 
производственных процессов 

Цпрев.произ.

Совокупная стоимость рисков 
производственных основных процессов

Цпрев.произ.осн.

Совокупная стоимость рисков производственных 
вспомогательных процессов 

Цпроиз.вспом.

Совокупная стоимость рисков 
инновационных процессов

Цинновац.

Совокупная стоимость рисков 
исследовательских процессов

Цисслед.

Совокупная стоимость рисков 
изобретательских процессов

Цизобр.

Совокупная стоимость рисков испытаний Циспыт.

Совокупная стоимость рисков 
предварительных испытаний

Циспыт.предв.

Совокупная стоимость рисков 
приемных испытаний

Циспыт.прием.

Совокупная стоимость рисков процессов 
функционального обслуживания

Цфункц.обсл.

Совокупная стоимость рисков функционального 
обслуживания производственных процессов

Цфункц.обсл.п.п.

Совокупная стоимость рисков функционального 
обслуживания инновационных процессов

Цфункц.обсл.и.п.

Совокупная стоимость рисков 
функционального обслуживания испытаний

Цс.р.функц.обсл.испыт.
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Продолжение
Параметр Издержки последствий рисков
Совокупная стоимость рисков 
производственных процессов 

Ипр.произ.техн.р.

Совокупная стоимость рисков 
производственных основных процессов

Ипр.произ.осн.

Совокупная стоимость рисков производственных 
вспомогательных процессов 

Ипр.произ.вспом.

Совокупная стоимость рисков 
инновационных процессов

Ипр.инновац.

Совокупная стоимость рисков 
исследовательских процессов

Ипр.исслед.

Совокупная стоимость рисков 
изобретательских процессов

Ипр.изобр.

Совокупная стоимость рисков испытаний Ипр.испыт.

Совокупная стоимость рисков 
предварительных испытаний

Ипр.испыт.предв.

Совокупная стоимость рисков приемных испытаний Ипр.испыт.прием.

Совокупная стоимость рисков процессов 
функционального обслуживания

Ипр.функц.обсл.

Совокупная стоимость рисков функционального 
обслуживания производственных процессов

Ипр.функц.обсл.п.п.

Совокупная стоимость рисков функционального 
обслуживания инновационных процессов

Ипр.функц.обсл.и.п.

Совокупная стоимость рисков функционального 
обслуживания испытаний

Ипр.с.р.функц.обсл.испыт.

Продолжение
Параметр Прочие расходы
Совокупная стоимость рисков 
производственных процессов 

Рпр.произ.

Совокупная стоимость рисков 
производственных основных процессов

Рпр.произ.ос.

Совокупная стоимость рисков 
производственных вспомогательных процессов 

Рпроиз.вспом.

Совокупная стоимость рисков 
инновационных процессов

Рпр.инновац.

Совокупная стоимость рисков 
исследовательских процессов

Рпр.исслед.

Совокупная стоимость рисков 
изобретательских процессов

Рпр.изобр.

Совокупная стоимость 
рисков испытаний

Рпр.испыт.

Совокупная стоимость рисков 
предварительных испытаний

Рпр.испыт.предв.

Совокупная стоимость рисков 
приемных испытаний

Рпр.испыт.прием.

Совокупная стоимость 
рисков процессов 
функционального обслуживания

Рпр.функц.обсл.

Совокупная стоимость рисков 
функционального обслуживания 
производственных процессов

Рпр.функц.обсл.п.п.

Совокупная стоимость рисков 
функционального обслуживания 
инновационных процессов

Рпр.функц.обсл.и.п.
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Совокупная стоимость 
рисков функционального 
обслуживания испытаний

Рпр.с.р.функц.обсл.испыт.

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring

Рисунок 1

Выполнение государственного оборонного заказа. Структурно-содержательная схема 
понятия «совокупная стоимость хозяйственного риска»

Figure 1

State Defense Order fulfillment: A structural and substantive scheme of the concept 
of Aggregate Cost of Economic Risk

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 2

Типовая схема управления технологической подготовкой производства на уровне 
взаимодействия организаций-разработчиков и организаций – изготовителей изделий

Figure 2

Management of technological preparation of production at the level of cooperation 
between development organizations and corporate manufacturers of products: A typical 
diagram 

Примечание. Сплошные линии – обязательные работы. Пунктирные линии – работы, 
выполняемые при необходимости. Расшифровка числовых обозначений: 
URL: https://npalib.ru/2018/05/04/gost-r-58125-2018-id151285/p12/ 
Источник: ГОСТ Р 58125-2018. Национальный стандарт Российской Федерации. 
Системы космические. Система технологического обеспечения разработки и постановки 
на производство изделий космической техники. Организация и управление 
технологической подготовкой производства. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/1200159199

Source: GOST Р 58125-2018. National Standard of the Russian Federation. Space systems. 
System of technical support of space hardware development and production. Organization and 
operation of technological preparation of production. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/1200159199
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