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Аннотация
Предмет. Развитие  «зеленого»  предпринимательства
в контексте обеспечения экономической безопасности российских 
регионов.
Цели. Разработка  концептуального  и  инструментального
базиса  устойчивого  развития  предпринимательских  сегментов 
«зеленой»  экономики  на  основе  использования  инструментов 
экономической  безопасности  для  оперативного  выявления
и ранжирования новых угроз и рисков.
Методология.  В  работе  использована  методика  определения 
доверительного  интервала  для  построения  пороговых
значений  показателей  состояния  экономической  безопасности
и  «зеленого»  предпринимательства,  дополненная  трендовым 
анализом  для  обоснования  приоритетности  внедрения 
механизмов  «зеленого»  предпринимательства  в  отдельном 
регионе РФ.
Результаты.  Обоснована  приоритетность  внедрения 
механизмов  развития  «зеленого»  предпринимательства  путем 
моделирования  верхних  и  нижних  границ  диапазона 
допустимых  значений  для  показателя  объема  выбросов
в  атмосферу  загрязняющих  веществ,  отходящих  от 
стационарных  источников  в  Московской,  Ленинградской, 
Свердловской,  Новосибирской  областях ,  Алтайском
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и Краснодарском краях.
Выводы. На основе обобщения и систематизации российского 
и  зарубежного  опыта  проведено  теоретическое  обоснование 
содержания,  роли,  классификации  и  взаимообусловленности 
инструментов  устойчивого  развития  сегментов 
предпринимательства  «зеленой» экономики,  уточнено  понятие 
«устойчивое  развитие»  для  целей  настоящего  исследования. 
Доказана  гипотеза:  в  первостепенной  поддержке  развития 
«зеленого»  предпринимательства  нуждаются  те  регионы, 
которые  имеют  наибольшие  риски  в  экологической  сфере, 
включая  большие  объемы  выбросов  опасных  загрязняющих 
веществ.
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В  предпринимательском  секторе  началась  активная  разработка 
антикризисных* мер  в  связи  с  нависшей  угрозой  экономической 
безопасности, устойчивому  и  сбалансированному  развитию  [1–4]. 
Экономическая  безопасность  предпринимательской  деятельности  –  это 
внутренние  и  внешние  условия,  обеспечивающие  надежную  защиту 
экономических  интересов  от  всех  возможных  угроз,  рисков,  а  также 
сохранение стабильности функционирования и устойчивого развития сфер 
предпринимательства  и  субъектов  бизнеса. Для  обоснования  направлений 
обеспечения  экономической  безопасности  и  устойчивого  развития 
российских регионов необходимо разработать подходы и провести
интегральную  оценку  рыночного  потенциала  территорий  в  секторах 
«зеленой»  экономики  с  использованием  методов  экономико-
математического моделирования.

В контексте обеспечения экономической безопасности с учетом развития 
«зеленого» предпринимательства в одной из наших публикаций обоснованы 
9 групп  показателей национальных целей устойчивого  развития  (из 17 по 
международной  классификации  ЦУР),  в  результате  чего  в совокупности
по  группам  определены  26  показателей,  структурированных 
(сгруппированных)  по  каждой  из  ЦУР  [5].  Указанная  группировка  ЦУР 
позволила  разработать  методический  подход,  позволяющий  определить 
области «зеленого» предпринимательства, нуждающиеся в первостепенной 
поддержке.  Модель  поддержки  развития  предпринимательских  сегментов 

* Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ, грант № 20-010-00182.
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«зеленой»  экономики  в  контексте  устойчивого  развития  и  обеспечения 
экономической безопасности должна, с нашей точки зрения, позволять:

1) проводить расчет интегральных показателей в разрезе ЦУР;

2) осуществлять  построение  стратегического  профиля  потенциала 
развития предпринимательских сегментов «зеленой» экономики;

3) определять  сильные  и  слабые  стороны  развития  отрасли  в 
определенный период;

4) дифференцировать  риски  и  угрозы  для  развития  отрасли  в  контексте 
устойчивого развития и экономической безопасности.

Выводы,  полученные  по  результатам  использования  агрегированной 
управленческой  модели  поддержки  развития  предпринимательских 
сегментов  «зеленой»  экономики,  следует  учитывать  для  управления 
слабыми  сторонами,  предотвращения  их  трансформации  в  риски  для 
устойчивого  развития  «зеленой»  экономики  и  угрозы  экономической 
безопасности  территорий.  Определен  наибольший  экспортный  потенциал 
«зеленого»  предпринимательства  регионов  в  разрезе  товарных  групп.
Для  комплексного  анализа  экспортного  потенциала  развития 
предпринимательских  сегментов  «зеленой»  экономики  предложен  и 
проведен  расчет  совокупного  агрегированного  индекса,  включающего 
фактические  значения  экспортируемой  продукции  и  условия  развития 
«зеленого» бизнеса.

В  контексте  данного  исследования  представляют  интерес  социально 
значимые,  экологически  ориентированные  аспекты  предпринимательства 
[6, 7]. Представляется, что именно социально ориентированное и «зеленое» 
предпринимательство  получит конкурентные преимущества и выгоды, и в 
ближайшей перспективе начнет развитие ускоренными темпами. Одним из 
инструментов  экономической  безопасности  в  сфере  развития  «зеленого» 
предпринимательства  может  стать  установление  пороговых  значений
для  показателей,  характеризующих  развитие  данного  сегмента.  При 
обосновании сбалансированного развития «зеленого» предпринимательства 
в  контексте  обеспечения  экономической  безопасности  федеральные  и 
региональные  органы  власти  сталкиваются  с  проблемой  определения 
приоритетности  и  очередности  реализации  мероприятий  в  заданной 
области.

Это  позволяет  сформулировать  следующую  гипотезу:  те  регионы 
нуждаются  в  первостепенной  поддержке  развития  «зеленого» 
предпринимательства,  которые  имеют  наибольшие  риски  в  экологической 
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сфере,  включая  значительные  объемы  выбросов  опасных  загрязняющих 
веществ.

Из  рейтинга  устойчивого  развития  городов  следует,  что  наиболее 
выраженный дисбаланс наблюдается в городах Кемеровской, Оренбургской, 
Свердловской областей, Республики Удмуртия, Пермского края1. Важными 
факторами  сбалансированного  развития  российских  территорий  в 
современных  условиях  станут:  во-первых,  диверсификация  экономики  и 
формирование  новых  экологических  производств  с  внедрением  ESG;
во-вторых,  повышение  энергоэффективности  и  «зеленая»  экономика;
в-третьих,  повышение  квалификации  кадров,  для  внедрения  стандартов 
устойчивого развития и ESG в предпринимательстве; в-четвертых, развитие 
городской и социальной инфраструктуры. Повестка устойчивого развития, 
интегрированная  в  Национальные  проекты  развития  России  до  2030  г., 
ставит новые задачи  стратегического  планирования и сбалансированности 
территорий.  Наиболее  позитивная  динамика  ожидается  в  развитых 
российских  регионах,  поскольку  их  «запас  прочности» обеспечен  за  счет 
относительной экономической стабильности в предшествующие пандемии 
коронавируса  годы.  Вместе  с  тем  стратегии  социально-экономического 
развития  территорий  следует  теперь  корректировать  с  учетом  принципов 
ESG,  которые  также  необходимо  включать  в  индикаторы  оценки  уровня 
экономической безопасности регионов.

Вопросы обеспечения безопасности субъектов РФ отнесены к вопросам 
комплексной  региональной  социально-экономической  политики  в  сфере 
компетенции  региональных  органов  власти  [8, 9].  То  же  касается 
обоснования  пороговых  значений  для  показателей  оценки  достижения 
национальных  целей  и  экономической  безопасности  на  уровне  региона. 
Очевидно,  что  недопустимой  является  прямая  проекция  пороговых  и 
целевых  значений  из  документов  федерального  уровня  на  уровень 
субъектов  РФ.  В  связи  с  этим  научно-практический  интерес  вызывает 
разработка  методического  подхода  к  обоснованию  пороговых  значений 
показателей,  определяющих  приоритетность  развития  «зеленого» 
предпринимательства в субъектах РФ. Методы определения пороговых или 
предельно  допустимых  значений  колебания  показателей  экономической 
безопасности  широко  представлены  в  трудах  российский  ученых  [10–12]. 
Во  исполнение  Послания  Президента  РФ  Федеральному  Собранию  РФ2,
а  также  учитывая  взаимосвязь  между  экологическими  факторами  и 

1 Рейтинг устойчивого развития городов Российской Федерации / Sustainable Growth Management 
Agency. URL: https://agencysgm.com/projects/%D0%91%D1%80%D0%BE%D1%88%D1%8E
%D1%80%D0%B02019%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BD%D0%B0%D1%8F.pdf

2 Послание Президента РФ Федеральному Собранию Российской Федерации 21.04.2021. 
URL: http://kremlin.ru/events/president/news/65418/videos
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экономической безопасностью [13], в качестве такого показателя в данном 
исследовании будет использован  объем выбросов загрязняющих веществ в  

атмосферный воздух, отходящих от стационарных источников.

Входными данными для расчета пороговых значений показателя объема 
выбросов  загрязняющих  веществ  в  атмосферный  воздух,  отходящих  от 
стационарных источников, являются данные официального статистического 
наблюдения  в  следующих  регионах:  Московской,  Ленинградской, 
Свердловской, Новосибирской областях, Алтайском и Краснодарском краях 
(табл. 1).

Более  детально  методика  определения  пороговых  значений  показателей 
путем  моделирования  верхних  и  нижних  границ  диапазона  допустимых 
значений представлена в работах [14–17].

Расчетные  значения  представлены  на  рис.  1–3.  Сплошной  линией 
представлены  фактические  значения  показателя  за  период  2011–2020  гг. 
Пунктиром  изображена  линия  тренда,  которая  показывает  вероятное 
поведение  анализируемого  показателя  в  перспективе  до  2024 г. 
Вертикальными  отрезками  обозначены  границы  диапазона  допустимых 
значений показателя, определенные на основании результатов описательной 
статистики.  Нахождение  показателя  внутри  диапазона  допустимых 
(пороговых) значений означает отсутствие в регионе экологических рисков 
на дату проведения анализа и в прогнозной перспективе. Выход за верхнюю 
границу  диапазона  указывает  на  рост  объемов  выбросов  загрязняющих 
веществ  в  атмосферный  воздух,  что  обусловливает  необходимость 
первостепенной  поддержки  развития  «зеленого»  предпринимательства  в 
таких регионах в целях нивелирования рисков в экологической сфере.

В условиях, когда в Свердловской области зафиксировано максимальное 
среди  исследуемых  регионов  значение  показателя  объемов  выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферный воздух, оно (значение) находится в 
пределах установленных пороговых значений. А прогнозная линия тренда 
показывает  на  его  снижение  вплоть  до  2024  г.  С  позиции  принятия 
управленческих  решений  указанная  тенденция  не  требует  срочной 
разработки и внедрения кардинальных мер.

Обратная ситуация наблюдается в Краснодарском крае, где в результате 
расчетов  отмечается  значительный  рост  и  выход  показателя  объемов 
выбросов  загрязняющих  веществ  в  атмосферный  воздух  за  пороговые 
пределы по факту и в прогнозной перспективе до 2024 г. более чем в два  
раза.  Это  предопределяет  необходимость  разработки  и  внедрения 
механизмов  снижения  выбросов  загрязняющих  веществ  в  атмосферный 
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воздух,  что  может  быть  реализовано  при  помощи  развития  в  данном 
регионе «зеленого» предпринимательства.

Россия традиционно считается агропромышленной страной [18]. В связи 
с  этим  развитие  сельскохозяйственных  сегментов  «зеленой» экономики,  с 
нашей  точки  зрения,  является  приоритетным  [19].  Реализация  «зеленой» 
повестки на уровне агропромышленных регионов будет способствовать:

• обеспечению  продовольственной  безопасности  и  качественному 
питанию, развитию сельского аграрного предпринимательства;

• развитию культуры так называемого «устойчивого предпринимательства» 
и  «устойчивого  инвестирования»,  уважению  прав  владения  и 
пользования земельными ресурсами;

• рациональному  природопользованию  и  стимулированию  «зеленых» 
инноваций, «зеленого» патентования;

• формированию безопасных агропродовольственных систем.

В заключение сформулируем основные выводы.

1. Глобальные  и  амбиционные  цели  в  области  устойчивого  развития 
характерны,  прежде  всего,  для  крупных  организаций,  компаний  с 
государственным  участием,  системообразующих  предприятий.  В  то  же 
время  предприятия  малого  и  среднего  предпринимательства  все  активнее 
включают  в  свою  деятельность  элементы  ЦУР  для  формирования 
собственной ниши и стратегической конкурентоспособности на выбранных 
рынке и сегменте бизнеса3.

2. Российские  компании  стали  уделять  значительное  внимание 
нефинансовым  аспектам  деятельности,  корпоративной  этике, 
сбалансированности  интересов  стейкхолдеров  с  внутренними  целями 
бизнеса,  а  также  комплаенсу.  Учет  этих  факторов  свидетельствует  об 
открытости  российских  компаний  для  бизнес-сообщества,  государства  и 
социума.

3. Если  в  национальной  экономике  будет  присутствовать  больше 
компаний, придерживающихся ESG-принципов и эколого-ориентированного 
похода  к  предпринимательству,  то  инвестиции  в  устойчивое  развитие 
обеспечат долгосрочный мультипликативный эффект на смежные отрасли. 
Представляется,  что  именно  социально  ориентированное  и  «зеленое» 

3  Green Entrepreneurship in London-Barriers and Opportunities. 
URL: https://london.gov.uk/sites/default/files/lsdc_-_green_entrepreneurship_in_london_-
_scoping_report_2013.pdf
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предпринимательство  получит конкурентные преимущества и выгоды, и в 
ближайшей перспективе начнет развитие ускоренными темпами.

4. Как правило, интегрируя цели устойчивого развития в бизнес-модели, 
компании  реализуют  инновационные,  интегрированные,  индустриальные 
рыночные  стратегии.  Прогрессивные  компании  понимают,  что  бизнес, 
основанный  на  принципах  устойчивого  развития,  накладывает 
значительную ответственность как на менеджмент, так и на сотрудников, то 
есть компания выступает гарантом качества, социальной ответственности и 
динамичности развития.

5. Построенный  коридор  пороговых  значений  для  показателя  объема 
выбросов  загрязняющих  веществ  в  атмосферный  воздух,  отходящих  от 
стационарных  источников,  является  обоснованием  приоритетности 
внедрения  механизмов  «зеленого» предпринимательства  в  Краснодарском 
крае.  Несмотря  на  то,  что  средние  значения  данного  показателя  в  крае  в 
настоящее  время  остаются  на  уровне  других  регионов,  ближе  к  2024  г. 
прогнозируется  отклонение  данных  значений  от  пороговых  более  чем
в два раза.

Таблица 1

Динамика показателя объема выбросов загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух, отходящих от стационарных источников, в 2011–2020 гг., тыс. т

Table 1

Trends in the volume of air pollutant emissions from stationary sources, 2011–2020, 
thousand tonne 

Регион РФ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Московская 
область

205 192 198 199 197 221 253 227 223 189

Ленинградская 
область

226 216 229 245 272 247 243 226 218 194

Свердловская 
область

1 169 1 091 1 129 1 097 1 021 984 906 928 857 898

Новосибирская 
область

228 234 225 196 208 185 201 195 126 136

Алтайский край 207 204 216 201 203 204 213 204 192 169

Краснодарский 
край

139 161 216 205 189 191 242 427 825 432

Источник: данные Росстата

Source: The Federal State Statistics Service data
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Abstract
Subject. This  article  considers  the  development  of  ‘green’ 
entrepreneurship in the context of ensuring the economic security of 
Russian regions.
Objectives. We focus on developing a conceptual and instrumental 
basis for sustainable development of entrepreneurial segments of the 
‘green’  economy,  using the economic  security  tools  for  rapid 
identification and ranking of new threats and risks.
Methods.  The study rests  on the methodology for  determining the 
confidence  interval  to  create  threshold  values  of  indicators  of 
economic  security  and  "green"  entrepreneurship,  supplemented  by 
trend  analysis  to  justify  the  priority  of  introducing  ‘green’ 
entrepreneurship  mechanisms in a  particular  region  of  the  Russian 
Federation.
Results. We  underpin  the  priority  of  introducing  mechanisms  for 
‘green’ entrepreneurship  development,  through modeling upper and 
lower boundaries of permissible values for indicator of air pollutant 
emissions  from  stationary  sources,  in  the  Moscow,  Leningrad, 
Sverdlovsk,  and  Novosibirsk  Oblast,  and  the  Altai  and Krasnodar 
Territory.
Conclusions. Based on generalization and systematization of Russian 
and  foreign  experience,  we  provide  a  theoretical  rationale for the 
content,  role,  classification,  and  interdependence  of  tools  for 
sustainable  development  of  business  segments  of  the  ‘green’ 
economy,  clarify the  concept  of  ‘sustainable  development’  for  the 
purposes of this study. We prove the hypothesis that priority support 
need those regions that incur the greatest risks in the environmental 
sphere, including large volumes of hazardous air pollutant emissions.
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