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Аннотация
Предмет. Различные  аспекты экономической  безопасности 
функционирования  предприятий  отечественной  нефтяной 
промышленности на современном этапе ее развития.
Цели. Рассмотрение  рисков  взаимодействия  предприятий 
российской  нефтяной  промышленности  с  лицами  во  внешней 
среде. Описание результатов исследования некоторых аспектов 
взаимодействия  предприятий  нефтяной  промышленности
с  лицами  во  внешней  среде  с  точки  зрения 
предпринимательских рисков и экономической безопасности.
Методология. В  работе  использованы  методы  системного 
анализа  (в  ходе  изучения  текущего  состояния  и  особенностей 
проявления  проблемы  экономической  безопасности
и  теневой  предпринимательской  деятельности  в
нефтяной  промышленности,  а  также  соответствующих 
предпринимательских  рисков).  Кроме  того,  применены  такие 
методы  научного  познания,  как  наблюдение,  сравнение, 
обобщение и гипотетико-дедуктивное рассуждение.
Результаты. С  учетом  специфических  предпринимательских 
рисков  описан  подход  к  анализу  деятельности  предприятия-
партнера  в  целях  обеспечения  экономической  безопасности 
предприятия  нефтяной  промышленности  и  противодействия 
коррупции  в  промышленном  предпринимательстве. 
Определены  признаки  легальности,  благонадежности
и  добросовестности  деятельности  субъекта 
предпринимательства  –  потенциального партнера.  Приведен 
перечень  средств  получения  информации,  необходимой  для 
анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия – 
потенциального партнера.
Выводы. В  условиях,  когда  существенное  количество 
отечественных  предприятий  проходят  предкризисную, 
кризисную или посткризисную фазы своего жизненного цикла, 
необходимы  действенные  подходы  к  управлению
и  обеспечению  экономической  безопасности.  Системное, 
комплексное  использование  описанных  в  данной  работе 
причинно-следственных  связей  должно  способствовать 

296

Д.В. Буньковский / Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 2021, 

т. 17, вып. 2, стр. 296–315

http://fin-izdat.ru/journal/national/



D.V. Bun'kovskii / National Interests: Priorities and Security, 2021, vol. 17, iss. 2, pp. 296–315

коррупция, 
взаимодействие 
предприятий

снижению  уровня предпринимательских рисков и  повышению 
уровня  экономической  безопасности  предприятий  нефтяной 
промышленности.
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Введение

Важность деятельности по достижению и поддержанию экономической 
безопасности – как  в  макроэкономическом  масштабе,  так  и  в  масштабе 
отдельного  хозяйствующего  субъекта – определяется  значительной 
динамикой  изменения  экономических  отношений,  базирующейся  на 
передовых достижениях науки и техники. Совершенствование финансово-
хозяйственных  взаимосвязей  между  отечественными  предприятиями, 
отраслями, регионами актуализировало формирование действенных систем 
и  инструментов  поддержания  экономической  безопасности  субъектов 
предпринимательства [1–3].

Неотъемлемой  составляющей  промышленного  предпринимательства 
является  существование  неопределенности  и  различных 
предпринимательских  рисков,  что  в  некотором  смысле  оказывается 
существенным фактором эволюции общественно-экономической системы в 
целом.  Неустойчивость  и  волатильность  экономического  климата 
стимулируют рост степени неопределенности общественно-экономической 
системы. Впоследствии это приводит к росту степени предпринимательских 
рисков  как  некой  характеристики  неопределенности  социально-
экономических условий предпринимательства [4–6].

Факторы  предпринимательских  рисков  находятся  в  определенной 
взаимозависимости  с  динамикой  числа  преступлений  и  правонарушений, 
которая  оказывает  прямое  влияние  на  надежность  и  стабильность 
имущественных правоотношений, а также на защищенность прав субъектов 
предпринимательства.

Материалы и методы исследования

Существенными  можно  считать  проявления  проблемы  экономической 
безопасности  и  теневой  предпринимательской  деятельности  в  нефтяной 
промышленности.  Как  показывают  исследования  Федерального  агентства 
по  техническому  регулированию  и  метрологии,  к  концу  2019 г. на 
российском  рынке  нефтепродуктов  доля  фальсифицированного  бензина 
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приблизилась  к  9%. В  течение  года  на  рынке  было  продано  всего  около
65 млн  т  бензина  и  дизельного  топлива.  Из  них  около  6  млн  т  являлись 
фальсификатом. При этом, если сравнивать данные объемы с показателями 
2018 г.,  то  существенных  изменений  не  наблюдается.  По  расчетам 
специалистов,  реальный объем контрафактного  товара  на  отечественном 
рынке жидкого углеводородного топлива значительно больше. Он занимает 
около  20%  рынка,  а  это  порядка  10  млн  т  в  год,  что  в  текущих  ценах 
составляет  310–360  млрд  руб.  в  год.  На отдельных  территориях 
контрафактный  товар  может  занимать  около  половины  рынка  жидкого 
углеводородного топлива. Часто фальсификат в точках сбыта появляется в 
результате  смешения  качественного  легального  топлива  с  такими 
полуфабрикатами, как прямогонный бензин или бензиновыми  фракциями, 
которые кустарно производятся на теневых малых нефтеперерабатывающих 
производствах.  Фальсификат  на  рынке  жидкого углеводородного топлива 
причиняет значительный ущерб как имуществу конечных потребителей, так 
и  доходам  бюджета.  По  оценкам  экспертов,  от  наличия  контрафактного 
топлива государство ежегодно несет потери в объеме около 55 млрд руб.1.

Система  противодействия  различным  проявлениям  коррупции  в 
промышленном  предпринимательстве  должна  предполагать  процедуры  и 
конкретные мероприятия в отношении не только собственных сотрудников, 
но  и  контрагентов  [7–11].  Политика  противодействия  различным 
проявлениям  коррупции  на  предприятии  должна  формироваться  на  базе 
Методических  рекомендаций  Минтруда  России.  Основополагающим 
нормативным  правовым  актом  в  сфере  борьбы  с  коррупцией  на 
предприятии  (в  организации)  является  Федеральный  закон  от  25.12.2008
№ 273-ФЗ  «О  противодействии  коррупции».  В  соответствии  с  данным 
законом  и  Методическими  рекомендациями  Минтруда  России  на 
предприятиях  разрабатывается  антикоррупционная  политика.  Основные 
постулаты  реализуемой  предприятием  антикоррупционной  политики 
следует утвердить приказом руководителя предприятия.

Как  показал  проведенный  анализ  проявлений  коррупции  в 
промышленном  предпринимательстве,  одним  из  важнейших  аспектов 
обеспечения  экономической  безопасности  субъекта  промышленного 
предпринимательства  является  безопасность  его  взаимодействия
с различными лицами во внутренней и внешней среде.

Результаты исследования

Особенно необходимо отметить, что с различными проявлениями рисков 
в нефтяной промышленности связана так называемая «беловоротничковая» 

 1 Федеральная служба государственной статистики. 
URL: http://gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstats; Федеральное агентство по техническому 
регулированию и метрологии. URL: https://rst.gov.ru/portal/gost
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преступность.  К  ней  можно  отнести  определенные  формы  финансово-
хозяйственных  правонарушений  и  преступлений,  которые  организуются 
или  непосредственно  совершаются  менеджерами  и  специалистами 
легальных нефтяных компаний.

С  экономической  точки  зрения  можно  выделить  три  основных  модели 
осуществления  таких  деяний.  Суть  первой  модели  состоит  в  сокрытии 
дохода от продажи или его части через реализацию качественной товарной 
продукции  под  видом  товаров  субститутов.  Простым  примером  может 
служить продажа извлекаемого попутного газа под видом газожидкостной 
смеси, а товарной нефти – под видом скважинной жидкости. Другая модель 
предполагает добычу  сырой  нефти  в  объемах,  превышающих 
установленные  лицензионными  требованиями  нормативы,  что  позволяет 
добывающим подразделениям выводить часть продукции в теневой оборот. 
Третья  модель  заключается  в  осуществлении  крупными  нефтяными 
компаниями  операций  с  трансфертным  ценообразованием  или 
использовании фиктивных контрагентов для снижения в результате размера 
учитываемой базы налогообложения.

Разностороннее  изучение  коррупционных  проявлений  в 
предпринимательстве  в  сфере  нефтяной  промышленности  показало,  что 
наиболее  частой  их  детерминантой  оказываются  различные  проблемы 
менеджмента  и  слабые  места  системы  управления  в  целом,  действие 
большого количества предпринимательских рисков и существование угроз 
реализуемой  предпринимательской  модели,  низкая  эффективность  или 
отсутствие системы надзора и контроля.

Ключевым  элементом  обеспечения  безопасности  взаимодействия 
субъекта  промышленного  предпринимательства  с  различными  лицами  во 
внешней  среде  должно  стать  проведение  комплексного  исследования 
деятельности партнеров в целях выявления потенциальной криминогенной 
направленности  действий,  прогнозирования  коррупционного  поведения 
партнеров, выявления компрометирующих предприятие-партнера сведений.

Целесообразной  является  разработка  подхода  к  анализу  деятельности 
предприятия-партнера  в  целях  противодействия  коррупции  в 
промышленном  предпринимательстве  и  обеспечения  экономической 
безопасности предприятия нефтяной промышленности.

При  оценке  легальности,  благонадежности  и  добросовестности 
деятельности  субъекта  предпринимательства  –  потенциального  партнера 
руководству  предприятия  потребуется  объективная  достоверная 
информация. В ходе анализа деятельности потенциального партнера служба 
безопасности предприятия должна выяснить следующее:
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• возможно  ли,  что  предприятие  и  юридическое  лицо  созданы  для 
реализации только одной или нескольких сделок (операций);

• уровень  квалификации  и  профессионализма  представителей 
руководства предприятия;

• особенности организационной структуры предприятия;

• длительность  и  стабильность  функционирования  потенциального 
партнера;

• стабильность  структуры  собственников  и  состава  руководства 
рассматриваемого предприятия;

• основные этапы деловой истории предприятия;

• круг  важнейших  партнеров  рассматриваемого  субъекта 
предпринимательства;

• совпадает  ли  фактический  адрес  места нахождения  предприятия  с 
официальным (юридическим) адресом;

• наименования,  стоимость  и  возможное  обременение  объектов 
ликвидного  имущества,  которым  рассматриваемый  субъект 
предпринимательства может отвечать по своим обязательствам;

• число и предназначение дочерних и иных зависимых структур;

• сложившаяся  репутация  предприятия  на  данной  территории,  в  данной 
отрасли;

• количество и решения административных и судебных разбирательств с 
участием рассматриваемого субъекта предпринимательства;

• наличие  и  число  судебных  исков  и  ответов,  личность  судебных 
представителей;

• характер  взаимоотношений  предприятия  и  его  представителей  с 
органами государственной власти и их представителями;

• официальное  и  неофициальное  число  совершенных  представителями 
менеджмента и персонала рассматриваемого предприятия преступлений 
коррупционной и иной направленности;

• характер  взаимоотношений  предприятия  и  его  представителей  с 
криминальными структурами и их представителями;
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• состояние  финансово-хозяйственной  деятельности  предприятия  и 
уровень  ее  эффективности  (уровни  себестоимости,  прибыльности, 
рентабельности, ликвидности, платежеспособности и др.).

Одним  из  важнейших  элементов  анализа  деятельности  потенциального 
партнера  является  оценка  его  финансового  состояния  [12–15].
В  современных  условиях,  когда  финансово-хозяйственная  деятельность
и  развитие  любого  субъекта  предпринимательства  предполагают 
самофинансирование,  а  при  нехватке  собственных  средств  – привлечение 
заемных финансовых ресурсов, важной оценкой деятельности предприятия 
является  уровень  его  финансовой  устойчивости  [16–19].  Финансовая 
устойчивость  субъекта  предпринимательства  –  это  его  способность 
осуществлять финансирование своей деятельности в необходимых объемах 
за счет собственного и заемного капитала.

Финансовая устойчивость предприятия предполагает такое состояние его 
счетов,  которое  гарантирует  его  непрерывную  платежеспособность. 
Основная  цель  анализа  финансовой  устойчивости  предприятия  – 
потенциального  партнера  заключается  в  оценке  размеров  активов  и 
пассивов  и  рассмотрении  их  структуры  [20–22].  Это позволяет  сделать 
вывод  о  том,  насколько  с  финансовой  точки  зрения  предприятие 
независимо,  как  изменяется  степень  его  зависимости  и  соответствует  ли 
состояние  и  структура  его  капитала  целям  предпринимательской 
деятельности.

Необходимые  данные  для  анализа  финансово-хозяйственной 
деятельности  предприятия  –  потенциального  партнера  можно  извлечь  с 
помощью следующих специфических средств.

1. Оперативные средства:

– путем  опроса  работников  анализируемого  предприятия  (особенный 
интерес представляет объективное мнение уволенных работников);

– способами разведки с использованием технических средств;

– методами  изучения  косвенной  информации  (например,  наружное 
наблюдение  за  функционированием  объектов  анализируемого 
предприятия, посещение  исследуемого  предприятия  под  видом 
представителя  какой-либо  проверяющей  или  контролирующей  службы 
или потенциального потребителя и т.п.).

2. Средства исследования открытых источников информации:
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– использование  сведений  официальной  статистики  различных 
проверяющих  или  контролирующих  служб  через  осуществление 
запросов;

– изучение данных СМИ и информационных ресурсов сети Интернет;

– декларируемая анализируемым предприятием информация.

3. Средства исследования иных источников информации:

– использование  накопленных  и  имеющихся  в  службе  безопасности 
предприятия баз данных;

– получение  информации  от  специалистов  отделов  снабжения,  сбыта  и 
маркетинга,  осуществляющих  анализ  рынков  и  маркетинговые 
исследования;

– получение  от  государственных  органов  правопорядка  информации, 
касающейся причастности исследуемого предприятия, его должностных 
лиц  или  руководителей  к  совершенным  преступлениям  и 
правонарушениям;

– получение  от  судебных  органов  информации,  касающейся  участия 
исследуемого  предприятия  в  гражданских  и  арбитражных  судебных 
разбирательствах;

– получение  от  финансово-кредитных  учреждений  информации, 
касающейся кредитной истории исследуемого предприятия, а также его 
расчетно-платежного обслуживания;

– получение  от  внешних  консалтинговых  организаций  информации, 
касающейся независимого аудита и каких-либо проектов исследуемого 
предприятия;

– получение  информации  от  частных  детективных  агентств  и  охранных 
предприятий.

В  качестве  основных  направлений  поиска  и  подбора  информации  о 
деятельности  предприятия  –  потенциального  партнера  можно  выделить 
следующие.

1. Особенности производственной (операционной) деятельности:

– номенклатура производимой продукции, работ, услуг;

– производственные мощности и уровень их загрузки;

– структура себестоимости производимой продукции, работ, услуг;
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– научно-технический  уровень  производственного  процесса  и 
применяемых технологий производства;

– состояние и уровень использования основных фондов предприятия;

– оценка уровня качества производимой продукции, работ, услуг;

– характер и уровень использования оборотных средств предприятия;

– уровень экономической эффективности деятельности предприятия;

– действующая логистическая система предприятия;

– места  и  особенности  размещения  объектов  предприятия,  структурных 
подразделений;

– уровень и структура потенциала предприятия.

2. Особенности основного рынка сбыта продукции предприятия:

– объемы сбыта продукции, работ, услуг, их динамика и прогнозы;

– отпускные цены продукции, работ, услуг, их динамика и прогнозы; 

– условия заключения контрактов;

– применяемые инструменты стимулирования сбыта;

– доля рынка;

– особенности рыночной стратегии;

– территория охвата и места расположения сбытовой сети;

– особенности  взаимоотношений  с  постоянными  и  крупнейшими 
потребителями;

– характер и особенности рекламы.

3. Особенности организационной структуры предприятия:

– ценностные приоритеты ключевых руководителей;

– стили руководства ключевых руководителей;

– тенденции изменения организационной структуры предприятия;

– основные проблемы организационной структуры предприятия.

Для  обеспечения  безопасности  взаимодействия  предприятия  с 
потенциальным партнером важно учитывать его правовую дееспособность, 
критерии  которой  могут  говорить  как  о  надежности,  так  и  об  уровне 
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экономической  эффективности  деятельности  рассматриваемого  субъекта 
предпринимательства. В их число входят:

• недостатки внутреннего аудита, негативные аудиторские заключения;

• отзывы лицензий проверяющими и контролирующими службами;

• значительное число арбитражных судебных дел, сменяемость судебных 
представителей;

• частые  или  нелогичные,  непредсказуемые  отставки  представителей 
руководства;

• несвоевременное осуществление налоговых платежей;

• значительная задолженность перед партнерами, кредиторами;

• высокая текучесть кадров;

• регистрация  юридического  лица  или  наличие  банковских  счетов 
предприятия в офшорной зоне;

• частая реструктуризация предприятия;

• слабости общей системы безопасности объектов предприятия;

• значительный объем некачественных активов и его увеличение;

• частое  нарушение  сроков  выполнения  обязательств,  погашения 
задолженностей;

• частая смена юридического и фактического адресов;

• деятельность  предприятия  официально  является  убыточной  или 
низкоприбыльной;

• значительно  низкий  или  необоснованно  высокий  размер  уставного 
капитала относительно масштабов деятельности предприятия;

• признаки  изменений  или  фальсификаций  (травление  текста, 
неправильные  исправления,  дописки  и  т.д.)  в  правоустанавливающих 
документах;

• наличие счетов в банках, имеющих низкий рейтинг;

• значительное число переоценок нематериальных активов;

• использование поручителей, имеющих статус ненадежных;

• отсутствие  собственного  помещения  или  краткосрочная  аренда 
помещения;
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• частое  преобразование  юридического  статуса  учредителями 
предприятия без разрешения проблем правопреемства;

• несовпадение  фактического  места  расположения  предприятия  с  его 
юридическим адресом;

• место  регистрации  представителей  руководства  предприятия  в  другом 
регионе, городе;

• переводы  денежных  средств  на  счета  третьих  лиц  или  счета, не 
отраженные в фигурирующих документах;

• участие  представителей  руководства  предприятия  в  процедурах 
банкротства других предприятий;

• выведение из уставного капитала предприятия крупной части капитала;

• существенное  повышение  процентных  ставок  по  эмитированным 
ценным бумагам при стабильности фондового рынка;

• наличие  иностранного  или  двойного  гражданства  у  представителей 
руководства или учредителей предприятия.

Особенно  пристальное  внимание  необходимо  обратить  на  выявление  и 
изучение преступных коррупционных связей анализируемого предприятия с 
представителями  органов  государственной  власти.  Выявление  и  изучение 
различных  преступных  проявлений  и  взаимосвязей  является  одной  из 
приоритетных  задач  для  достижения  и  поддержания  экономической 
безопасности  предпринимательской  деятельности.  Сбор,  накопление  и 
изучение  подобной  информации  позволяет  оценивать  внешние  угрозы 
осуществления  предпринимательской  деятельности  и  взаимодействия  с 
потенциальными  партнерами,  прогнозировать  различные  варианты 
развития  событий  и  планировать  конкретные  алгоритмы  поведения 
предприятия в той или иной ситуации.

При  подготовке  к  заключению  контракта  с  потенциальным  партнером 
необходимо учитывать следующие факторы:

– условия  контракта  должны  быть  конкретными,  не  допускающими 
неоднозначного их толкования;

– при  формировании  структуры  контракта  целесообразно  стремиться 
установить  момент  оплаты  по  факту  отгрузки  приобретаемых  товаров 
(работ, услуг);

– в  условиях  контракта  должен  содержаться  экономический  интерес 
именно предприятия, а не конкретных лиц;
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– в содержании контракта должны быть отражены условия, направленные 
на прозрачность и контроль процессов выполнения платежей;

– необходим  жесткий  контроль  достоверности  полномочий 
представителей  предприятия  –  потенциального  партнера  и  гарантий 
третьих лиц;

– необходима  комплексная  проверка  документации  с  возможностью 
личного  участия  представителей  руководства  и  службы  безопасности 
предприятия  (особенно  счетов-фактур,  актов  приема-сдачи  продукции, 
оказанных услуг, выполненных работ);

– следует проявлять  особое внимание к условиям контракта, значительно 
более выгодным, чем в аналогичных вариантах сложившихся на рынке;

– необходимо помнить, что несколько успешных, но малозначительных по 
масштабу сделок еще не являются признаком благонадежности партнера 
и основанием для заключения крупномасштабного контракта.

На  стадии  подготовки  контракта  служба  безопасности  предприятия 
обязана  уведомить  потенциального  партнера  о  проведении  проверки  его 
деятельности,  запросить  различную  информацию  и  документы  или  их 
копии,  а  также  предложить  добровольно  открыть  неблагоприятную 
информацию и пройти специальные опросы.

После  этого  служба  безопасности  должна  завести  специальное  учетное 
дело потенциального партнера с накопленной о нем информацией.

Затем  необходимо  оформить  официальные  запросы  в  Единый 
государственный  реестр  юридических  лиц,  Федеральную  таможенную 
службу,  Федеральную  налоговую  службу  по  месту  регистрации  или 
нахождения потенциального партнера.

Помимо  осуществления  специфических  оперативных  мероприятий 
служба безопасности отрабатывает материалы анализируемого предприятия 
по всем имеющимся базам данных и архивам.

Далее  необходимо  осуществить  анализ  устава  предприятия  – 
потенциального  партнера.  Такой  анализ  должен  состоять  из  следующих 
элементов:

1) поиска каких-либо  ограничений  для  осуществления 
предпринимательской деятельности в определенных формах;

2) выявления возможной преступной цели создания предприятия;
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3) знакомства с  процедурами  назначения  руководителей  и  должностных 
лиц;

4) установления полномочий руководителей и должностных лиц;

5) изучения порядка принятия коллективных и единоличных решений;

6) выявления форм правоотношений собственников.

Выводы, полученные при изучении устава предприятия, могут позволить 
установить  непоследовательность  или  нелогичность  принимаемых 
руководителями и должностными лицам решений.

Помимо  анализа  устава  на  начальных  этапах  важно  провести  анализ 
маркетинговой  деятельности  и  конкретных  рекламных  продуктов 
рассматриваемого  предприятия.  Такой  анализ  должен  состоять  из 
следующих элементов:

1) определения агрессивности  поведения  предприятия  на  рынке  и  в 
информационном  рекламном  поле,  что  может  говорить  о  каких-либо 
недобросовестных или преступных мотивах;

2) установления целевых для предприятия сегментов рынка;

3) поиска обслуживающих  предприятие  консалтингового  и  рекламного 
агентств;

4) оценки уровня  эффективности  и  степени  воздействия  рекламы  на 
целевую аудиторию.

Выводы

Обеспечение  экономической  безопасности  субъекта  предпринимательства 
предполагает  формирование гибкой адаптивной, оперативно реагирующей 
системы,  которая,  по  возможности,  должна  быть  саморегулируемой. 
Традиционно  описываемые  в  теории  предпринимательства  и  управления 
подходы  часто  не  приносят  ощутимого  эффекта,  поскольку 
преимущественно  разрабатываются  для  предприятий,  развивающихся  в 
условиях  стабильности  внешней  и  внутренней  среды.
В  современных  условиях,  когда  существенное  количество  отечественных 
предприятий  проходят  предкризисную,  кризисную  или  посткризисную 
фазы  своего  жизненного  цикла,  традиционные  способы
управления  и  обеспечения  экономической  безопасности  оказываются 
низкоэффективными.

Как  показал  проведенный  в  данном  исследовании  анализ,  одним
из  важнейших  аспектов  обеспечения  экономической  безопасности 
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предприятия  нефтяной  промышленности  является  безопасность  его 
взаимодействия  с  различными  лицами  во  внешней  среде.  Ключевым 
элементом  обеспечения  безопасности  взаимодействия  предприятия 
нефтяной  промышленности  с  различными  лицами  во  внешней  среде 
должно  стать  проведение  комплексного  исследования  деятельности 
партнеров  в  целях  выявления  потенциальной  криминогенной 
направленности  действий,  прогнозирования  коррупционного  поведения 
партнеров, выявления компрометирующих предприятие-партнера сведений.

Важно отметить, что реализация различных антикоррупционных мер на 
предприятии  влечет  за  собой  определенные  издержки,  однако  в 
долгосрочной или  среднесрочной  перспективе  может  способствовать 
повышению  эффективности  деятельности  предприятия.  Так,  например, 
приверженность  предприятия  и  его  коллектива  закону  и  определенным 
этическим  нормам  будет  способствовать  созданию  высокой  репутации 
предприятия в бизнес-сообществе и в глазах потребителей. Такая репутация 
предприятия  может  до  определенных  пределов  являться  защитой  от 
различных  посягательств  со  стороны  коррумпированных  представителей 
органов государственной власти и конкурирующих предприятий.

Системное,  комплексное  использование  описанных  в  данной  работе 
причинно-следственных  связей  должно  способствовать  снижению  уровня 
предпринимательских  рисков  и  повышению  уровня  экономической 
безопасности  предприятий  нефтяной  промышленности.  В  результате  это 
обеспечит  интенсификацию  развития  отечественной  нефтяной 
промышленности в современных условиях.
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Abstract
Subject. The  article  discusses  on various aspects  of  the economic 
security of business operations in the Russian oil sector as is now.
Objectives. I review risks of the interaction between enterprises of 
the Russian oil industry and parties in the external environment. I also 
describe the outcome of study into some aspects of such interaction in 
terms of business risks and economic security.
Methods. The study uses methods of the systems analysis to examine 
the current  situation  and distinctions  in  the economic security  and 
informal business activities in the oil sector, and respective business 
risks.  Furthermore,  I  applied  such  methods  as  observation, 
comparison, generalization and hypothesizing deduction.
Results. Considering  specific  business  risks,  I  described  how  the 
business partner’s activity should be analyzed in order to ensure the 
economic security of an enterprise in the oil sector, and counter the 
corruption in the industrial entrepreneurship. The article enlists signs 
to consider in assessing the legal status, creditworthiness and fairness 
of a would-be business partner.
Conclusions  and  Relevance. When  many  Russian  enterprises 
undergo the pre-crisis, crisis and post-crisis phases of their lifecycle, 
there should be efficient  approaches to managing and ensuring the 
economic security. The consistent, comprehensive use of the cause-
and-effect  relationships,  which  are  described  herein,  should  help 
lower business risks and increase the economic security of enterprises 
in the oil sector.
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