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Аннотация
Предмет. Развитие  методологии  и  обоснование  показателей 
отраслевого  анализа  экспортного  потенциала  территорий 
является  важным  первостепенным  этапом  при  переходе 
экономики  к  «зеленому»  производству.  Предметом 
исследования  в  настоящей  работе  выступают  экспортные 
возможности  территорий  РФ,  включая  «зеленое» 
предпринимательство,  в  контексте  обеспечения  целей 
устойчивого развития.
Цели.  Проведение  агрегированной  оценки  экспортного 
потенциала территорий РФ в разрезе отдельных показателей их 
экспортных  возможностей,  включая  характеристики  развития 
предпринимательских сегментов «зеленой» экономики.
Методология. В качестве исходной методологии  используется 
интегральный  анализ,  в  возможности  которого  входит
учет  множества  параметров,  характеризующих  одновременно 
уровень  экспортного  потенциала  территорий  и  уровень 
развития «зеленого» предпринимательства.
Результаты. Определен  наибольший  экспортный  потенциал 
«зеленого» предпринимательства  регионов в  разрезе  товарных 
групп.  Для  комплексного  анализа  экспортного  потенциала 
развития  предпринимательских  сегментов  «зеленой»
экономики  предложен  и  проведен  расчет  агрегированного
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индекса,  совокупно  включающего  фактические  значения 
экспортируемой  продукции  и  условия  развития  «зеленого» 
бизнеса.
Выводы. Показано,  что  оценка  экспортного  потенциала 
«зеленой»  экономики  только  на  основании  исследования 
объемов  вывозимой  данными  секторами  продукции  носит 
ограничивающий  информационный  характер,  поскольку  не 
раскрывает  предпринимательские  возможности  «зеленого» 
сегмента.  Для  всестороннего  анализа  экспортного  потенциала 
развития предпринимательских сегментов «зеленой» экономики 
необходим  расчет  совокупного  агрегированного  индекса, 
включающего,  как  фактические  значения  экспортируемой 
продукции, так и условия развития «зеленого» бизнеса.
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Для  осуществления  прорывного  развития  Российской  Федерации, 
увеличения* численности  населения  страны,  повышения  уровня  жизни 
граждан,  создания  комфортных  условий  для  их  проживания,  а  также 
раскрытия таланта каждого человека Президентом РФ в Указе от 21.07.2020 
№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до  2030  года»1 в  числе  первостепенных  определена  такая  национальная 
цель развития, как «Комфортная и безопасная среда для жизни». Реализация 
данной  цели  предусматривает  необходимость  проведения  значительных 
экологических трансформаций, в том числе «создание устойчивой системы  
обращения  с  твердыми  коммунальными  отходами,  снижение  выбросов  
опасных  загрязняющих  веществ,  оказывающих  наибольшее  негативное  
воздействие  на  окружающую  среду  и  здоровье  человека,  ликвидация  
наиболее  опасных  объектов  накопленного  вреда  окружающей  среде  и  
экологическое оздоровление водных объектов»2.

Достижение  обозначенной  цели  возможно  посредством  вовлечения 
предпринимателей  в  социально-ответственный,  или  эколого 
ориентированный  «зеленый»  бизнес  [1].  По  мнению  многих  экспертов
[2–4], именно он ориентирован на достижение целей устойчивого развития 

* Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ, грант № 20-010-00182(а).
 1 

 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 г.: 
Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474. URL: https://rg.ru/2020/07/22/ukaz-dok.html

 2  Там же.
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[5–8],  в  том  числе  на  основании  экспортных  возможностей  страны
и территорий [9–11].

Экспортные  возможности  Российской  Федерации,  включая  «зеленое» 
предпринимательство,  можно  оценить  при  помощи  структуры  экспорта
в стоимостном и процентном соотношении (рис. 1).

Так, исходя из представленной на рисунке информации преобладающую 
часть экспорта РФ традиционно составляет продукция сырьевого сегмента:

– минеральные продукты – 53,6%;

– металлы и изделия из них – 9%;

– продукция химической промышленности – 4,5%;

– драгоценности – 4%;

– пластмассы, каучук и резина – 1,5%.

В  отношении  сегментов  «зеленой»  экономики  структура  экспорта 
представлена следующими составляющими: 

– продукты растительного происхождения – 2,4%;

– древесина и изделия из нее – 2,1%;

– продукты животного происхождения – 1,4%.

Таким  образом,  основная  часть  вывозимой  из  страны  продукции  в 
«зеленом» сегменте приходится на долю сельского и лесного хозяйства.

В  отношении  товарной  группы  «Продукты  растительного 
происхождения» вывоз товаров из России в 2019 г. в общей массе составил  
около  12  млн  т  на  сумму  около  3  млрд  долл.  США.  Основными 
экспортируемыми  товарами  данной  группы  стали  следующие:  77,4%  – 
злаки  (на  сумму  более  2,5  млрд  долл.  США);  9,6%  –  семена,  зерно, 
лекарственные  растения  (около  300  млн  долл.  США);  4,8%  –  овощи 
(порядка 150 млн долл. США); 4,3% – продукты из муки и круп (на сумму  
порядка 120 млн долл. США)3.

Основными  странами,  куда  экспортируются  товары  группы «Продукты 
растительного происхождения» являются Турция (17% вывозимых товаров) 
и  Египет  (15%  вывозимых  товаров),  что  более  детально  представлено
на рис. 2.

 3 Данные Федеральной таможенной службы. URL: http://customs.ru/statistic
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Перечень субъектов РФ по их вкладу в общий объем экспорта продукции 
растительного  происхождения  представлен  на  рис. 3.  Наибольшим 
экспортным  потенциалом  в данной  товарной  группе  обладают  Ростовская 
область  и  Краснодарский  край,  которые  имеют  агропромышленную 
специализацию. На их долю приходится 30,9 и 13,4% вывозимой продукции 
соответственно.  Второе  место  в  представленном  ранжировании  занимает 
Москва (18,4% вывозимой продукции). Однако указанные позиции региона 
в  данном  случае  скорее  обусловлены  резидентством  компаний 
агропромышленного сегмента, нежели фактической отгрузкой продукции.

В  перечень  регионов,  экспортные  возможности  которых  составляют  в 
пределах  1–2%  от  общего  объема  вывозимых  продуктов  растительного 
происхождения, вошли Приморский край (1,5%), Липецкая область (1,4%), 
Ставропольский  край  и  Смоленская  область  (по  1,2%),  Омская  (1,1%), 
Новосибирская и Амурская области (по 1% соответственно). 

В  отношении  такой  товарной  группы  сферы  «зеленой» экономики,  как 
«Древесина и  изделия  из  нее»  основным  партнером  является  Китай,  на  
долю  которого  приходится  41%  всего  объема  экспорта.  Доля  остальных 
стран  в  объеме  экспорта  составляет  порядка  3–6%:  Финляндия  –  5,8%, 
Япония  – 5,7, Узбекистан  – 4,7, Германия  и Египет  – по  3,9, Казахстан  – 
3,4%.

Рейтинг  регионов  по  экспортному  потенциалу  товарной  группы 
«Древесина и изделия из нее» представлен на рис. 4. Наибольший удельный 
вес  вывозимой  с  территории  данных  субъектов  древесины  занимает 
Иркутская область (17,2%) и Краснодарский край (9,8%).

В  перечень  регионов,  экспортные  возможности  которых  составляют  в 
пределах 1–3% от общего объема вывозимой древесины и изделий из нее 
вошли  следующие:  Республика  Коми  (2,9%),  Республика  Карелия
и  г. Москва  –  по  2,7%  соответственно,  Новгородская,  Кировская, 
Свердловская и Московская области – каждая около 2,5%, Томская область 
и Пермский край – по 2%.

Таким  образом,  наибольшим  экспортным  потенциалом  обладают  такие 
отрасли  «зеленой»  экономики,  как  сельское  и  лесное  хозяйство,  где 
отлажены  каналы  сбыта  продукции,  и  на  глобальном  рынке  присутствует 
выраженный спрос на нее. Однако говорить о значительном преобладании в 
структуре экспорта «зеленых» сегментов пока рано, поскольку, как видно из 
рис. 1, значительную долю экспорта продолжает занимать продукция сферы 
энергетики и сырьевого сектора.
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Долгое  время  были  возложены  большие  ожидания  на  экспортные 
возможности  сферы  альтернативной  энергетики,  в  том  числе 
возобновляемых  источников  энергии  (ВИЭ)  [12–14].  Поскольку 
производимая  посредством  ВИЭ  электроэнергия  в  силу  технических 
ограничений может быть использована только вблизи источника генерации, 
это  сужает  экспортные  возможности  данной  сферы  [15–17].  Однако  с 
позиции  оценки  экспортного  потенциала  на  международный  рынок
уже  сегодня  ведутся  поставки  российских  солнечных  модулей  и 
ветрогенераторов4. Вместе с тем для полноценного роста данного сегмента 
следует учитывать такие ограничивающие факторы, как:

• низкая  маржинальность  продаж  оборудования  для  возобновляемых 
источников энергии;

• высокая конкуренция на рынке данного вида товара.

Таким  образом,  оценка  экспортного  потенциала  «зеленой»  экономики 
только на основании исследования объемов вывозимой данными секторами 
продукции  носит  ограниченный  характер,  поскольку  не  раскрывает 
полностью  все  предпринимательские  возможности  «зеленого»  сегмента. 
Для  всестороннего  анализа  экспортного  потенциала  развития 
предпринимательских  сегментов  «зеленой»  экономики  необходим  расчет 
совокупного  агрегированного  индекса,  включающего  как  фактические 
значения  экспортируемой  продукции,  так  и  условия  развития  «зеленого» 
бизнеса.  Решение  данной  задачи  лежит  в  плоскости  инструментов 
интегрального анализа, в возможности которого входит объединение в одну 
величину  множества  разноразмерных  параметров  характеристики 
экспортного  потенциала  развития  предпринимательских  сегментов 
«зеленой» экономики [8]. В число таких параметров предлагается включить 
следующие:

– объем  экспорта  сегментов  «зеленой»  экономики  в  стоимостном 
выражении;

– долю  энергетических  ресурсов,  производимых  с  использованием 
возобновляемых  источников  энергии,  в  общем  объеме  производства 
энергоресурсов;

– затраты предприятий на экологические инновации;

– затраты предприятий на охрану окружающей среды;

 4 Меры поддержки ВИЭ в России: экспорт оборудования и локализация.
URL: https://renen.ru/res-support-measures-in-russia-equipment-export-and-localization/
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– инвестиции  в  основной  капитал  по  направлениям  инвестирования  по 
виду  экономической  деятельности  «Производство  электроэнергии, 
получаемой  из  возобновляемых  источников  энергии,  включая 
выработанную  солнечными,  ветровыми,  геотермальными 
электростанциями,  в  том  числе  деятельность  по  обеспечению  их 
работоспособности»;

– число предприятий, внедривших систему экологического менеджмента;

– совокупный  объем  выбросов  загрязняющих  веществ в  атмосферный 
воздух.

Таким образом, расчет интегрального показателя экспортного потенциала 
развития  предпринимательских  сегментов  «зеленой»  экономики 
предлагается осуществлять в следующей последовательности [8, 18].

Шаг  1. Стандартизация  (нормирование)  показателей  –  перевод 
разноразмерных параметров в единые синтетические величины.

Шаг  2. Построение  «точки  эталона»  P0 при  помощи  распределения 
оценочных параметров на стимуляторы и дестимуляторы в зависимости от 
их воздействия на развитие «зеленой» экономики.

Шаг  3. Расчет  интегрального  показателя  экспортного  потенциала 
развития  предпринимательских  сегментов  «зеленой»  экономики  (IЭПРЗЭ)
с интерпретацией их значений.

Интегральный  показатель  экспортного  потенциала  развития 
предпринимательских  сегментов  «зеленой»  экономики  находится  в  зоне 
положительного  значения  от  0  до  1.  Интерпретация  расчетного  значения 
данного  показателя  в  целях  настоящего  исследования  следующая:  тот 
объект (например, период или регион) имеет соответственно более высокий 
экспортный потенциал развития предпринимательских сегментов «зеленой» 
экономики, интегральный показатель которого наиболее приближен к 1.

Результаты расчетов представлены на рис. 5.

Итак, в настоящей работе определен наибольший экспортный потенциал 
«зеленого» предпринимательства  регионов  в  разрезе  товарных  групп.  Для 
комплексного  анализа  экспортного  потенциала  развития 
предпринимательских  сегментов  «зеленой»  экономики  предложен  и 
проведен  расчет агрегированного  индекса,  включающего  совокупно 
фактические  значения  экспортируемой  продукции  и  условия  развития 
«зеленого» бизнеса.
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Рисунок 5

Интегральная оценка экспортного потенциала «зеленого» предпринимательства 
на уровне РФ

Figure 5

The integral assessment of the export potential of green entrepreneurship across 
the Russian Federation

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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