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Аннотация
Предмет. Учетно-аналитическое  обеспечение  проектной  деятельности 
образовательных организаций высшего образования в части формирова-
ния релевантной информации для управленческой отчетности по проек-
там, программам и портфелям проектов. 
Цели. Выявление проблем и ограничений действующей системы бухгал-
терского  учета  в  образовательных  организациях  высшего  образования
в условиях внедрения проектного управления, а также развитие информа-
ционного обеспечения,  позволяющего повысить  релевантность  учетных 
данных для принятия стратегических решений и оценки эффективности 
проектов. 
Методология. Исследование базируется на методах системного и сравни-
тельного  анализа  научной  литературы,  нормативно-правовой  базы, 
регламентирующей бухгалтерский учет в государственных учреждениях. 
Также был использован SWOT-анализ для диагностики сильных и слабых 
сторон учетной системы, возможностей и угроз ее развития. 
Результаты. Выявлена  фрагментарность  управленческой  отчетности
в возможности оценки финансовых и нефинансовых результатов проект-
ной деятельности, установлено несоответствие между информационными 
потребностями пользователей отчетности проектного управления и содер-
жанием существующих форм отчетности. Предложена схема информаци-
онного  обеспечения,  включающая:  введение  сквозного  аналитического 
шифра для идентификации проектов;  дифференциацию учета затрат  по 
фазам жизненного цикла проекта; группировку данных в регистра и форми-
рование сводных отчетов в разрезе проектов, программ и портфелей. 
Область применения. Практическая значимость результатов заключается 
в  создании  инструментария,  повышающего  релевантность  учетной 
информации для управления стратегическими проектами в образователь-
ных организациях высшего образования. Полученные выводы могут быть 
использованы при совершенствовании учетной политики указанных орга-
низаций, а также в деятельности планово-финансовых отделов, бухгалте-
рий и проектных офисов. 
Выводы. Предложенная схема информационного обеспечения позволяет 
преодолеть ограничения традиционного учета, обеспечивая локализацию 
доходов и затрат по проектам, прозрачность движения средств и взаимо-
связь плановых показателей с фактическими затратами. 
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Современные тенденции развития образовательных организаций высшего образова-
ния (ООВО) характеризуются внедрением элементов проектного управления,  что 
предъявляет новые требования к качеству информационного обеспечения управлен-
ческих решений. 

Вместе с тем сохраняется проблема частичного представления информации в специ-
ализированных формах бухгалтерского учета, которые не в полной мере адаптиро-
ваны к специфике функционирования ООВО в условиях проектного управления. 
Следствием этого выступает недостаточная релевантность вырабатываемых в учете 
данных для целей управления стратегическими проектами, программами и портфе-
лями проектов, что ограничивает возможности своевременной оценки их эффектив-
ности и результативности. 

Актуальность исследования и необходимость совершенствования отчетности под-
черкивают авторы Е.М Егорова и А.В. Глущенко, считая, что многоаспектность сто-
ящих перед ООВО задач обострила необходимость проведения в них организацион-
ных  преобразований,  повышения  эффективности  функционирования,  во  многом 
зависящих от уровня учетного обеспечения [1]. 

З.А. Арсаханова [2], Т.Н. Роденкова и Д.А. Покаместов [3] подчеркивают важность 
совершенствования учетных процессов проектного управления в части финансовой 
обеспеченности результативности ООВО. 

Ю.М. Алпатов,  В.В. Гребенников,  Л.Ю. Грудцына  и  др.  [4],  Д.В. Бондарчук  [5] 
выделяют актуальность вопроса совершенствования механизмов управления экономи-
кой ООВО, так как государство заинтересованно в эффективном и результативном 
использовании ресурсов. 

Г.С. Клычова и Б.Р. Сахапов [6] выделяют возрастающую роль учета состава нефи-
нансовых активов  и  их  квалификационных характеристик  для  развития  государ-
ственного  сектора  экономики  за  счет  эффективного  управления  имуществом
и ресурсами учреждений. 

Т.Ю. Дружиловская и Н.А. Добролюбов обосновывают рекомендации по решению 
проблемных  вопросов  бухгалтерского  учета  непроизводных  и  производных 
финансовых инструментов, их обособленного учета и отражения в отчетности [7]. 

А.Н. Бобрышев и Н.П. Агафонова выделяют вопросы для решения проблематики 
устранения  влияния  неопределенности  и  риска  на  реализацию  проекта  подхода
к  учетно-отчетному  сопровождению,  заключающегося  в  дифференциации 
инструментов по фазам цикла проекта [8]. Также отмечаются особенности проект-
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ного управления, влияющие на формирование финансовой и управленческой отчет-
ности российских аграрных вузов1, 2. 

В свою очередь Е.И. Костюкова и Д.С. Черкашин [9], Л.И. Куликова и Д.А. Яхина 
[10] рассматривают проблемные аспекты в учетно-аналитическом сопровождении 
инновационной деятельности вуза, дают оценку степени влияния модели универси-
тета на учетную, контрольную, аналитическую деятельность и формулируют клю-
чевые направления развития системы бухгалтерского учета. 

Л.И. Куликова и А.В. Ивановская также выделяют роль нематериальных активов
в бухгалтерском учете [11]. 

Отметим труды О.Е. Качковой, И.Д. Деминой, М.А. Вахрушиной и др. в изучении 
проблематики  концептуальных  подходов  к  организации  бухгалтерского  учета
и внутреннего контроля субъектов госсектора [12]. 

Авторами М.А. Вахрушиной и Н.Д. Князюк подчеркивается актуальность наличия
в  вузах  гибкой  системы  учета,  которая  формирует  информационную  базу  для 
подготовки  всех  видов  отчетности  и  выделяются  особенности  форм отчетности, 
представляемой заинтересованным пользователям [13]. 

В целях оценки текущего состояния и выявления факторов востребованности разви-
тия направлений и инструментов бухгалтерского учета в части проектного управле-
ния проведен SWOT-анализ для определения сильных, слабых сторон, возможно-
стей  и  угроз  развития  управленческой  отчетности  по  проектам образовательных 
организаций высшего образования (рис. 1). 

Отметим, что анализ сильных и слабых сторон отражен на основании изложенных 
мнений авторов, экспертных мнений специалистов бухгалтерии, планово-финансового 
отдела, проектного офиса образовательных организаций высшего образования. 

Представленная матрица систематизирует результаты диагностики учетно-контроль-
ной среды образовательных организаций высшего образования по четырем группам 
факторов  для  повышения  прозрачности  финансовых  потоков  и  эффективности 
использования средств. 

Далее рассмотрим упомянутые группы факторов. 

I. Сильные стороны (учетно-методологический потенциал).  Аккумулирован опыт 
формирования  многоцелевых  смет  (калькуляций)  по  бюджетным  ассигнованиям, 
внебюджетным  доходам  и  бизнес-процессам.  Сформированы  профессиональные 
компетенции  в  области  проектной  отчетности  перед  ключевыми пользователями 
отчетности (федеральные программы, научные фонды). Организационная архитек-
тура  характеризуется  адаптивным  механизмом  взаимодействия  подразделений
в  условиях  смешанного  финансирования  при  частичной  финансовой  автономии. 

1 Bobryshev A.N., Zargaryan N.R., Chudnova O.A. The Conceptual Framework and Essence of Information-
Analytical Support for Project Activities in Higher Education Institutions: Proc. Conf. Innovations in Sustainable 
Agricultural Systems (ISAS 2024) Lecture Notes in Networks and Systems, Stavropol, March 4–5, 2024. Cham, 
Switzerland, Springer, 2024, pp. 21–30. EDN: WAQPSV

2 Bobryshev A.N., Agafonova N.P., Zargaryan N.R. et al. Formation of Financial and Management Reporting of 
Russian Agricultural Universities: Experience and Methodology: Proc. Conf. Innovations in Sustainable Agricultural 
Systems, Agriculture 4.0 and Precision Agriculture. Vol. 1. Stavropol, Russia, Samarkand, Uzbekistan, March 5–6, 
2025. Cham, Switzerland, Springer Nature Switzerland AG, 2026, pp. 493–504. 
DOI: 10.1007/978-3-031-94098-9_48 EDN: QAXWWS
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Технологический контур обеспечен внедрением специализированных программных 
продуктов, что в совокупности с устойчивой рентабельностью внебюджетного сек-
тора формирует базу финансовой стабильности. 

II. Слабые стороны (дефицит управленческой отчетности). Выявлена фрагментар-
ность  системы  управленческой  отчетности:  оценка  результативности  проектов
и  программ  ограничена  в  связи  с  отсутствием  полноценного  раздельного  учета 
финансовых  и  нефинансовых  показателей.  Преобладание  «котлового»  принципа 
финансирования в сочетании с зависимостью от бюджетных поступлений лимити-
рует автономию капитала. Диагностированы недостаточная диверсификация затрат-
ных статей и источников финансирования, а также недифференцированный харак-
тер ответственности за исполнение плановых показателей. 

III. Возможности  (направления  трансформации).  Потенциал  развития  связан
с внедрением проектно-ориентированной модели учета, обеспечивающей локализа-
цию затрат и результатов по проектам, программам и портфелям с определением 
полной себестоимости. Перспективным представляется построение системы проект-
ных и операционных бюджетов с дифференциацией затрат по стадиям жизненного 
цикла. Расширение стратегического партнерства создает условия для диверсифика-
ции доходной базы и применения инвестиционных подходов к оценке новых видов 
деятельности.  Имплементация  матричной  структуры  управления  способствует 
оптимизации отчетно-контрольных процедур и повышению качества управленче-
ских решений. 

IV. Угрозы (риски реализации учетных процедур).  Рисковая среда дифференциро-
вана по трем контурам: 

– институциональные риски: искажение отчетных данных, конкурентное давление, 
резистентность руководителей к организационным изменениям; 

– финансово-бюджетные риски: несвоевременное освоение средств, корректировка 
планов  закупок,  изменение  макроэкономических  параметров  (инфляция  и  др.), 
неплатежеспособность контрагентов; 

– учетно-аналитические  риски:  осуществление  затрат,  не  коррелирующих  со 
стратегическими  целями;  некорректная  капитализация  затрат  в  себестоимости 
продуктов;  ошибки  применения  бюджетной  классификации  при  отражении 
проектных операций. 

Отметим, что образовательные организации высшего образования формируют раз-
личные отчеты, в частности финансовые, стратегические, самообследования, отчет 
ректора.  Таким  образом,  предоставление  отчетной  информации  становится  все 
более оперативной и детальной в целях контроля целевого расходования ресурсов
и удовлетворения запросов пользователей информации. Регламентация заполнения 
форм  и  периодичность  представления  бухгалтерской  отчетности  стандартизиро-
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вана3, 4, 5,  но  позволяет  применять  дополнительную  управленческую  отчетность, 
предусмотренную учетной политикой организации. 

В результате исследования предложена схема информационного обеспечения управ-
ленческой отчетности по проектам в образовательных организациях высшего обра-
зования,  которая  осуществляется  бухгалтерией,  планово-финансовым  отделом, 
проектным офисом (рис. 2). 

Базисным процессом ООВО является планирование, которое заключается в состав-
лении ежегодного плана финансово-хозяйственной деятельности, смет для казенных 
средств и по статьям расходов для средств от приносящей доход деятельности. 

Источниками финансирования являются: 

– субсидии на выполнение государственного задания (казенные средства); 

– субсидии на иные цели (инвестиции, проекты); 

– бюджетные инвестиции; 

– средства от приносящей доход деятельности (услуги, гранты). 

На следующем этапе отражается  поступление финансирования по каждому коду 
финансового обеспечения с учетом особенностей: 

– поступление средств по смете от приносящей доход деятельности (КФО 2) харак-
теризуется большей самостоятельностью по сравнению с поступлением средств 
на расчетный счет в банке учреждения под контролем учредителя в целях целе-
вого использования; 

– поступление субсидий (КФО 4, КФО 5) характеризуется предварительным и теку-
щим контролем Казначейства России с учетом поступления средств на лицевые 
счета в органах Федерального казначейства. 

Ключевым элементом авторской схемы выступает процедура присвоения проектам 
аналитического шифра. Основанием для этого служит разработанная заявка и утвер-
жденный устав проекта. 

Введение шифрации обеспечивает сквозную аналитику на всех этапах движения 
ресурсов,  создавая  основу  для  прозрачности  и  управляемости  в  разрезе  целей
и плановых значений. Все факты хозяйственной жизни документируются первич-
ными  учетными  документами.  Отличительной  особенностью  предлагаемой 
модели является  обязательное  проставление  аналитического  шифра  в  каждой 
закупке и операции в рамках проекта. Это позволяет формировать информацию об 

3 Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета государственных финансов «Единый 
план счетов бухгалтерского учета государственных финансов»: приказ Минфина России от 30.08.2024 
№ 121н. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_486219

4 Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета государственных финансов «Бухгалтер-
ская (финансовая) отчетность государственных (муниципальных) бюджетных и автономных учреждений»: 
приказ Минфина России от 29.11.2024 № 180н. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_500487

5 Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета для организаций государственного 
сектора «Концептуальные основы бухгалтерского учета и отчетности организаций государственного 
сектора»: приказ Минфина России от 31.12.2016 № 256н (с изменениями и дополнениями). 
URL: https://base.garant.ru/71586636
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эффективности как отдельного проекта,  так и портфеля проектов в  оперативном 
режиме. 

Процесс базируется на разработке заявки и утверждении устава проекта с присвое-
нием аналитического шифра, обеспечивая четкость, прозрачность и управляемость 
ресурсов в соответствии с целями и утвержденными плановыми значениями. 

Все факты хозяйственной жизни учитываются в регистрах на каждой фазе жизнен-
ного  цикла  (концепция,  разработка,  реализация,  завершение)  в  установленных 
формах (основа – первичные документы),  но с присвоением предложенного ана-
литического  шифра  к  каждой  закупке  в  рамках  проекта  в  целях  оперативности 
информации  об  эффективности  как  отдельного  проекта,  так  и  программы, 
портфеля проектов. 

Информация отражается в ряде регистров фактов хозяйственной жизни по каждой 
фазе жизненного цикла проекта, учитывая прямые, косвенные затраты, влияющие 
на финансовый и нефинансовый результат проекта. 

Далее регистры группируются в промежуточных и сводных управленческих отчетах. 

Разработанная схема позволяет преодолеть фрагментарность управленческой отчет-
ности по проектам и совершенствовать аналитическую основу для проектно-ориен-
тированного управления в образовательных организациях высшего образования. 

Проведенное  исследование  позволило  обосновать  необходимость  трансформации 
управленческой отчетности по проектам в ООВО в условиях внедрения проектного 
управления. 

Выявленные в ходе SWOT-анализа слабые стороны (фрагментарность управленче-
ской  отчетности,  недостаточная  дифференциация  затрат)  подтверждают  наличие 
разрыва  между  традиционной  бухгалтерской  практикой  и  информационными 
потребностями  проектно-ориентированного  управления.  В  качестве  решения  по 
устранению  данного  разрыва  предложена  схема  информационного  обеспечения 
управленческой отчетности по проектам, основанная на введении сквозного ана-
литического шифра и дифференциации учета затрат по фазам жизненного цикла 
проекта. 

Разработанная модель обеспечивает: 

– локализацию доходов  и  затрат  по  каждому  проекту,  программе  и  портфелю 
проектов; 

– взаимосвязь плановых показателей с фактическими затратами; 

– прозрачность движения средств по различным кодам финансового обеспечения
с учетом специфики казначейского и банковского сопровождения. 

Практическая  значимость  исследования  заключается в  совершенствовании  реле-
вантности отчетных данных для принятия стратегических решений и определении 
финансового и нефинансового результатов как отдельных проектов, так и портфе-
лей проектов в целом. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на разработку методики управ-
ленческой отчетности по проектам и способов интеграции предложенной модели
с типовыми отчетными формами. 
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Abstract
Subject. This article discusses the issues of accounting and analytical support 
for the project activities of higher education institutions in terms of generating 
relevant information for management reporting on projects, programmes, and 
project portfolios. 
Objectives. The article aims to identify the problems and limitations of the 
existing accounting system at higher education institutions in the context of the 
implementation of project management, as well as develop information support 
that can help improve the relevance of accounting data for making strategic 
decisions and evaluating the effectiveness of projects. 
Methods. For the study, I used the methods of systems and comparative analy-
ses, as well as SWOT analysis. 
Results. The article identifies the fragmentation of managerial reporting in the 
ability  to  assess  financial  and non-financial  results  of  project  activities  and 
finds  a  discrepancy  between  the  information  needs  of  project  management 
reporting users and the content of existing reporting forms. The article proposes 
an original information support framework. 
Conclusions  and Relevance. The  proposed information  support  framework 
can help overcome the limitations of traditional accounting through providing 
localization of revenues and expenses by project, transparency of fund move-
ments, and the correlation of planned indicators with actual costs. The results 
and conclusions obtained can be used to improve the accounting policies of 
higher education institutions, as well as in the activities of planning and finan-
cial departments, accounting offices, and project management offices. 
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