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Аннотация

Предмет. Анализ  научных  подходов  к  разграничению  и  интеграции 
финансового  и  управленческого  учета.  Рассматриваются  теоретические 
концепции и практические интерпретации, представленные в трудах оте-
чественных  и  зарубежных  авторов,  а  также  в  международных  и  нацио-
нальных нормативных документах. 
Цели. Обобщить и систематизировать эволюцию взглядов на соотноше-
ние финансового и управленческого учета, выявить ключевые направле-
ния научной дискуссии и определить условия, способствующие переходу 
к единой информационной системе учета. 
Методология. В  исследовании  применены  методы  логического,  сравни-
тельного и историко-описательного анализа, а также контент-анализ науч-
ных публикаций. 
Результаты. Установлено,  что  исторически  финансовый  и  управленче-
ский учет развивались как части единой системы, но по мере усложнения 
бизнеса и роста требований к отчетности произошло их функциональное 
разделение.  В  современных  условиях  цифровизации  и  прозрачности 
бизнеса усиливается тенденция к интеграции: единые базы данных и авто-
матизация  обработки  информации  формируют  основу  для  объединения 
учетных  подсистем.  Научный  анализ  подтверждает,  что  интеграция 
повышает  сопоставимость  данных,  снижает  издержки  и  усиливает  ана-
литическую ценность отчетности. 
Выводы. Эволюция представлений о финансовом и управленческом учете 
формирует основу новой концепции – единой учетной системы, обеспе-
чивающей  сопоставимость,  прозрачность  и  аналитическую  целостность 
информации.  Полученные  результаты  создают  базу  для  дальнейших 
исследований,  направленных  на  разработку  методических  решений  по 
практической реализации единой системы учета. 
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Цифровизация и автоматизация учетных процессов заставляют по-новому взглянуть 
на взаимосвязь финансового и управленческого учета. Ранее они существовали как 
отдельные системы с разными целями и методами, но сегодня все заметнее стремле-
ние к их сближению. 

Важно проследить, как складывались представления о разграничении и интеграции 
этих подсистем, какие аргументы выдвигали ученые разных лет и какие подходы 
стали  доминирующими  в  современной  науке.  Такой  анализ  помогает  понять,  как 
развивалась учетная теория и в каком направлении она может изменяться дальше. 

Несмотря на большое число публикаций, посвященных финансовому и управленче-
скому  учету, отсутствует  систематизированный  обзор  того,  как  в  научной  литера-
туре  обосновывались  принципы  их  разграничения  и  интеграции.  Существующие 
подходы  фрагментарны,  отражают  разные  методологические  школы  и  экономиче-
ские  контексты.  Недостаток  комплексных  исследований  затрудняет  формирование 
целостного представления об учете как о единой системе, где финансовые и управ-
ленческие данные связаны общими принципами и целями. 

Информационную основу составили публикации российских и зарубежных иссле-
дователей, международные и федеральные стандарты бухгалтерского учета (МСФО, 
ФСБУ), документы профессиональных организаций (IFAC), а также сравнительный 
анализ источников, раскрывающих исторические и современные подходы к форми-
рованию единой учетной системы. 

Литературный  обзор  выполнен  с  использованием  российских  и  международных 
научных  баз  данных:  eLIBRARY.RU – для  анализа  отечественных  публикаций,
а также Google Scholar и Scopus – для отбора зарубежных источников. Поиск охва-
тывал период 2000–2025 гг. 

Для  русскоязычных  публикаций  использовались  поисковые  запросы:  «интеграция 
финансового  и  управленческого  учета»,  «единая  система  учета»,  «автоматизация 
финансового  учета»,  «автоматизация  управленческого  учета»,  «разграничение 
финансового и управленческого учета», «бухгалтерский и налоговый учет». 

Для англоязычных публикаций применялись эквивалентные поисковые выражения: 
“integration  of  financial  and  management  accounting”,  “unified  accounting  system”, 
“automation of financial accounting”,  “automation of management accounting”,  “differ-
entiation between financial and management accounting”, “financial and tax accounting”. 

В  результате  анализа  отобраны  публикации,  отражающие  развитие  концепции 
интеграции систем учета, автоматизацию учетных процессов и эволюцию разграни-
чения функций финансового, управленческого и налогового учета в условиях циф-
ровизации. Такой подход позволил охватить как международный опыт, так и рос-
сийскую практику трансформации учетных систем. 
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Концептуальные основы единой учетной системы впервые изложены в «Трактате о 
счетах  и  записях»  Луки  Пачоли,  опубликованном  в  1494 г.,  где  впервые  были 
систематизированы  принципы  двойной  записи1.  В  «Трактате…» учет  представлен 
как  единая  система  фиксации  хозяйственных  операций,  объединяющая  регистра-
цию, контроль и анализ. Главная книга, журнал и инвентарные ведомости образовы-
вали единый цикл, направленный не только на отражение фактов, но и на управле-
ние деятельностью. В представлении Л. Пачоли учет – это не отчет перед государ-
ством, а инструмент, позволяющий купцу понимать состояние своего дела. Перво-
начально  бухгалтерский  учет  совмещал  функции  внешней  отчетности  и  внутрен-
него анализа, формируя общее информационное пространство для владельцев капи-
тала и управленцев. 

С развитием промышленности и усложнением организационных структур, появле-
нием  акционерного  капитала  в  XIX в.  возросла  потребность  в  более  детальной 
внутренней информации, что привело к становлению управленческого учета. 

В  статье  M. Shotter  показано,  что  в  XIX–XX вв.  управленческий  учет  развивался 
главным образом как инструмент контроля затрат, расчета себестоимости и повыше-
ния эффективности [1]. Постепенно он отделился от финансового учета вследствие 
роста потребности в данных для управленческих решений. До 1970-х гг. изменения 
носили в основном технический характер, но затем учет стали рассматривать как 
элемент управленческой практики, а не только средство расчетов, что подтвердило 
различие направлений развития финансового и управленческого учета. 

В  работе  K.R. Salman прослежена  эволюция  управленческого  учета  от  античных 
систем  контроля  до  современных  концепций  стратегического  и  цифрового  ана-
лиза [2]. Автор выделяет четыре этапа его развития: 

– доиндустриальный; 

– индустриальный; 

– нормативный; 

– современный цифровой, характеризующийся применением прогнозной (предик-
тивной) аналитики. 

Отделение управленческого учета от финансового было обусловлено ростом произ-
водственной  сложности  и  необходимостью  координации  внутренних  процессов
в крупных организациях. С расширением масштабов бизнеса и развитием акционер-
ной  формы  собственности  финансовый  учет  оформился  как  самостоятельная 
система, ориентированная на внешнюю отчетность и регулируемая на националь-
ном уровне. Управленческий учет остался внутренним инструментом контроля, пла-
нирования и оценки эффективности. 

Со временем различия в целях и методах закрепились в научной и профессиональ-
ной литературе. Несмотря на общее происхождение, оба направления развивались 

1 Пачоли Л. Трактат о счетах и записях: учеб. пособие / пер. и ред. проф. М.И. Кутера. Майкоп: ЭлИТ, 
2015. 306 с. EDN: VMACIB
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независимо,  что  стало  предметом  исследований,  в  частности  у  R.N. Anthony  и 
V. Govindarajan [3], а также в материалах сайта Management and Accounting Web2. 

В  статье  S. Ross  приведено  сравнение  финансового  и  управленческого  учета3. 
Управленческий учет не регулируется внешними стандартами и ориентирован глав-
ным образом на обеспечение менеджмента информацией для планирования, анализа 
и принятия решений. Финансовый учет предназначен прежде всего для инвесторов, 
финансовых  институтов  (банков,  бирж)  и  консультирующих  их  финансовых  ана-
литиков,  на  основании  данных  финансовой  отчетности  принимаются  решения
об инвестициях в ценные бумаги. 

M. Capron, È. Chiapello, B. Colasse и др. называют финансовый учет «инструментом 
спекулятивного финансового капитализма» [4, с. 17]. 

Среди  российских  исследователей  значительный  вклад  в  развитие  представлений
об  аналитичности  и  оперативности  бухгалтерского  учета  внес  А.С. Наринский, 
отмечавший их ключевое значение для повышения эффективности управления [5]. 

Его  идеи  получили  развитие  в  современных  работах4, 5,  где  подчеркивается,  что 
финансовый  и  управленческий  учет  решают  различные  задачи  и  требуют  разных 
принципов организации информации. 

В отечественной практике бухгалтерия, как правило, сосредоточена на подготовке 
внешней  отчетности,  тогда  как  данные  для  управленческих  целей  формируются
в других подразделениях, что приводит к фрагментации учетной системы и может 
вызывать  расхождения  между  показателями  управленческого  и  бухгалтерского 
учета. 

По  наблюдениям  С.Л. Ломизе6,  попытки  организовать  единый  ввод  данных  для 
обеих целей сталкиваются с трудностями: увеличением объема работы, различиями 
в  принципах  оценки  и  временными  разрывами.  Даже  при  автоматизации  полная 
интеграция  часто  оказывается  слишком  затратной  или  приводит  к  дублированию 
информации. Автор делает вывод, что вместо жесткого объединения систем целесо-
образно согласовывать ключевые показатели и выстраивать общую логику работы
с  данными,  сохраняя  существующую  структуру.  По  мнению  С.Л. Ломизе,  случаи, 

2 Martin J.R. Management and Accounting Web: Summary in a Question and Answer Format on Johnson H.T. and 
Kaplan R.S. Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting, Boston, Harvard Business School Press, 
1987. URL: https://maaw.info/RelevanceLostLongQues.htm

3 Ross S. Financial Accounting vs. Managerial Accounting: What's the Difference? Investopedia, May 22, 2025. 
URL: https://www.investopedia.com/ask/answers/041015/how-does-financial-accounting-differ-managerial-
accounting.asp

4 Все про управленческий учет: основные методы, этапы создания и необходимость его автоматизации
в 1С // RDV. ИТ консалтинг и комплексная автоматизация бизнеса. 19 января 2022. URL: https://rdv-it.ru/press-
center/vse-pro-upravlencheskiy-uchet-osnovnye-metody-etapy-sozdaniya-i-neobkhodimost-ego-avtomatizatsii-v-1/

5 Мустафин И. Система финансового и управленческого учета // Мое дело. 23 ноября 2021. 
URL: https://www.moedelo.org/club/upravlencheskiy-uchet/upravlencheskij-i-finansovyj-uchet 

6 Ломизе С.Л. Внедрение информационных систем: проблемы и перспективы объединения финансового и 
управленческого учета / Связь бухгалтерского и управленческого учета или как совместить несовместимое // 
ФБК. URL: https://www.fbk.ru/upload/images/vnedrenie_informacionnyh_system_d.pdf
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когда  бухгалтерия  участвует  и  в  подготовке  регламентированной,  и  внутренней 
отчетности, остаются редкими. 

Необходимость разграничения двух видов учета подтверждается международными 
профессиональными  документами.  В  рекомендациях  Международной  федерации 
бухгалтеров (International Federation of Accountants, IFAC) подчеркивается, что дан-
ные, формируемые для внешней финансовой  отчетности, не  всегда  пригодны для 
управленческих целей7. Для принятия решений требуется иная структура информа-
ции  –  с  акцентом  на  процессы,  ресурсы  и  причинно-следственные  связи.  
В документе  указывается,  что  организациям  следует  формировать  собственные 
модели расчета затрат, исходя из управленческих задач, а не ограничиваться норма-
тивами внешней отчетности, – это положение усиливает обоснование самостоятель-
ности управленческого учета и его методологического отличия от финансового. 

Практика авторов показывает, что в большинстве организаций управленческий учет 
ведется  отдельно  от  бухгалтерии:  бухгалтеры  формируют  внешнюю  отчетность,
а данные для управленческих решений собираются другими подразделениями. Это 
вызывает  дублирование,  расхождения  и  снижает  сопоставимость  информации. 
В результате  бухгалтерская  отчетность,  ориентированная  на  формальные  требова-
ния, составленная по стандартам, в основе которых лежат МСФО (ст. 20 Федераль-
ного закона «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ8), мало пригодна для 
управленческого анализа, и компании выстраивают внутренние системы управлен-
ческого учета, используемые исключительно внутри организации. 

В ряде организаций такая практика привела к подмене задач бухгалтерского учета 
фискальными  целями:  отчетность  стала  формироваться  преимущественно  для 
налоговых органов, а не для собственников. Одновременно распространились слу-
чаи неформальной «налоговой оптимизации», когда эффективность работы бухгал-
терии оценивалась по сумме сэкономленных налогов. 

Цифровизация  и  автоматизация  налогового  контроля  изменили  взаимодействие 
бизнеса  и  государства.  Инструменты  ФНС  обеспечивают  прозрачность  операций
в режиме реального времени: данные по счетам, онлайн-кассам и взаиморасчетам 
сводят к минимуму возможность сокрытия операций. Налоговые органы переходят 
к модели, где расчет и администрирование налогов автоматизированы, а отчетность 
сводится  к  подтверждению  уже  зафиксированных  данных.  Это  усилило  контроль
и повысило ответственность бизнеса за достоверность информации. 

По мнению авторов, в современных условиях прежняя модель трех параллельных 
систем – бухгалтерского, налогового и управленческого учета – утрачивает актуаль-
ность.  Если  ранее  каждая  из  них  обслуживала  собственные  задачи,  то  цифровая 
среда  требует  их  интеграции  в  единую  методологическую  систему.  Современная 

7 Evaluating and Improving Costing in Organizations: International Good Practice Guidance. International Federa-
tion of Accountants (IFAC). New York, IFAC, 2009, pp. 6–8. 
URL: https://www.ifac.org/knowledge-gateway/professional-accountants-business-paib/publications/evaluating-and-
improving-costing-organizations

8 О бухгалтерском учете: Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ (последняя редакция). 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/
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учетная  система  должна  рассматриваться  как  единое  информационное  про-
странство, в котором первичные данные фиксируются один раз и используются для 
формирования всех видов отчетности – финансовой, налоговой и управленческой. 

Начиная со второй половины XX в., исследователи начали уделять больше внима-
ния  взаимосвязи  финансового  и  управленческого  учета.  Отмечалось,  что  оба 
направления представляют части единого процесса сбора, обработки и использова-
ния экономической информации. Далее представлен обзор научных и прикладных 
исследований,  посвященных  интегрированным  и  неинтегрированным  системам 
учета,  их  особенностям  и  роли  в  формировании  единого  информационного  про-
странства организации. 

В  исследовании  D. Mehta  отмечается,  что  интеграция  учетных  систем  устраняет 
дублирование  данных  и  необходимость  раздельной  обработки  информации, 
повышая точность, согласованность и снижая затраты на ведение учета9. Интегри-
рованная  система  предполагает  ведение  единого  набора  учетных  регистров,  что 
минимизирует вероятность ошибок и обеспечивает использование данных для раз-
личных целей – финансового, налогового и управленческого анализа. Такая органи-
зация  позволяет  формировать  все  виды  отчетности  на  единой  информационной 
основе,  а  также  получать  сводные  показатели  по  центрам  ответственности  без 
повторного ввода информации. 

В  исследовании  J. Liu  подчеркивается  необходимость  перехода  от  разрозненных 
учетных систем к единой информационной среде10. J. Liu отмечает, что в условиях 
цифровой  экономики  предприятия  нуждаются  в  объединении  статистической
и  бухгалтерской  информации  для  повышения  достоверности  отчетности  и  управ-
ленческой  эффективности.  Предлагаемая  им  модель  единой  системы,  основанная
на централизованной базе данных и автоматизированной обработке, устраняет дуб-
лирование и повышает точность информации. 

В исследовании Q. Gao подчеркивается, что интеграция финансовых и операцион-
ных  процессов  на  основе  информационных  технологий  становится  ключевым 
элементом стратегического управления11. 

Схожие выводы содержатся в аналитических материалах компании NetSuite, специ-
ализирующейся на разработке корпоративных облачных решений в сфере управле-

9 Mehta D. Integrated and Non-Integrated Accounting Systems – Part 1. Analytix. Finance and Accounting, 
September 6, 2022. URL: https://www.analytixaccounting.com/integrated-and-non-integrated-accounting-systems-
part-1/

10 Liu J. Analysis on the Integrated Accounting System of Enterprise Accounting and Statistics in the Big Data 
Era. MATEC Web Conf, 2022, vol. 359, article no. 01032. DOI: 10.1051/matecconf/202235901032 
URL: https://www.matec-conferences.org/articles/matecconf/pdf/2022/06/matecconf_isc-fte2022_01032.pdf?
utm_source

11 Gao Q. Research on the Application of Accounting Tools of Integrated Management of Business Finance under 
the Background of Supply-Side Reform: Proc. Int. Conf. on Management, Economics, Education and Social 
Sciences (MEESS 2018). Atlantis Press, 2018, vol. 236, pp. 532–536. 
URL: https://www.researchgate.net/publication/327198343_Research_on_the_Application_of_Accounting_Tools_of
_Integrated_Management_of_Business_Finance_under_the_Background_of_Supply-Side_Reform DOI: 
10.2991/meess-18.2018.108
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ния  и  учета12.  В  них  отмечаются  преимущества  интегрированных  цифровых 
платформ  – автоматический обмен данными между  подсистемами, снижение руч-
ного труда и повышение точности обработки информации. 

B.E. Weißenberger и H. Angelkort дополняют, что эффективная интеграция возможна 
лишь при согласовании логики учета между финансовым и управленческим уров-
нями, особенно в крупных компаниях, и требует предварительных организационных 
преобразований [6]. 

A. Rom и C. Rohde, анализируя европейский опыт, приходят к выводу, что внедре-
ние интегрированных систем повышает технические возможности учета, но не все-
гда  сопровождается  изменениями  в  управленческих  практиках  [7].  Исследователи 
подчеркивают значимость организационной зрелости и стратегической ориентации 
компании. 

Аналогичные  результаты  представлены  E.B. Otengo,  O. Oluoch и  V.A. Mogwambo, 
которые  показывают,  что  интеграция  повышает  финансовую  устойчивость  и  при-
быльность  предприятий,  снижает  операционные  риски,  но  требует  значительных 
ресурсов и обучения персонала [8]. 

Практически все исследователи отмечают, что интеграция финансового и управлен-
ческого  учета  сопряжена  с  трудностями  –  высокими  затратами,  необходимостью 
обеспечения безопасности данных и адаптацией к организационным изменениям. 

В  статье  A.M. Cordoş,  H.T. Andreica  и  L.M. Rof  анализируются  преимущества
и  сложности  внедрения  интегрированных  учетных  систем  [9].  Авторы  отмечают, 
что  интеграция  сокращает  дублирование  данных  и  повышает  сопоставимость 
информации, но требует значительных ресурсов, подготовки персонала и адаптации 
ИТ-инфраструктуры.  Отдельно  подчеркиваются  риски,  связанные  с  ограниченной 
гибкостью  ERP-систем  при  поддержке  управленческого  анализа.  Работа  подтвер-
ждает значение единой цифровой платформы учета в современных условиях. 

В исследовании S. Bose, S.K. Dey и S. Bhattacharjee рассматривается влияние техно-
логий Big Data, аналитики данных и искусственного интеллекта на развитие бухгал-
терской  профессии  [10].  Цифровые  инструменты  расширяют  аналитические 
возможности финансового и управленческого учета: позволяют выявлять отклоне-
ния,  моделировать  сценарии  и  принимать  обоснованные  решения.  Современные 
бухгалтеры,  по  мнению  авторов,  должны  владеть  навыками  работы  с  данными, 
машинным обучением и визуализацией. 

В  своей  статье  E. Abad-Segura,  A. Infante-Moro,  M.-D. González-Zamar и  E. López-
Meneses  исследуют  применение  технологии  блокчейн  в  учетной  практике  [11]. 
Распределенные  реестры  обеспечивают  прозрачность,  неизменяемость  и  доверие 
к данным,  что  особенно  важно  для  многоуровневых  корпоративных  структур. 
Блокчейн  создает  основу  для  автоматизации  учетных  процедур  и  уменьшения 
потребности  во  внешнем  контроле,  а  также  может  стать  ключевым  элементом 

12 NetSuite. What Is an Integrated Accounting System? NetSuite Business Solutions, 2023. 
URL: https://www.netsuite.co.uk/portal/uk/resource/articles/accounting/integrated-accounting-system.shtml
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интеграции финансового и управленческого учета, обеспечивая единую, защищен-
ную информационную базу для всех пользователей. 

М. Bengtsson и  D. Argento [12] объясняют,  почему  страны  по-разному  принимают 
Международные стандарты финансовой отчетности (IFRS), несмотря на стремление 
к  их  унификации.  Одни  государства  переходят  на  IFRS  полностью,  другие  – 
частично  или  вовсе  отказываются.  Это  связано  не  только  с  внешним  давлением 
инвесторов  и  международных  организаций,  но  и  с  внутренними  особенностями: 
традициями учета, уровнем развития рынков и правовой системы. Авторы делают 
вывод, что внедрение единой учетной системы требует учета не только методиче-
ских, но и институциональных условий ее применения. 

Исследователи  A. Marques,  M. Santos  и  J. Dias  показывают,  что  внедрение 
ERP-систем и интегрированных информационных технологий способствует сближе-
нию финансового и управленческого учета, сокращает ручной труд и повышает точ-
ность  данных13.  Подчеркивается  важность  гибкой  архитектуры  учетных  систем
и  стратегического  подхода  к  цифровизации,  особенно  при  формировании  единой 
базы данных для всех уровней управления. 

Российские исследователи также  приходят к  выводу о  необходимости интеграции 
различных видов учета в единую информационную среду. 

О.И. Аверина,  Н.Ф. Колесник  и  Л.М. Макарова  связывают  интеграцию  учетных 
систем  с  производственным  управлением,  отмечая,  что  она  снижает  издержки, 
повышает качество данных и ускоряет доступ к информации [13]. Авторы подчер-
кивают, что для успешного внедрения необходимы не только технологические изме-
нения, но и согласование управленческих подходов и терминологии; они рассмат-
ривают  формирование  интегрированной  информационной  системы,  основанной
на  единой  базе  данных,  как  инструмент  повышения  эффективности  учета  и 
управления. 

О.Н. Кондратенко [14] и И.А. Варпаева [15] связывают процесс интеграции учетных 
систем  с  процессным  подходом,  обеспечивающим  согласованность  данных
и повышение управленческой эффективности. 

Н.А. Королева предлагает модель единой учетной системы для дорожно-строитель-
ных  организаций,  обеспечивающую  сопоставимость  данных  между  финансовым, 
управленческим и налоговым учетом14. 

К.Н. Корякин  акцентирует  внимание  на  унификации  методологических  подходов 
[16],  а  Е.В. Кучерова  и  С.В. Духанин  рассматривают  применение  МСФО  как 
инструмент повышения сопоставимости информации [17]. 

13 Marques A., Santos M., Dias J. Integrated Information Systems and Artificial Intelligence in Accounting: 
A Systematic Literature Review. Journal of Intelligent Information Systems, 2024, vol. 62, no. 3, pp. 841–862. 
DOI: 10.1007/s10796-023-10374-w

14 Королева Н.А. Пути интеграции финансового, управленческого и налогового учета в дорожно-строи-
тельных организациях. Белгород, 2009. 177 с. EDN: QEJEFL
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А.Б. Малявко  предлагает  методику  построения  интегрированной  системы  для  
коммерческих организаций15, а Т.Ю. Серебрякова и О.Р. Кондрашова подчеркивают 
значение сегментного учета для более точного анализа и принятия решений [18]. 

Таким образом, как зарубежные, так и российские авторы сходятся во мнении, что 
интеграция учетных  подсистем – необходимое условие повышения достоверности 
отчетности,  эффективности  управления  и  соответствия  требованиям  цифровой 
экономики. 

Развитие бухгалтерского учета показывает, что его функции изначально не разделя-
лись на внешние и внутренние: в рамках единой системы фиксировались все хозяй-
ственные  операции,  а  информация  использовалась  как  для  контроля  активов,
так и для управленческих решений. 

Со временем с усложнением бизнеса, ростом требований к публичной отчетности
и  появлением  различных  групп  пользователей  произошло  функциональное  рас-
хождение: финансовый и управленческий учет стали развиваться как самостоятель-
ные направления. Финансовый учет стал инструментом регламентированной отчет-
ности для внешних пользователей, управленческий – основой внутреннего анализа 
и планирования. 

Для наглядного обобщения выявленных в литературе подходов и результатов иссле-
дований, связанных с интеграцией финансового и управленческого учета, в табл. 1 

систематизированы  основные  положения.  Они  отражают  эволюцию  взглядов  на 
цели,  функции  и  организационные  формы  учета,  а  также  выделяют  ключевые 
условия, ожидаемые эффекты и барьеры на пути к созданию единой информацион-
ной системы. 

Несмотря на методологические и функциональные различия, в условиях цифровой 
экономики жесткое разграничение подсистем учета теряет актуальность. В научных 
и прикладных исследованиях все чаще подчеркивается необходимость интеграции – 
создания  единой  информационной  среды,  где  данные  вводятся  однократно  и 
используются  для  подготовки  как  внешней,  так  и  внутренней  отчетности.  Это 
снижает дублирование информации, повышает ее сопоставимость и аналитическую 
ценность. 

При этом управленческая отчетность, традиционно ориентированная на внутренние 
цели, все чаще востребована и внешними пользователями: кредиторами, поставщи-
ками, инвесторами. Их интерес к детализированной информации о структуре затрат 
и  рентабельности  направлений  деятельности  стимулирует  компании  к  большей 
открытости.  Отдельные  организации16, 17 добровольно  публикуют  элементы  управ-
ленческой отчетности на корпоративных сайтах, повышая прозрачность и доверие 
со стороны рынка. 

15 Малявко А.Б. Интеграция видов учета в информационной учетной системе коммерческой организации. 
Волгоград, 2009. 171 с. EDN: QEJPFZ

16 Ключевые показатели деятельности ПАО «Магнит». 
URL: https://www.magnit.com/ru/shareholders-and-investors/key-figures/

17 Ключевые показатели деятельности X5Group. URL: https://www.x5.ru/ru/investors/
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Обобщение  теоретических  и  практических  исследований  подтверждает:  переход
от параллельных систем учета к единой является не только возможным, но и необ-
ходимым. Эта трансформация становится ключевым направлением развития бухгал-
терской  методологии  и  требует  пересмотра  подходов  к  формированию  учетной 
политики. 

Эволюция  финансового  и  управленческого  учета  формирует  основу  для  новой 
концепции – единой учетной системы, обеспечивающей сопоставимость, прозрач-
ность и аналитическую целостность информации. 

Полученные результаты создают базу для дальнейших исследований, направленных 
на разработку методических решений по практической реализации единой системы 
учета, уточнение механизма использования первичных данных при формировании 
различных видов отчетности – финансовой, налоговой и управленческой, – опреде-
ление  ее  структуры  и  функций,  а  также  анализ  влияния  цифровых  технологий
на развитие системы бухгалтерского учета в целом. 

Таблица 1

Основные положения исследований по вопросу интеграции учета

Table 1

Key findings of studies on accounting integration

Аспект Результаты исследований

Причины разделения учета Усложнение производственной структуры, появление разных групп поль-
зователей, нормативные требования к финансовой отчетности

Характеристика двух подсистем Финансовый учет – регламентированный, внешний; управленческий – 
гибкий, внутренний

Проблемы неинтегрированного 
подхода

Дублирование информации, несогласованность отчетности,
рост издержек

Условия интеграции Цифровизация, ERP-системы, единые базы данных, унификация 
терминологии и логики учета

Ожидаемые эффекты интеграции Повышение достоверности информации, сокращение затрат, единое 
информационное пространство

Ограничения и риски Высокая стоимость внедрения, необходимость адаптации ИТ-среды 
и подготовки персонала

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract

Subject. This article analyzes scientific approaches to differentiating and inte-
grating financial and managerial accounting based on the review of theoretical 
concepts and practical interpretations presented in the works of domestic and 
foreign authors, as well as in international and national regulatory documents. 
Objectives. The article aims to summarize and systematize the evolution of 
views on the relationship between financial and managerial accounting, iden-
tify key areas of scientific discussion, and determine the conditions that facili-
tate the transition to a unified accounting information system. 
Methods. For the study, we used logical, comparative, historical and descrip-
tive analyses, as well as a content analysis. 
Results. The article finds that in historical perspective, financial and manage-
rial accounting developed as parts of a single system, but as business became 
more complex and reporting requirements got raised, they got separated func-
tionally. In the current context of digitalization and business transparency, the 
trend  toward  integration  is  strengthening:  unified  databases  and  automated 
information processing form the foundation for the consolidation of accounting 
subsystems. Scientific analysis confirms that integration improves data compa-
rability, reduces costs, and enhances the analytical value of reporting. 
Conclusions and Relevance. The evolution of concepts in financial and man-
agerial accounting forms the foundation of a new concept, namely a unified 
accounting  system  that  ensures  comparability,  transparency,  and  analytical 
integrity of information. The results obtained provide a foundation for further 
research aimed at developing methodological solutions for the practical imple-
mentation of a unified accounting system, refining the mechanism for using 
primary data when preparing various types of reports, i.e. financial, tax, and 
managerial ones, determining its structure and functions, as well as analyzing 
the impact of digital technologies on the development of accounting as a whole. 
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