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Аннотация
Предмет. Денежные  потоки  в  совокупности  с  активами, 
пассивами,  финансовыми  результатами  позволяют  всесторонне 
оценить  финансовое  состояние  компании  и  ее  рыночную 
стоимость.  Такая  оценка  важна  в  системе  стратегического 
менеджмента  и  требует  надежной  информационной  базы, 
источником  которой  может  послужить  система  стратегической 
управленческой отчетности. 
Цели. Разработка  направлений  структуризации  информации  о 
денежных  потоках  в  системе  стратегической  управленческой 
отчетности. 
Методология. Для  разработки  практических  рекомендаций 
использованы  научные  труды  отечественных  и  зарубежных 
ученых и методы анализа, синтеза, обобщения. 
Результаты. Представлены методические основы структуризации 
информации  о  денежных  потоках,  ориентированные  на 
направления, объекты стратегического контроля и регулирования, 
стратегические  ключевые  установки  по  уровню  чистого 
денежного  потока,  его  сбалансированности,  значимости
в  формировании  стратегических  ключевых  ценностей, 
определяющие  структуру,  содержание  и  назначение 
стратегического  управленческого  отчета  о  движении  денежных 
средств. 
Область  применения.  Результаты  исследования  имеют 
практическое  значение  для  оптимизации  формирования 
стратегического  управленческого  отчета  о  движении  денежных 
средств  в  целях  повышения  качества  информационной  базы  для 
оценки финансового состояния и процесса приращения рыночной 
стоимости компании. 
Выводы. Представленные  направления  структуризации 
информации  о  денежных  потоках  способствуют  развитию 
методических  основ  стратегического  управленческого  учета
и  отчетности,  повышению  качества  информационного 
сопровождения системы стратегического менеджмента. 
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Денежные  средства  и  денежные  эквиваленты  являются  важнейшим 

стратегическим ресурсом компании, который способен максимально быстро 

трансформироваться в иной вид ресурсов и максимально быстро принести 

компании  экономические  выгоды.  Процессы  формирования  чистого 

денежного  потока  определяют  прирост  свободной  денежной  массы 

компании  и,  как  следствие,  возможности  развития  инвестиционной  и 

инновационной деятельности, а также рост стоимости бизнеса. 

Проблемы  уточнения  и  развития  понимания  сущности,  структуры  и 

факторов  формирования  денежных  потоков  как  объекта  стратегического 

менеджмента  встречаются  в  трудах  многих  ученых.  Рассматривая 

различные  подходы  к  определению  сущности  денежного  потока, 

Л.Б. Сунгатуллина,  Е.С. Головченко  считают,  что  «под  денежным  потоком 

следует рассматривать направленное и беспрерывное изменение денежных 

средств и их эквивалентов в определенный период времени, формируемое 

при  взаимодействии  организации  с  контрагентами  во  внутренней  и 

внешней  бизнес-среде»  [1,  2].  Они  обозначили  наличие  объективных и 

субъективных  факторов,  влияющих  на  процесс  формирования  денежных 

потоков,  и  на  этой  основе  предложили  направления  развития  системы 

управления денежными потоками, в частности путем внедрения технологии 

кеш-пулинга, способной обеспечить сбалансированность денежного потока. 

Н.А. Ковалева,  Л.Ч. Кулиева  считают,  что  денежные  потоки  являются 

фактором  роста  благосостояния  и  конкурентоспособности  компании.  Они 

представили  модель  оценки  денежных  потоков  и  предложили  в  их 

структуре выделить «денежный поток от активов, операционный денежный 

поток,  инвестиции  в  основные  средства,  чистый  оборотный  капитал, 

денежный поток кредиторам, чистые новые займы, чистый новый

собственный капитал и денежный поток акционерам» [3]. 

В целях  развития  понятия  и  классификации  денежных  потоков 

А.А. Мартазанов,  С.Д. Пысларь  предложили  «затратный  вид  денежного 

потока» [4].
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Рассматривая денежные средства и их эквиваленты как ресурсы, а чистый 

денежный  поток  как  результат,  А.В. Власов  определяет  важность  данных 

показателей для оценки стоимости бизнеса [5]. 

Проблемам  оптимизации  системы  управления  денежными  потоками 

посвящены  труды  многих  ученых.  На  базе  весомого  накопленного  опыта 

отечественных и зарубежных ученых С.А. Мальцев обозначил направления 

развития  методологии  управления  денежными  потоками,  в  частности 

дополнил  «признак  «масштаб  обслуживания  хозяйственного  процесса» 

следующими  видами  денежных  потоков:  «денежный  поток  по 

направлениям  (сегментам)  деятельности»,  «денежный  поток  по  системе 

организаций  (по  группе  предприятий)»,  «денежный  поток  между 

организациями  системы  (между  предприятиями,  принадлежащими  к 

группе)» [6]. 

Рассматривая  вопросы  управления  денежными  потоками,  О.Е. Орлова  в 

системе  стратегического  бюджетирования  отводит  центральную  роль 

бюджету  движения  денежных  средств,  а  денежный  поток  становится 

важнейшим  показателем  оценки  стоимости  бизнеса  и  его  финансовой 

устойчивости [7]. 

Е.Г.  Москалева  рассматривает  методические  основы  анализа  взаимосвязи 

чистой прибыли и чистого денежного потока для обоснования достаточного 

уровня прибыльности компании и ее платежеспособности [8].

А.В. Харсеева  поднимает  вопросы  оптимизации  денежных  потоков 

компании,  в  частности  максимизации  чистого  денежного  потока  путем 

достижения сбалансированности денежных потоков по объемам и времени 

[9]. 

Направления развития методологии стратегического управленческого учета 

денежных  потоков  определяют  тематику  актуальной  научной  дискуссии. 

Е.А. Супрунова  в  совокупности  новых  видов  учета  особо  выделяет 

стратегический  управленческий  учет,  который  можно  по  праву  называть 

прогнозным  учетом  [10].  Н.В. Бекетов,  П.Н. Бекетов  в  целях  развития 

методологии управленческого учета денежных потоков предложили путем 

совмещения «производственных и  структурных центров ответственности» 

выделить «отдельный центр ответственности, обеспечивающий контроль за 

поступлением  и  расходованием  денежных  средств». При  этом  количество 

«мест  и  центров  денежных  потоков  определяется  потребностями 

управления  и  возможностями  использования  полученной  информации» 

[11]. 
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М.В. Краснова  представила  модель  стратегического  учета  денежных 

потоков,  ориентированную  на  принципы  сбалансированной  системы 

ключевых показателей, в рамках которой информация о денежных потоках 

формируется  в  следующих  центрах  финансовой  ответственности: 

«финансы, контрагенты, внутренние бизнес-процессы, обучение и развитие 

персонала» [12]. 

И.А. Слободняк,  Д.А. Алексеев  обозначили  проблемы  методологии 

дисконтирования при формировании финансовой отчетности и проведении 

финансового анализа и предложили направления ее развития [13]. 

Л.В. Шмарова,  Н.Ю. Грунина  [14],  И.М. Дмитриева,  Ю.К. Харакоз  [15], 

анализируя  российскую  и  международную  практику  формирования 

отчетности  по  денежным  потокам  организации,  считают,  что  «для

целей  управленческого  учета  предпочтительным  является  использование 

косвенного метода» формирования отчета о движении денежных средств в 

силу более высокого уровня аналитичности данных. 

Согласно ПБУ 23/2011 «Отчет о движении денежных средств»1, денежные 

потоки экономического субъекта представляют собой денежные платежи и 

денежные поступления, в том числе денежных эквивалентов, под которыми

понимаются  высоколиквидные  финансовые  вложения,  подверженные 

незначительному риску изменения стоимости. 

В  Международном стандарте финансовой  отчетности  (IAS)  7  «Отчет

о  движении  денежных  средств»2 существенное  значение  придается 

информации  о  денежных  потоках  для  оценки  способности  компании 

генерировать денежные средства и денежные эквиваленты, а также в целях 

оценки сроков и определенности их получения. 

Согласно законодательству РФ и требований МСФО, в системе финансовой 

отчетности  денежные  потоки  должны  быть  представлены  в  разрезе 

операционной  (текущей),  инвестиционной  и  финансовой  деятельности 

компании.  Считаем,  что  в  системе  стратегической  управленческой 

отчетности  такое  направление  классификации  денежных  потоков  также 

будет основным, но не единственным (табл. 1). 

1 Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Отчет о движении денежных средств» 
(ПБУ 23/2011): приказ Минфина России от 02.02.2011 № 11н. 
URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_112417/

2 Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 7 «Отчет о движении денежных 
средств»: введен в действие на территории Российской Федерации приказом Минфина России 
от 28.12.2015 № 217н (ред. от 04.06.2018). 
URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_193533/
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Рассмотрим  более  подробно  структуру  денежных  потоков  компании  в 

соответствии с первым принципом классификации – по видам деятельности 

(табл. 2). 

Для  развития  методологии  стратегического  менеджмента  рассмотрим 

денежные  потоки  как  объект  контроля  и  регулирования  в  системе 

стратегического учета и контроля (табл. 3). 

Контроль  и  регулирование  движения  денежных  средств  и  денежных 

эквивалентов  организации  происходит  в  разрезе  стратегических  единиц: 

сфер  хозяйствования,  направлений  бизнеса,  бизнес-процессов,  а  также

в  разрезе  операционной  (текущей),  инвестиционной  и  финансовой 

деятельности компании. 

Информация о денежных потоках важна для оценки возможностей и рисков 

реализации  стратегии  инновационной  деятельности  компании  и,  как 

следствие, возможностей и рисков приращения ее рыночной стоимости. 

Экономическое  обоснование  стратегических  решений  по  оптимизации 

формирования  чистого  денежного  потока,  роста  уровня  его 

сбалансированности  происходит  на  базе  стратегического  управленческого 

отчета о движении денежных средств, методические аспекты содержания и 

назначения которого представлены в табл. 4. 

Уточнение  направлений  структуризации  информации  по  денежным

потокам  позволяет  более  конструктивно  подойти  к  решению  вопросов 

формирования  современных  моделей  стратегического  менеджмента, 

стратегического управленческого учета и отчетности. 

Предложенные  направления  развития  стратегического  учета  и  контроля 

формирования  денежных  потоков  экономического  субъекта  позволяют 

повысить  качество  информационного  сопровождения  процессов  принятия 

экономических  решений  в системе  стратегического  управления  и  степени 

их обоснованности. 
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Таблица 1

Классификация денежных потоков в системе стратегического менеджмента

Table 1

A classification of cash flows in strategic management

Принцип классификации Виды денежных потоков
По видам деятельности Денежный поток по операционной (текущей) 

деятельности.
Денежный поток по инвестиционной деятельности.
Денежный поток по финансовой деятельности

По уровню чистого денежного 
потока

Избыточный денежный поток.
Дефицитный денежный поток

По уровню сбалансированности Сбалансированный денежный поток.
Несбалансированный денежный поток

По значимости в формировании 
стратегических ключевых 
ценностей

Стратегический денежный поток.
Прочий денежный поток

По степени точности 
прогнозирования

Денежный поток с высокой степенью прогнозирования.
Денежный поток со средней степенью прогнозирования.
Денежный поток с низкой степенью прогнозирования

По возможности регулирования Регулируемый денежный поток.
Нерегулируемый денежный поток

Источник: авторская разработка

Source: Authoring 
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Таблица 2

Структура денежных потоков по видам деятельности

Table 2

A composition of cash flows by type of activity

Направление 
стратегического 
контроля и 
регулирования

Приток денежных средств и 
эквивалентов

Отток денежных средств и 
эквивалентов

Денежный поток 
по операционной 
(текущей) деятельности

Поступления от продажи 
продукции, товаров, работ 
и услуг.
Поступления рентных 
платежей за предоставление 
прав, вознаграждений, 
комиссионных.
Выплаты страховых компаний 
по страховым премиям, искам

Выплаты поставщикам товаров 
и услуг.
Выплаты заработной платы.
Выплаты налога на прибыль 
и прочих налогов и сборов

Денежный поток 
по инвестиционной 
деятельности

Поступления от продажи 
внеоборотных активов.
Поступления от продажи акций 
других компаний, а также 
долей в совместных 
компаниях.
Поступления в погашение 
займов, предоставленных 
другим сторонам

Выплаты для приобретения 
внеоборотных активов.
Выплаты по приобретению акций 
или долговых инструментов 
других компаний, а также долей 
в совместных компаниях.
Кредитование других сторон

Денежный поток 
по финансовой 
деятельности

Поступления от эмиссии 
долевых ценных бумаг.
Поступление займов и 
кредитов

Погашение займов и кредитов;
погашение обязательств 
по финансовой аренде.
Выплаты собственникам при 
выкупе или погашении акций 
компании

Источник: авторская разработка на основе МСФО 7 и ПБУ 23/2011

Source: Authoring, based on IFRS 7 and PBU 23/2011
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Таблица 3

Денежные потоки как объект контроля и регулирования в системе стратегического 
менеджмента

Table 3

Cash flows as an item of control and regulation in strategic management

Направление 
стратегического 
контроля и 
регулирования

Объект стратегического 
контроля и регулирования

Стратегические ключевые 
установки

Денежные потоки 
по операционной 
(текущей) деятельности

Процессы формирования 
чистого денежного потока 
по операционной (текущей) 
деятельности

Рост чистого денежного потока, 
увеличение доли стратегического, 
прогнозируемого, регулируемого 
денежного потока по операционной 
(текущей) деятельности

Денежные потоки 
по инвестиционной 
деятельности

Процессы формирования 
чистого денежного потока 
по инвестиционной 
деятельности

Рост чистого денежного потока, 
увеличение доли стратегического, 
прогнозируемого, регулируемого 
денежного потока по инвестиционной 
деятельности

Денежные потоки 
по финансовой 
деятельности

Процессы формирования 
чистого денежного потока 
по финансовой 
деятельности

Рост чистого денежного потока, 
увеличение доли стратегического, 
прогнозируемого, регулируемого 
денежного потока по финансовой 
деятельности

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 4

Содержание и назначение стратегического управленческого отчета о движении 
денежных средств

Table 4

The content and purpose of strategic management statement of cash flows

Раздел отчета Ключевые показатели отчета Экономические 
решения

Денежные потоки 
по операционной 
(текущей) 
деятельности

Ключевые показатели формирования 
денежных потоков по операционной 
(текущей) деятельности, в том числе 
стратегические источники поступления 
денежных средств и денежных 
эквивалентов, стратегические направления 
платежей, сальдо денежных потоков, 
отклонения от целевых установок в разрезе 
причин

Регулирование 
процессов 
формирования чистого 
денежного потока.
Корректировка 
стратегии 
операционной 
(текущей) 
деятельности

Денежные потоки 
по инвестиционной 
деятельности

Ключевые показатели формирования 
денежных потоков по инвестиционной 
деятельности, в том числе стратегические 
источники поступления денежных средств и 
денежных эквивалентов, стратегические 
направления платежей, сальдо денежных 
потоков, отклонения от целевых установок 
в разрезе причин

Регулирование 
процессов 
формирования чистого 
денежного потока.
Корректировка 
стратегии 
инвестиционной 
деятельности

Денежные потоки 
по финансовой 
деятельности

Ключевые показатели формирования 
денежных потоков по финансовой 
деятельности, в том числе стратегические 
источники поступления денежных средств и 
денежных эквивалентов, стратегические 
направления платежей, сальдо денежных 
потоков, отклонения от целевых установок 
в разрезе причин

Регулирование 
процессов 
формирования чистого 
денежного потока.
Корректировка 
стратегии финансовой 
деятельности

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. Considered together with assets, liabilities, financial results, 
cash  flows  give  a  comprehensive  view  of  the  company's  position
and  its  market  value.  Such  estimates  are  important  for  strategic 
management and should be based on the reliable information, which 
may proceed from strategic management reporting. 
Objectives. I outline aspects for structuring the cash flow information 
as part of strategic management reporting. 
Methods. Practical  recommendations  are  based  on  proceedings  of 
the Russian and foreign scholars,  methods of analysis,  synthesis and 
generalization. 
Results. The article presents methodological principles for structuring 
the cash flow information, which are focused on aspects, subjects of 
strategic control and regulation, key strategic benchmarks of net cash 
flows, its balance, significance for key strategic values, as they shape 
the  structure,  content  and  purpose  of  the  strategic  management 
statement on cash flows. 
Conclusions and Relevance. The aspects for structuring the cash flow 
information  help  develop  methodological  principles  for  strategic 
management  reporting  and  accounting  and  improve  the  quality  of 
information  supplied  for  strategic  management.  The  findings  are  of 
practical significance for enhancing strategic management reporting on 
cash flows so as to improve the quality of available information for 
assessing the financial position and an increment of the market value of 
a company. 
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