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Аннотация
Предмет. Формирование  типологии  лиц,  ответственных  за 
составление  отчетности,  имеющих  повышенную  склонность  к 
риску  существенного  искажения  финансовой  отчетности 
вследствие недобросовестных действий. 
Цели. Разработка  методического  обеспечения  типизации  лиц, 
ответственных  за  подготовку  отчетности,  на  основе  учета 
поведенческих характеристик склонности к риску существенного 
искажения финансовой отчетности. 
Методология. Применялись многомерные статистические методы 
факторного  и  кластерного  анализа  на  эмпирических  данных 
проведенного авторами опроса 515 сотрудников, ответственных за 
составление финансовой отчетности в компаниях. 
Результаты. Выявлено,  что  наличие  у  лица,  ответственного  за 
подготовку  финансовой  отчетности  организации,  личностных 
характеристик  склонности  к  риску  при  неверии  в  наказание,  а 
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также  патологического  монетарного  типа  на  фоне  правового 
невежества  являются  признаками  склонности  к  риску 
существенного  искажения  финансовой  отчетности  вследствие 
недобросовестных  действий.  Группа  таких  лиц  в  выборке 
составляет около 9%. Совсем не склонных к исследуемому риску – 
около  трети  выборки.  Чуть  более  трети  можно  оценивать  как 
нейтральных  в  отношении  этого  риска.  Остальных  (около  23%) 
сотрудников можно охарактеризовать как подозрительных, с точки 
зрения  склонности  к  исследуемому  риску,  и  рекомендовать 
проведение дополнительных аудиторских процедур.
Область  применения. Типизация  сотрудников  фирмы, 
отвечающих за подготовку финансовой отчетности, по склонности 
к  экономическому  риску  позволяет  на  этапе  формирования 
стратегии  и  плана  аудита  определить  необходимость  проведения  
аудиторских процедур в ответ на оцененные риски существенного 
искажения финансовой отчетности вследствие недобросовестных 
действий. 
Выводы. Предложенное  методическое  обеспечение  при 
невысокой  трудоемкости  позволяет  повысить  результативность 
проводимых с его использованием процедур оценки риска в ходе 
аудита. 
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Введение и краткий обзор литературы*

В  настоящее  время  учет  поведенческих  рисков  в  структуре  рисков 
организации  отвечает  современным  тенденциям  и  позволяет  расширить 
границы  карты  рисков,  в  том  числе  при  проведении  аудита  финансовой 
отчетности. Достоверность финансовой отчетности играет значимую роль в 
современном инвестиционном обществе, что предъявляет дополнительные 
требования к методическому обеспечению аудиторских процедур, включая 
процедуры оценки рисков. Поэтому  такая задача, как  разработка подходов
к  оценке,  в  частности,  риска  существенного  искажения  финансовой 
отчетности  вследствие  недобросовестных  действий,  включая 
поведенческие характеристики сотрудников, ответственных за составление 
отчетности, является  актуальной и лежит  в рамках  риск-ориентированной 
парадигмы аудита. 

* Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта 
№ 19-010-00635 «Развитие концепции оценки риска фальсификации финансовой отчетности 
в процессе аудита на основе поведенческих моделей».
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На  протяжении  последних  десятилетий  был  разработан  ряд  подходов
к  оценке  рисков  существенного  искажения  финансовой  отчетности 
вследствие  недобросовестных  действий,  часть  которых  относится  к 
поведенческой экономике. 

Основой  применения  поведенческой  теории  в  оценке  аудиторских  рисков 
можно  считать  фундаментальные  исследования  в  области  экономических 
преступлений,  в  результате  которых  были  сформулированы  базовые 
положения теории дифференциальной ассоциации. 

Д. Кресси [1] выделил основные факторы, влияющие на риск совершения 
мошенничества:  давление  обстоятельств,  осознаваемая  возможность  его 
совершения  и  наличие  возможности  скрыть  недобросовестные  действия. 
Позднее  его  теория  «треугольника  мошенничества»  была  обогащена 
дополнительными  факторами:  образовались  теории  «бриллианта 
мошенничества»  Д. Вулфа  и  Д. Хермансона  [2]  и  «пятиугольника 
мошенничества» Дж. Маркса [3]. 

Перечень  факторов,  влияющих  на  риск  мошеннических  действий,  не 
является  исчерпывающим  и  по  настоящее  время  дополняется  и 
расширяется. В современных исследованиях теория «треугольника
мошенничества» модифицируется в различных направлениях. Выделим ряд 
работ,  например,  Ф. Фитри  и др.  [4], М. Юсоф и  др.  [5], К. Чен  и др.  [6], 
А. Джексон и Б. Раунтри [7], С. Шелтон и др. [8], Ф. Перри и Р. Броуди [9], 
Дж. Гилмор и Р. Джонсон [10]1.

Авторский  подход,  основанный  на  указанных  исследованиях,  не  только 
расширяет  и  модифицирует  перечень  поведенческих  факторов,  влияющих 
на  риск  существенного  искажения  финансовой  отчетности  вследствие 
недобросовестных  действий,  но  и создает  направление  для  практического 
применения  методики  в  структуре  аудиторских  процедур.  Подход  носит 
уровневый  характер  и  предполагает  возможность  оценки  риска  с 
минимальными затратами ресурсов. 

Методология исследования

Многоуровневость авторского подхода предполагает, что при выявлении на 
первом этапе у лиц, ответственных за подготовку финансовой отчетности, 

1 Обзор литературы намеренно сокращен авторами. Подробный обзор имеется в ранее 
опубликованных статьях авторов, например: Арженовский С.В., Синявская Т.Г., Бахтеев А.В. 
Выявление поведенческих характеристик склонности к риску существенного искажения 
финансовой отчетности // Международный бухгалтерский учет. 2020. Т. 23. № 3. С. 262–275. 
URL: https://doi.org/10.24891/ia.23.3.262
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набора параметров, ассоциируемых с повышенной склонностью к риску ее 
существенного искажения вследствие недобросовестных действий, аудитор 
предпринимает  действия  по  изменению  характера,  объема  и  временных 
рамок  процедур  оценки  рисков.  Перечень  таких  характеристик  был 
определен авторами ранее [11]. 

На  втором  уровне  оценки  определяется  наличие  у  сотрудника, 
ответственного  за  составление  отчетности  организации,  личностных 
характеристик, повышенный уровень проявления которых свидетельствует 
о  том,  что  он  потенциально  имеет  повышенную  склонность
к  риску  существенного  искажения  финансовой  отчетности  вследствие 
недобросовестных  действий.  В  качестве  таких  характеристик
выделены  склонность  к  риску,  неверие  в  наказание,  толерантность
к нарушениям законодательства в финансовой сфере, правовая грамотность/
неграмотность,  патологический  монетарный  тип  личности.  Эти факторы 
были  выявлены  авторами,  как  связанные  с  повышенным  уровнем 
исследуемого риска2. Задача заключается в определении того, какие именно 
факторы и в какой комбинации в первую очередь формируют склонность к 
риску  существенного  искажения  финансовой  отчетности  (типы  лиц, 
ответственных  за  составление  финансовой  отчетности)  вследствие 
недобросовестных действий, а также выяснении социально-экономических 
характеристик  соответствующих  групп  лиц.  Решению  этой  задачи  и 
посвящена настоящая работа.

Определение  того,  какие  именно  личностные  характеристики  и  в  какой 
комбинации  формируют  типы  лиц  (ответственных  за  составление 
финансовой отчетности) по склонности к риску существенного искажения 
финансовой  отчетности,  было  реализовано  на  данных  проведенного 
авторами  опроса  515  специалистов3 (все  опрашиваемые  работают  в 
Ростовской  области)  с  использованием  специально  сконструированной 
анкеты4 и результатов их последующей обработки. 

Для  решения  задачи  используем  многомерный  статистический  анализ. 
Отметим,  что  многомерный  анализ  для  выявления  фальсификации 

2 Арженовский С.В., Синявская Т.Г., Бахтеев А.В. Выявление поведенческих характеристик 
склонности к риску существенного искажения финансовой отчетности // Международный 
бухгалтерский учет. 2020. Т. 23. № 3. С. 262–275. URL: https://doi.org/10.24891/ia.23.3.262

3 Контингент опрашиваемых составили руководители, бухгалтеры компаний (в том числе 
главные) и специалисты, деятельность которых связана с подготовкой финансовой отчетности.

4 Анкета не приводится по причине своей объемности. Подробнее о структуре анкеты и 
включенных в нее вопросах см.: Арженовский С.В., Синявская Т.Г., Бахтеев А.В. Разработка 
анкеты для выявления склонности топ-менеджеров к риску намеренного существенного искажения 
финансовой отчетности // Финансовая экономика. 2019. № 12. С. 315 318.‒
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финансовой  отчетности  применялся,  например,  в  исследованиях  Г. Грей  и 
Р. Дебрецен  [12],  А. Гепп  и  др.  [13],  К. Спатис  и  др.  [14],  С. Хуанг  [15], 
С. Чен [16] и др. 

Методика решения поставленной задачи, предложенная нами, предполагает 
использование  комбинации  двух  методов  многомерного статистического 
анализа.  На  первом  шаге  методом  факторного  анализа  выполнялось 
сокращение количества первоначальных пяти поведенческих характеристик 
без  существенной  потери  информации  и  получения  общих  интегральных 
ненаблюдаемых  факторов, количество  которых совпадает с  геометрически 
визуализируемым  пространством  факторов  (до  трех).  На  втором  шаге  с 
применением  метода  кластерного  анализа  осуществлялся  поиск 
однородных  (по  выделенным  на  предыдущем  шаге  факторам)  групп 
сотрудников, ответственных за составление финансовой отчетности, то есть 
типологизация лиц. 

Использование  такой  комбинации  двух  многомерных методов  не является 
новым, но в исследуемой предметной области оценки риска существенного 
искажения финансовой отчетности вследствие недобросовестных действий 
применяется впервые. 

Эмпирические  результаты.  В  качестве  исходных  данных  были 
использованы  результаты  расчета  вероятностей  наличия  у  лица, 
ответственного  за  составление  финансовой  отчетности,  каждой  из  пяти 
указанных личностных характеристик, полученных на выходе многомерной 
пробит-модели, специфицированной и идентифицированной авторами [11]. 

Другими  словами,  исходные  данные  представляли  собой  таблицу  с 
объектами (лица, ответственные за составление финансовой отчетности) по 
строкам  и  значениями  характеристик  этих  объектов  (вероятности)  по 
столбцам. 

На первом шаге расчетов применялся метод главных факторов в сочетании 
с  последующим  варимакс-вращением  выделенных  общих  факторов
для  более  качественной  интерпретации  полученных  ненаблюдаемых 
интегральных признаков5 (метод, например, К. Иберла [17], Р. Джонсона и 
Д. Уичерна  [18],  Г. Хармана  [19]).  Факторные  нагрузки  по  исходным 
переменным приведены в табл. 1. 

В  итоге  получены  три  интегральных  фактора  (соответствующие 
собственным  числам  корреляционной  матрицы  исходных  пяти  признаков, 

5Для проведения расчетов использовался пакет прикладных программ Statistica. 
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большим  1),  которые  совместно  объясняют  77% вариации  исходных  пяти 
признаков  (личностных  характеристик).  Значения  собственных  чисел 
убывают с номером – последние два собственных числа меньше 1 (рис. 1) и, 
следовательно,  согласно  критерию  Кайзера  не  принимаются  во  внимание 
[20].  Выделенное  количество  интегральных  факторов  (три)  совпадает  с 
геометрическим  пространством  и  не  происходит  существенной  потери 
вариации исходных признаков. 

Именование  (интерпретация)  полученных  факторов  осуществляется  по 
факторным  нагрузкам,  превышающим  0,7  по  модулю  (табл. 1).  Первый 
фактор  интерпретируется  как  наличие  склонности  к риску  при  неверии  в  
наказание,  второй  –  патологический  монетарный  тип  личности  на  фоне 
правового  невежества,  третий  –  наличие  толерантности  к  нарушениям 
законодательства.  Отметим,  что  все  пять  первоначальных  характеристик 
использованы при интерпретации выделенных трех факторов. Для каждого 
из первоначальных наблюдений выполняется расчет значений выделенных 
факторов. 

На  следующем  этапе  выполнялась  таксономия  исходных  объектов  (лиц, 
ответственных  за  составление  отчетности)  на  группы  по  степени 
выраженности  характеристик  трех  полученных  на  предыдущем  шаге 
интегральных факторов. 

Поскольку количество классифицируемых наблюдений велико, применялся 
метод  k-средних с  Евклидовым расстоянием между объектами, как хорошо 
себя зарекомендовавший при решении задачи классификации в различных 
областях  с  большим  количеством  объектов,  подлежащих  классификации 
[18]. 

Использовался  алгоритм  с  оптимальным  выбором  количества  кластеров  с 
помощью  перекрестной  проверки  [21].  Алгоритм  кросс-валидации 
реализован, в частности, в пакете прикладных программ Statistica. 

В  результате  классификации  получено  шесть кластеров.  Количество 
наблюдений по кластерам и центроиды кластеров представлены в табл. 2. 

Первый кластер  состоит  из  лиц,  которые  не  склонны  к  искажению 
финансовой  отчетности:  по  всем  трем  факторам  средние  значения 
отрицательны.  Это  индивиды  с  высоким  доходом,  старше  45  лет  и 

С.В. Арженовский и др. / Международный бухгалтерский учет, 2021, т. 24, вып. 4, стр. 422–437

http://fin-izdat.ru/journal/interbuh/ 427



S.V. Arzhenovskii et al. / International Accounting, 2021, vol. 24, iss. 4, pp. 422–437

работающие на предприятиях и в организациях с численностью от 100 до  
500 человек6. 

В  шестой кластер попали лица, которые по двум факторам не склонны к 
искажению  отчетности,  но  имеют  повышенное  значение  фактора 
«патологически монетарный тип личности» на фоне правового невежества. 
Это индивиды со средним доходом, в возрасте от 34 до 44 лет, работающие 
на предприятиях с численностью от 100 до 500 человек. 

Второй кластер состоит из лиц, которые склонны к искажению отчетности. 
Средние значения двух интегральных факторов – склонность к риску при  
неверии в наказание и патологический монетарный тип личности на фоне 
правового  невежества  −  указывают  на  это,  имея  достаточно  высокие 
величины.  Это  лица  с  невысоким  доходом,  возрастного  интервала
24–33 года,  работающие  на  предприятиях  с  численностью  более  500 
человек. 

В  третьем кластере  –  лица,  которые  могут  быть  подвержены  риску 
существенного  искажения  отчетности,  по  двум  факторам:  «патологически 
монетарный  тип  личности  на  фоне  правового  невежества»  и  «наличие 
толерантности к нарушениям законодательства». Однако средние значения
указанных  признаков  невысокие.  Это  индивиды  со  средним  доходом,  в 
возрасте  до  23  лет,  работающие  на  предприятиях  с  численностью  в 
интервалах 26–50 или 51–150 человек.

В  четвертом кластере,  фактически,  индивиды,  которые  склонны  к  риску 
при  неверии  в  наказание.  Это  индивиды  с  доходом  ниже  среднего, 
различных  возрастных  групп  (интервалы  34–44,  24–33,  до  23  лет  по 
убыванию  численности),  работающие  на  предприятиях  с  численностью 
более 500 человек. 

В пятом кластере находятся те, у которых склонность к риску при неверии 
в  наказание  сочетается  с  высокой  толерантностью  к  нарушениям 
законодательства.  В  этой  группе  лица  с  ученой  степенью,  с  уровнем 
доходов  ниже  среднего,  старше  45  лет,  работающие  на  предприятиях  с 
численностью до 25 человек. 

6Здесь и далее с учетом наиболее часто встречающихся наблюдений для показателя 
по построенным распределениям по показателям по всем кластерам. 
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Обсуждение результатов

В  итоге  лиц,  которые  в  принципе  не  склонны  к  искажению  отчетности 
(первый  и  шестой  кластеры),  около трети  выборки.  Индивидов,  которые 
склонны  (второй  кластер),  чуть  меньше  9%.  Лиц,  которые  склонны  по 
проявлению отдельных факторов (четвертый и пятый кластеры), чуть более 
23%. Наконец, основная часть (чуть более трети выборки, третий кластер) 
приходится  на  индивидов,  которые  не  имеют  выраженных  характеристик, 
ассоциируемых со склонностью к искажению отчетности. 

Совокупность лиц, которых можно определить как подозрительных с точки 
зрения  склонности  к  риску  существенного  искажения  финансовой 
отчетности вследствие недобросовестных действий, делится на две группы: 
склонные к риску при неверии в наказание и склонные к риску при неверии 
в  наказание  в  сочетании  с  высокой  толерантностью  к  нарушениям 
законодательства.  При  этом  указанные  группы  состоят  из  различных 
индивидов.  В  первой  группе  находятся  лица  в  среднем  младше 45 лет  и 
работающие на предприятиях с численностью более 500 человек.  Вторую 
группу  составляют  лица в  среднем  старше  45  лет,  работающие  на 
предприятиях  с  численностью  до  25  человек,  чаще  имеющие  ученую 
степень.  Выявление  у  лиц,  ответственных  за  подготовку  финансовой 
отчетности,  склонности  к  проявлению  указанных  трех  личностных 
характеристик  можно  рассматривать  как  сигнал  для  аудитора  о 
планировании дополнительных аудиторских процедур. 

Если  же  у  ответственных  за  составление  финансовой  отчетности  лиц 
выявляются склонность к риску при неверии в наказание и патологический 
монетарный  тип  личности  на  фоне  правового  невежества,  то 
дополнительные  аудиторские  процедуры  являются  обязательными  при 
планировании аудита,  поскольку  наличие  таких характеристик 
свидетельствует  о  повышенной  склонности  к  риску  существенного 
искажения финансовой отчетности вследствие недобросовестных действий.

Заключение

Результаты  проведенного  исследования  позволили  выделить  три  группы 
лиц,  относительно  однородных  по  поведенческим  индикаторам  наличия 
склонности  к  рискам  существенного  искажения  финансовой  отчетности 
вследствие  недобросовестных  действий.  Группы  описаны  по  наиболее 
часто встречающемуся возрасту, уровню дохода, количеству работающих на 
предприятии.  В  одной  из  групп  –  повышенная  склонность  к  риску,  и 
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необходимо  проведение  дальнейших  процедур  оценки  данного  риска. 
В двух  других  характеристики  склонности  к  риску  находятся  на  среднем 
или низком уровне, риск можно считать незначительным, и необходимость 
в более детальном анализе отсутствует. 

Таким  образом,  аудитор  при  планировании  аудита  имеет  возможность 
выполнить  предварительную  оценку  уровня  риска  искажения  финансовой 
отчетности  по  известным  характеристикам  лиц,  ответственным  за  ее 
составление,  и  принять  решение  о  необходимости  сокращения  или, 
наоборот,  расширения  масштабов,  изменения  характера  и  сроков 
проведения аудиторских процедур по существу. 

Таблица 1

Факторные нагрузки после варимакс-вращения

Table 1

Factor loadings after varimax rotation

Личностные характеристики Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3

Толерантность к нарушениям законодательства –0,06 0,09 0,92

Неверие в наказание 0,82 0,21 0,11
Склонность к риску 0,71 –0,21 –0,11
Правовая грамотность 0,25 –0,7 0,51
Патологический монетарный тип личности 0,11 0,9 0,24
Доля объясненной дисперсии 0,25 0,28 0,24

Примечание. Курсивом выделены факторные нагрузки, превышающие 0,7 по модулю. 
Источник: авторская разработка 
Source: Authoring 

Таблица 2

Характеристики выделенных кластеров

Table 2

Characteristics of the clusters

Номер 
кластера

Центроиды Количество 
наблюдений

Доля 
наблюдений, 
%

Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3

1 –0,27 –1,37 –0,74 90 17,5
2 1,21 1,51 –0,87 45 8,7
3 –0,63 0,54 0,61 175 33,9
4 1,37 0,04 –0,08 65 12,6
5 0,43 –0,99 1,43 55 10,7
6 –0,38 0,15 –0,86 85 16,5

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 1

График «каменистой осыпи» для определения количества факторов

Figure 1

Scree plot to determine the number of factors

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. We typified persons charged with financial reporting, who are 
more than inclined to misstatement risk due to fraud. 
Objectives. We  herein  develop  a  methodological  framework  for 
determining  types  of  people  charged  with  financial  reporting.  The 
typification is based on behavioral traits of the inclination to material 
misstatement risk. 
Methods. We applied  multivariate  statistical  methods  of  factor  and 
cluster  analyses  on  the  basis  of  empirical  data  we  gathered  in  the 
survey of 515 employees charged with financial reporting. 
Results. As we found, if a person charged with financial reporting has 
some  behavioral  traits  admitting  the  possibility  of  taking  risk  and 
an expectation of remaining unpunished and a pathological monetary 
type in case of legislative illiteracy, these signs mean the inclination to 
material misstatement risk due to fraud. Such people account for nine 
percent of the sample. One third of the sample is made up of people 
who are not inclined to risk at all. The neutral group in terms of the  
above  risk  comprises  slightly  more  than  one  third.  The  remaining 
people (about 23 percent) can be qualified as suspicious in terms of 
their  inclination  to  the  above  risk,  which  should  be  a  reason  for 
additional auditing procedures. 
Conclusions. Being not  very difficult,  the  proposed methodological 
framework helps improve the efficacy of risk assessment procedures 
during audits.  From perspectives  of  the inclination to  business  risk, 
determining types of employees charged with financial reports allows 
to  decide  on  the  necessity  of  additional  auditing  procedures  when 

434
С.В. Арженовский и др. / Международный бухгалтерский учет, 2021, т. 24, вып. 4, стр. 422–437

http://fin-izdat.ru/journal/interbuh/



S.V. Arzhenovskii et al. / International Accounting, 2021, vol. 24, iss. 4, pp. 422–437

setting  up  the  audit  strategy  and  planning  to  cushion  the  material 
misstatement risks due to fraud.
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