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Аннотация
Предмет. Проблема  идентификации  и  оценки  рисков  является 
системообразующей для управленческого учета, ориентированного 
на информационное обеспечение управления бизнесом в условиях 
неопределенности.  Фактор  риска  выступает  неотъемлемым 
атрибутом  функционирования  рынка,  где  самостоятельности  в 
определении целей хозяйствования  и путей их достижения одних 
субъектов одновременно сопутствует свобода деятельности других. 
На  практике  управление  рисками  характеризуется  активностью 
экономических  субъектов  в  сборе  необходимой информации  и 
оценке  вероятностей  наступления  неблагоприятных  событий,  их 
финансовых  последствий,  а  также  достижения  планируемых 
результатов  финансово-хозяйственной  деятельности  на  основе 
различных методик.
Цели. Комплексное  исследование  существующих  методических 
подходов и современных способов  оценки рисков.  Формирование 
качественно  новой  методики  оценки  совокупного  финансового 
риска компании на основе идентификации и анализа формирующих 
его риск-компонентов, которым подвержена организация.
Методология. В  процессе  исследования  использовались 
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общенаучные методы обработки информации – сравнения, анализа, 
группировки,  синтеза,  табличный,  графический,  а  также 
специальные  методы  оценки  рисков  –  статистические,  расчетно-
аналитические, экспертных оценок.
Результаты. Разработана  авторская  методика  поэтапной  оценки 
финансовых  рисков  организации,  основанная  на  комбинации 
экспертных  и  расчетно-аналитических  инструментов,  которая 
позволяет  получить  репрезентативные  данные  в  условиях 
ограниченности  ресурсов  и  может  быть  применима  не  только 
крупными  предприятиями,  но  и  субъектами  малого  и  среднего 
предпринимательства.  Методика  включает  алгоритм  оценки, 
учетно-аналитические  формы,  рекомендуемые  критериальные 
значения и градации для идентификации, оценки и интерпретации 
совокупного финансового риска организации.
Выводы. Методика  оценки  финансовых  рисков,  предложенная  в 
данной  статье,  позволяет  проводить  качественную  и 
количественную оценку финансовых рисков организации и может 
применяться  в  организациях  всех  форм  бизнеса  и  отраслях 
экономики.  Для  ее  применения  не  требуются  существенные 
объемы  информации  о  деятельности  компании  или 
специализированное программно-аппаратное обеспечение.
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Нарастание  неопределенности  окружающей  среды  хозяйствования 

экономических субъектов создает угрозу целям и результатам их финансово-

хозяйственной  деятельности,  при  этом  последствия  влияния  рисков  на 

рыночное,  имущественное  и,  как  следствие,  финансовое  положение 

организаций могут быть весьма существенными. В этих условиях разработка 

системы  риск-ориентированного  управленческого  учета,  отвечающей 

потребностям  идентификации,  систематизации,  оценки,  учета  и  контроля 

рисков  становится  первостепенной  задачей  процесса  обеспечения 

экономической  безопасности  бизнеса,  а  способность  оценивать  риски  по 

сгенерированной  в  управленческом  учете  информации  –  значимым 

инструментом в решении текущих и стратегических задач.

Особую  значимость  приобретают  проблемы  оценки  и  отражения  в  учете 

отчетности  финансовых  рисков.  Так,  в  письме  Минфина  России

№ ПЗ-9/2012  «О  раскрытии  информации  о  рисках  хозяйственной 
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деятельности  организации  в  годовой  бухгалтерской  отчетности»1 сказано, 

что  в  процессе  хозяйственной  деятельности  организация  подвергается 

влиянию отраслевых, правовых и прочих внутренних и внешних факторов, 

приводящих  к  возникновению различных  рисков,  большинство  из которых 

имеют  финансовые  последствия,  способные  влиять  на  финансовое 

положение и финансовые результаты деятельности и, следовательно, находят 

отражение в составляемой организацией бухгалтерской отчетности [1]. При 

этом  порядок  оценки  рисков  и  их  последствий  выступает  предметом 

управленческого учета, а также объектом деятельности службы внутреннего 

контроля.

Теоретические  основы  «традиционного»  управленческого  учета  и  его 

прогрессивных концепций, возможные модели его организации в различных 

отраслях  представлены  в  трудах  Р.А. Алборова,  С.М. Концевой, 

С.В. Козменковой  [2],  Э.Н. Магомеднабиевой  [3],  И.В. Ярковой, 

А.В. Глущенко [4], З.В. Гришкеевой [5]. Экономическая сущность категории 

«риск»  раскрыта  в  научных  работах  С.В. Арженовского, А.А.  Рудяга [6], 

О.А. Крыжановского, Л.К. Поповой [7].  Теоретико-методическое 

обоснование  необходимости  и  значения  оценки  рисков  в  системе 

управленческого  учета  дано  в  статьях  И.В.  Быковой  [8],  М.П.  Саруновой, 

Л.Ц.  Бадмахалгаева,  Г.Э.  Саранговой  и  др.  [9], В.А. Ситниковой  и 

С.А. Ситниковой [10], И.В. Сысоевой, Э.Л. Архипова, К.С. Зенцовой [11].

Оценка  риска  является  очень  сложной  процедурой,  реализация  которой 

предполагает  определение  этапов анализа,  выбор  и  применение  отдельных 

методов  оценки  или  их  комбинаций,  учетно-аналитических  источников 

идентификации экономических рисков [12] и т.д. Существует большое

количество  различных  методов  (см.  обзор  А.Е. Панягиной  [13], 

В.Г. Шаптала, М.А. Латкин, Ю.В. Ветрова [14]) и подходов к оценке рисков, 

представленных  в  статьях А.С. Вавулиной,  А.А. Смирнова [15], 

И.Р. Винокура [16], М.В. Герасимова, Л.А. Авдеевой [17], Ю.А. Голиковой, 

П.Н.  Шухова [18],  В.А.  Гребенниковой,  П.В.  Барановой [19], 

Е.С. Зиновьевой,  Е.А.  Теселкиной,  Е.А.  Бухаровой  и  др. [20], 

О.А. Крыжановского, Л.К. Поповой [21], Н.И. Пыжиковой, Е.В. Титовой,

М.А. Козлова [22], Т.Ю. Серебряковой [23], Р.Н. Федосовой, О.Г. Крюковой, 

К.В.  Бабанова [24]  и  других.  Однако есть  этапы,  общие  для  абсолютного 

большинства из них (рис. 1). 

1 Письмо Минфина России № ПЗ-9/2012. URL: https://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=17304-pz_-
_92012_o_raskrytii_informatsii_o_riskakh_khozyaistvennoi_dyeyatelnosti_organizatsii_v_godovoi_bukhg
alterskoi_otchetnosti
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Качественный  анализ представляет  собой  процедуру  выделения  рисков, 

наиболее  существенных  для  организации.  Основными  задачами  данного 

анализа  являются:  выявление  факторов  и  причин  возникновения  риска, 

установление областей риска и идентификация возможных рисков. Методики 

и  процедуры  качественного  анализа  достаточно  субъективны  и  могут 

существенно  различаться  в  разных  организациях,  но  одними  из  основных 

инструментов  анализа,  применяемыми  в  российской  и  мировой  практике, 

являются  SWOT,  GETS  и  PEST-анализ.  Данные,  полученные  в  процессе 

проведения  качественного  анализа,  являются  своеобразной  картой  рисков 

организации,  на  основе  которой  проводится  более  формализованная 

количественная оценка.

Количественный  анализ предполагает  определение  численных  значений 

вероятности  реализации  конкретного  риска,  а  также  величину  потерь, 

связанных  с  ней.  На  сегодняшний  день  существует  большое  количество 

различных  методов  для  оценки  рисков,  которые  можно  разделить  на  три 

большие группы.

1. Статистические –  это  методы,  основывающиеся  на  изучении 

существующей статистики потерь, понесенных в аналогичных ситуациях, 

в  целях  установления  частоты  реализации  конкретных  типов  рисков  и 

определения  коэффициента  риска  в  условиях  неопределенности 

хозяйственной  деятельности.  В  данной  группе  методов  активно 

используются  такие  показатели  как  средняя  величина,  коэффициент 

вариации,  дисперсия  и  другие,  применяемые  для  количественного 

выражения  неоднородности  и  вариабельности,  чьи  высокие  значения 

могут говорить о повышенной рисковости. Распределение вероятности в

данной группе методов, как правило, производится по нормальному закону 

распределения.  Одним  из  представителей  данной  группы  является 

VAR-анализ,  позволяющий  произвести  стоимостную  оценку 

максимальных  потерь,  ожидаемых  в  течение  определенного  периода 

времени  при  условии  их  заданной  вероятности.  Статистические  методы 

достаточно универсальны и обычно дают наиболее объективную и точную 

оценку, но для их применения необходим большой объем достоверных

данных.

2. Расчетно-аналитические – это  математические  методы  анализа.  Методы 

данной группы менее требовательны к объему исходных данных, но из-за 

этого  допускают  приближенную  или  субъективную  оценку  вероятности 

реализации рисков. Часть данных методов основана на функциональных и 

стохастических  связях  между  различными  показателями  и  применяется 
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для  установления  функциональных  зависимостей.  В  данную  группу 

можно отнести  методы регрессионного  анализа.  Несмотря  на то что  ряд 

авторов  относит  их  к  статистическим,  исходя  из  требований  к  объему 

исходных  данных  и  точности  получаемых  результатов,  на  наш  взгляд, 

целесообразнее  отнести  их  к  расчетно-аналитическим.  Методы 

регрессионного  анализа  наиболее  часто  применяются  для  оценки 

финансового  состояния  организации,  основная  их  часть  представлена 

различными  моделями,  оценивающими  кредитоспособность  организации 

и  риск  ее  банкротства.  К  расчетно-аналитическим  методам  также 

относятся:  построение  дерева  событий  или  отказов,  позволяющее 

графически  отразить  последовательность  событий  и  определить 

вероятность  их  наступления;  анализ  рисков  по  абсолютным  и 

относительным  показателям,  включающий  диагностику  финансовой 

ситуации  по  различным  показателям,  оценку  ликвидности  при  помощи 

группировки активов и пассивов и иные методы.

3. Метод  экспертных  оценок представляет  собой  комплекс  мер, 

направленных  на  сбор,  изучение  и  агрегирование  оценок  риска, 

полученных в результате выражения коллективного или индивидуального 

мнения специалистов, обладающих высокой квалификацией в конкретной 

предметной области. Здесь одним из наиболее простых методов является 

оценка  экспертами  вероятности  реализации  риска  и  ее  последствий  по 

определенной  балльной  шкале,  конкретные  же  методики  получения 

экспертного мнения могут существенно различаться в каждом случае. 

Необходимо отметить,  что  применение  более  сложных подходов позволяет 

получить более точные оценки, но предъявляет высокие требования к

кадровому,  информационному  и  техническому  обеспечению  риск-

менеджмента. В этой связи нами разработана авторская методика поэтапной 

оценки финансовых рисков организации (рис. 2), основанная на комбинации 

экспертных  и  расчетно-аналитических  инструментов,  которая  позволяет 

получить достаточно репрезентативные данные в условиях ограниченности 

ресурсов  и  поэтому  может  быть  применима  не  только  крупными 

предприятиями, но и субъектами малого и среднего предпринимательства, а

также  вновь  созданными  организациями,  еще  не  накопившими  большого 

массива статистических данных прошлых лет.

На  первом  этапе  рассматривается  финансово-хозяйственная  среда 

деятельности  компании.  Анализируются  показатели  финансовой 

устойчивости  и  прибыльности  деятельности,  их  динамика  и  плановые 

значения.  На  основе  полученной  информации  при  помощи  SWOT-анализа 

А.В. Глущенко и др. / Международный бухгалтерский учет, 2020, т. 23, вып. 5, стр. 521–542

http://fin-izdat.ru/journal/interbuh/ 525



A.V. Glushchenko et al. / International Accounting, 2020, vol. 23, iss. 5, pp. 521–542

выделяются слабые стороны и угрозы деятельности организации, влияющие 

на  финансовое  состояние  компании.  В  заключение  выделяются  факторы, 

способные оказать негативное воздействие на финансовые активы компании 

и производится идентификация основных финансовых рисков организации.

Второй  этап  предполагает  оценку  влияния  выделенных  факторов  на 

финансовые  активы  организации,  а  также  предварительную  оценку 

идентифицированных рисков. Оценка влияния факторов риска производится 

в соответствии с предложенной схемой (рис. 3).

Для  оценки  факторов  анализируются  существенность  и  частота  потерь 

финансовых активов из-за воздействия выделенных факторов. Области А и Г 

характеризуют  величину  потерь  финансовых  активов  организации. 

К области  А  относятся  факторы,  вызывающие  незначительные  потери 

финансовых  активов,  к  области  Г  –  факторы,  вызывающие  существенные 

потери.  Области Б и В характеризуют  частоту  потерь финансовых  активов 

вследствие  влияния  факторов риска: область Б – потери происходят  редко, 

область  В  –  часто.  Зоны  пересечения  соответствующих  областей 

характеризуют  существенность  влияния  факторов  риска  на  финансовые 

активы:  1  –  слабое  влияние;  2  –  среднее;  3  –  сильное.  Градация  

существенности и частоты потерь определяются экспертами в зависимости 

от длины финансового цикла компании.

После  определения  степени  влияния  факторов  риска  составляется  сводная  

таблица  факторов  риска  (табл. 1).  В  данной  таблице  соответствующие 

факторы группируются по тем финансовым рискам, с которыми они связаны. 

Также определяется средняя степень влияния факторов конкретного риска на 

финансовые активы организации. 

Для  более  наглядного  представления  результатов  оценки  на  основе 

предложенной  таблицы  составляется  диаграмма  (рис.  4),  отражающая 

средневзвешенную оценку влияния рискообразующих факторов для каждого 

из идентифицированных финансовых рисков.

При  помощи  приведенной  диаграммы  эксперты  могут  провести 

предварительную  оценку  идентифицированных  финансовых  рисков, 

основываясь на степени влияния факторов, связанных с данными рисками,  

что  позволит  в  последующем  обратить  более  пристальное  внимание  на 

риски, оказывающие, по предварительной оценке, наибольшее влияние.

На  третьем  этапе  проводится  оценка  вероятности  реализации  рискового 

события  и  потерь  от  его  реализации  по  каждому  из  идентифицированных  
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финансовых  рисков  организации.  Данные  измерения  осуществляются  при 

помощи балльных оценок на основе предложенных таблиц (табл. 2 и 3).

Так, контроль за рисковыми событиями, вероятность которых оценена в 1–2 

балла, может быть снижен в пользу повышения контроля за достоверными 

рисковыми событиями или событиями, которые произойдут с высокой долей 

вероятности.

На  следующем  этапе  производится  расчет  индексов  для 

идентифицированных финансовых рисков и составляется карта финансовых 

рисков организации. Индекс рассчитывается по следующей формуле:

I
r
i

=P
r
i

∗L
r
i

(1)

где I r
i
 – индекс i-го финансового риска;

P
r
i
 –  балльная  оценка  вероятности  реализации  рискового  события  по  i-му 

финансовому риску;

L
r
i
 –  балльная  оценка  потерь  от  реализации  рискового  события  по  i-му 

финансовому риску.

На  основе  проведенной  экспертами  оценки  создается  карта  финансовых 

рисков  организации  (рис.  5),  в  которой  риски  располагаются  согласно 

индексам.  Она  позволяет  представить  полученные  результаты  в  более 

репрезентативном виде. 

Предложенная  карта  рисков  разделена  на  несколько  зон  в  зависимости  от 

степени воздействия на деятельность организации рисков, расположенных в 

различных  зонах.  Характеристика  каждой  зоны  представлена  в  табл.  4. 

Принимая во внимание условия хозяйствования, руководство организации на 

основе  предложенных  характеристик  сможет  установить  предельные 

значения  риск-аппетита  компании  и  оценить  необходимость  активного 

управления финансовыми рисками [25].

Завершающим  этапом  предложенной  в  данной  статье  методики оценки 

финансовых  рисков  организации  выступает  оценка  совокупного 

финансового  риска,  характеризующая  общую  финансовую  безопасность 

компании.

Совокупный финансовый риск организации можно рассматривать как сумму 

составляющих  его  рисков.  Исходя  из  данного  утверждения  индекс 

совокупного  финансового  риска  можно  представить  как  сумму  индексов 
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идентифицированных  финансовых  рисков  организации  и  рассчитать  по 

следующей формуле:

I
r
=∑
i=1

n

I
r
i

(2)

где I r – индекс совокупного финансового риска организации;

I
r
i
 – индекс i-го финансового риска.

Оценка  совокупного  финансового  риска  на  основе  полученного  индекса 

производится при помощи предложенной нами градации (табл. 5).

Предложенная  методика  оценки  финансовых  рисков  позволяет  проводить 

качественную оценку финансовых рисков организации и может применяться 

в организациях всех форм бизнеса и отраслях экономики. Для ее применения 

не требуются существенные объемы информации о деятельности компании 

или специализированное программно-аппаратное обеспечение. Максимально 

увеличить  полезность  учетной  информации  можно  путем 

сбалансированности  или  гармоничного  сочетания  ее  качественных 

характеристик.  Для  того  чтобы  информация  была  полезной,  необходимо 

соблюдать  равновесие  или  компромисс  между  качественными 

характеристиками независимо от иерархии этих качеств, то есть необходимо 

достичь  соответствующего  соотношения  между  характеристиками 

«надежность, релевантность – своевременность»; «затраты – выгоды» и т.д. 

[26].

Методика  оценки  включает:  алгоритм  поэтапной  оценки  рисков, 

позволяющий  проанализировать  степень  воздействия  различных  факторов 

рисков  на  финансовые  активы  организации,  идентифицировать  и  оценить 

наиболее существенные финансовые риски, которым подвержена компания; 

рекомендуемые  критериальные  значения  и  их  характеристики  для 

идентификации,  оценки  и  интерпретации  рискообразующих  факторов, 

вероятности  финансовых  рисков  и  оценки  потерь  от  их  реализации, 

определения  зоны  воздействия  финансовых  рисков  на  деятельность 

организации  и  градации  совокупного  финансового  риска  организации. 

Предлагаемые формы управленческой отчетности для отражения результатов 

оценки  позволяют  получить  руководству  компании  репрезентативные  и 

наглядные  данные  по  сложившейся  ситуации,  а  также  определить 

необходимость проведения антирисковых мероприятий.
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Таблица 1

Сводная таблица факторов финансовых рисков

Table 1

A summary table of financial risk factors

Рискообразую-
щий фактор 
(угроза)

Степень влияния на финансовые 
активы

Вид 
финансового 
риска

Средняя 
степень 
влияния 
факторов 
риска

Слабая
(1 балл)

Средняя
(2 балла)

Сильная
(3 балла)

– – – – – –

– – – –

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 2

Балльная оценка вероятности реализации финансовых рисков

Table 2

Financial risk probability score

Pri

(баллы)
Вероятность 
возникновения (Pi)

Характеристика ситуации

1 0 < P <= 0,05 Наступление события – аномалия

2 0,05 < P <= 0,35 Наступление события маловероятно

3 0,35 < P <= 0,65 Событие произойдет с достаточной долей вероятности

4 0,65 < P <= 0,9 Событие произойдет с высокой долей вероятности

5 0,9 < P <= 1 Достоверное событие

Источник: [17]

Source: [17]
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Таблица 3

Балльная оценка потерь от реализации финансовых рисков

Table 3

Financial risk loss score

Lri

(баллы)
Характеристика 
величины потерь (Li)

Характеристика ситуации

1 0% < L <= 5% ЧП Отсутствие или незначительный уровень потерь

2 5% < L <= 30% ЧП Существует вероятность потери части чистой прибыли

3 30% < L <= 70% ЧП Потери составят большую часть планируемой прибыли

4
70% < L <= 100% ЧП Вероятность убытков, равных планируемой чистой 

прибыли

5 ЧП < L <= В Существует риск понести убытки в размере 
производственных затрат

6 В < L <= СК Потери могут затрагивать собственный капитал 
организации и приводить к банкротству

Примечание. ЧП – расчетная (планируемая) чистая прибыль организации; В – расчетная 
(планируемая) выручка организации; СК – собственный капитал организации. 
Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 4

Зоны воздействия финансовых рисков на деятельность организации

Table 4

The areas of financial risk impact on a company

Зона Значение индекса 
риска (Iri)

Степень воздействия на деятельность организации

Первая 1 < Iri <= 2 Воздействие риска на деятельность организации 
отсутствует 
или незначительно

Вторая 2 < Iri <= 6 Небольшая степень воздействия. Предприятие может 
понести потери, не превышающие 20%, в небольшом 
количестве случаев – до 50% чистой прибыли

Третья 6 < Iri <= 12 Значительное воздействие. В большинстве случаев чистая 
прибыль будет потеряна в большей части или полностью

Четвертая 12 < Iri <= 20 Сильное воздействие. Ожидается отсутствие прибыли, 
высока вероятность убытков, в ряде случаев может 
приводить 
к банкротству

Пятая 20 < Iri <= 30 Недопустимая степень воздействия риска. Существует 
высокая или полная уверенность в появлении убытков. 
Возможно прекращение деятельности

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 5

Градация совокупного финансового риска организации

Table 5

A gradation of total financial risk of a company

Уровень 
риска

Значение индекса 
совокупного 
финансового риска

Характеристика ситуации

Низкий 3 <= Ir < 18 Стабильная ситуация. Существует низкая вероятность 
полной потери прибыли или появления убытков. 
Возможны потери небольшой части прибыли, что не 
окажет существенного влияния на деятельность 
организации. Руководству рекомендуется проводить 
анализ финансового состояния организации в целях 
исследования динамики рисков и применения 
превентивных мер по снижению при их усилении

Средний 18 <= Ir < 60 Ситуация повышенной нестабильности. У верхней 
границы интервала возможны крупные потери, 
приводящие 
к сокращению деятельности, вплоть до банкротства. 
Существует вероятность убытков и полной потери 
прибыли. Руководству рекомендуется уделить больше 
внимания управлению структурой источников 
финансирования деятельности организации и активно 
применять мероприятия по снижению существующих 
рисков

Высокий 60 <= Ir Кризисная ситуация. Организация гарантированно не 
получит прибыли, существует очень высокая вероятность 
появления крупных убытков, нарушения или временной 
остановки производственного процесса, резкого 
сокращения объемов деятельности. Высокая вероятность 
банкротства. Руководству необходимо незамедлительно 
разработать и провести комплексные мероприятия по 
снижению идентифицированных рисков

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 1

Этапы оценки рисков

Figure 1

Risk assessment steps

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 2

Методика поэтапной оценки уровня финансового риска компании

Figure 2

A methodology for stepwise assessment of the company's financial risk level

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 3

Области существенности факторов финансовых рисков

Figure 3

The areas of materiality of financial risk factors

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 4

Средневзвешенная оценка влияния факторов рисков на финансовые активы 
организации

Figure 4

Weighted average assessment of the impact of risk factors on the company's financial assets

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 5

Карта финансовых рисков организации

Figure 5

A company's financial risk scorecard

Примечание. P – вероятность реализации рискового события; L – величина потерь от 
реализации рискового события.

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. This  article  deals  with  the  issues  of identification  and risk 

assessment within the framework of management accounting, focused 

on information intelligence and support of business management in the 

face of uncertainty.

Objectives. The article aims to comprehensively investigate the existing 

methodological  approaches and modern ways of assessing risks.  The 

study  also  aims  to  develop  a  qualitatively  new  methodology  for 

assessing a company's total financial risk based on the identification and 

analysis of the risk components that the company is exposed to.

Methods. For the study, we used the methods of analysis and synthesis, 

comparison, grouping, as well as statistical, calculation, analytical, and 

expert assessment methods.

Results. The article presents an original method of stepwise assessing 

the company's financial  risks,  based on a  combination of expert  and 

computational  tools,  enabling  to  obtain  representative  data  in  the 

conditions of limited resources.

Conclusions  and  Relevance. The  proposed  method  of  assessing 

financial risk helps conduct a qualitative and quantitative assessment of 

the  financial  risks  of  the  organization  and can  be  applied  in 

organizations of all  forms of business and sectors of the economy. It 

does not require significant amounts of information about the company's 

activities or special hard-and software.
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