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Аннотация
Предмет. В Российской Федерации потенциал налоговой политики в части создания 
условий  самоорганизации  и  саморазвития  регионов  как  элементов  целостного 
механизма  их  адаптации  к  происходящим  изменениям  с  учетом  стратегических 
приоритетов  инновационной  модернизации  экономики  в  должной  мере  не 
используется. Подходы к решению задач реализации механизма налоговой политики 
на  региональном  уровне  не  отличаются  комплексностью  и  системностью. 
В сложившихся  условиях  проблема  управления  социально-экономическим 
развитием  регионов  через  механизмы  налоговой  политики  является  актуальной  и 
требует  результативного  разрешения.  В  связи  с  этим  в  статье  рассмотрены 
теоретико-методологические  и  практические  аспекты  воздействия  налоговой 
политики на экономику регионов.
Цели. Комплексное  авторское  исследование  влияния  налоговой  политики  на 
экономику  регионов,  а  также  теоретико-методическое  обеспечение  эффективного 
применения  налоговой  политики  на  региональном  уровне  с  учетом  условий  и 
характера развития региона.
Методология. В  процессе  исследования  использовались  диалектический  метод, 
методы  структурно-функционального,  экономико-статистического  анализа  (в  том 
числе  кластерный  анализ),  табличная  интерпретация  эмпирико-фактологической 
информации, системный подход.
Результаты. Предложены  и  обоснованы  направления  модернизации  налоговой 
политики и соответствующий им инструментарий, адекватные состоянию регионов,
их  особенностям  и  стратегическим  целям,  включающие  выработку  процедур  по 
оптимизации налоговой политики, устранению воспроизводственных диспропорций 
по характеру и уровню развития регионов, стимулированию развития производства, 
расширению  полномочий  региональных  и  местных  органов  власти  в  части 
соответствующей  компетенции,  поддержке  вложений  инвестиций  в  компании 
инновационного и высокотехнологичного сектора экономики и др.
Выводы. Результаты  исследования  позволят  создать  научно-исследовательскую 
основу для повышения эффективности проводимой налоговой политики в регионе. 
Разработанный  методический  инструментарий  составит  основу  управленческой 
деятельности  в  части  формирования  и  реализации  новой  налоговой  политики, 
нацеленной на стимулирование экономического развития регионов.
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Концептуальные* положения региональной 
налоговой политики и ее воздействие 
на экономику регионов

Теоретическим  вопросам  управления 
экономикой  регионов  достаточное  внимание 
уделено  в  работах  отечественных  и 
зарубежных  ученых:  А.Г. Гранберга, 
П.А. Минакира  [1],  В.М. Рутгайзера  [2], 
Р.И. Шнипера [3] и др.

Особенности  разработки  и  реализации 
налоговой  политики  в  части  воздействия  на 
экономику  регионов  рассматривались  в 
работах  Б.Х. Алиева  [4],  Л.И. Гончаренко  [5], 
Е.Б. Жарковой  [6],  В.Г. Панскова  [7], 
Е.С. Самарской  [8],  Н.И.  Сидоровой  [9], 
Т.Ю. Ткачевой  [10],  Н.И.  Чернышевой  [11]  и 
др.  Несмотря  на  значительное  количество 
научных трудов в представленной проблемной 
области,  остаются  дискуссионными  важные 
вопросы,  связанные  с  разработкой 
эффективной  налоговой  политики  в 
регулировании  социально-экономического 
развития регионов.

Современная  государственная  политика 
х а р а к т е р и зу е т с я  д и в е р с иф и к а ц и е й 
структурирования экономики  регионов. Это 
обусловлено стратегией формирования «точек 
роста»,  которые  способны  исполнять  роль 
локомотива  российской  экономики. 
По инициативам федеральных органов власти 
в  регионах  Российской  Федерации  создаются 
особые  экономические  зоны,  реализуются 
приоритетные  национальные  проекты. 
В регионах  страны  развиваются  проекты  в 
области  высоких  технологий  в  различных 
отраслях  и секторах  экономики.  Переход 
экономики  на  инновационный  путь  развития 
требует  проведения  налоговой  политики, 
обеспечивающей  достаточный  уровень 
финансирования  государственных  расходов 
при активном стимулировании экономической
и  инновационной  активности.  Такой  вид 
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политики  является  основным  экономическим 
методом  государственного  регулирования 
экономических процессов (воспроизводственных 
процессов). 

Налоги  являются  главными  источниками 
доходов бюджетной системы, централизуемых 
государством для выполнения законодательно 
закрепленных  за  ним  функций.  Налоговая 
политика  определяет  состав  налогов,  размер 
налоговых  ставок,  состав  льгот  и  виды 
санкций  по  каждому  виду  налогов. 
Государственная  налоговая  политика 
направлена  на  экономиче скую 
детерминированность,  то  есть  создание 
определенного  баланса  между  финансовыми 
интересами  государства  и  хозяйствующими 
субъектами. 

Целью налоговой политики является создание 
условий  для  обеспечения  государства 
финансовыми  ресурсами,  достаточными  для 
выполнения  расходных  обязательств,  и 
повышения благосостояния населения.

Эти  цели  могут  быть  достигнуты  на  основе 
решения следующих основных задач:

• повышения собираемости налогов;

• поддержки  отдельных  отраслей  реального 
сектора экономики и финансовой системы; 

• стимулирования  инвестиций  в  экономику 
региона;

• сглаживания неравенства в уровнях доходов 
населения;

• создания условий для экономического роста.

При  формировании  рациональной  системы 
разрешения противоречий налоговая политика 
может  способствовать  стимулированию 
экономической  активности  хозяйствующих 
субъектов,  повышению  производственного
и  инвестиционного  потенциала,  увеличению 
благосостояния  населения,  сокращению 
теневой экономики.

При  разработке  и  проведении  налоговой 
политики реализуются принципы:

• экономической эффективности;
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• сбалансированности  фискальной  и 
стимулирующей функций;

• рациональности закрепления налогов;

• достаточности налоговых источников;

• соотношения прямых и косвенных налогов;

• оптимальности базы налогообложения;

• непрерывности налогообложения;

• использования системы вычетов, налоговых 
льгот;

• соотношения  федеральных,  региональных
и местных налогов.

При  нарушении  данных  принципов 
формируется  противоречивая  налоговая 
политика,  препятствующая  экономическому 
росту  и  порождающая  угрозы  экономической 
безопасности:

• уменьшение  поступлений  в  бюджетную 
систему;

• сокращение  налоговой  базы  из-за  спада 
производства, высокой налоговой нагрузки;

• неравномерное  распределение  налогового 
бремени;

• увеличение масштабов уклонения от уплаты 
налогов;

• расширение  зоны  теневой  и  криминальной 
экономики;

• п од а вл ени е  э кон омич е с ко го  р о с т а
и инвестиционной активности;

• возникновение  конфликтов  между 
участниками налоговых отношений.

Государственная  налоговая  политика 
базируется  на  косвенных  методах 
государственного  регулирования  экономики. 
Основная  цель  такой  политики  состоит  в 
экономической детерминированности,  то  есть 
в  создании  определенного  баланса  между 
финансовыми  интересами  государства  и 
хозяйствующими  субъектами.  Однако  в  той 
или иной степени данная зависимость должна 
служить  базой  для  научного  обоснования 

финансовых пропорций развития государства, 
в  частности,  для  определения  наиболее 
рационального  предела  налоговых  изъятий. 
В связи  с  этим  налоговые  регуляторы  могут 
успешно  применяться  в  индикативном 
планировании.  Влияние  налоговой  политики 
н а  с о ц и а л ь н о е  р а з в и т и е  р е г и о н а
выражается:

• в финансировании социальных программ
и пенсионного обеспечения;

• в  сглаживании  неравенства  в  уровнях 
доходов;

• в  повышении  социальной  защищенности 
населения;

• в  стимулировании  инвестиций  в  развитие 
человеческого капитала;

• в  сглаживании  неравенства  в  уровнях 
доходов;

• в повышении  уровня  жизни  за  счет  роста 
реальных доходов.

Коэффициент  собираемости  налогов 
характеризует  уровень  поступления 
налоговых  платежей  и  своевременность  их 
внесения (табл. 1).

Показатель  собираемости  налогов  является 
основополагающим  индикатором  налоговой 
политики.  Низкий  показатель  собираемости 
(коэффициент  собираемости  меньше  100%) 
говорит  о  недостаточном  качестве
налогового администрирования. Коэффициент 
собираемости выше 100% свидетельствует об 
ошибках  в  налоговом  планировании. 
В решении  проблемы  дальнейшего  роста 
налоговых поступлений в бюджетную систему 
и повышения уровня собираемости налоговых 
платежей  немаловажное значение  имеет 
переход  к  рациональной  системе  налогового 
планирования. 

Имеющиеся  хозяйственные  связи  в  регионе 
оказывают  значительное  воздействие  на 
основные  и  частные  показатели  социально-
экономического развития региона, что требует 
их  анализа  и  учета  в  процессе  разработки  и 
реализации региональной налоговой политики 
(рис. 1).
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Формирование  и  реализация  региональной 
налоговой политики  неотделимо  связаны
с  государственной  налоговой  политикой,
а  развивается  она  в  соответствии
с  изменяющимися  приоритет ами 
экономической стратегии государства в целом.

Основные  инструменты  налоговой  политики 
региона находятся  в  трех  пересекающихся 
плоскостях:

• фискальной ,  направленной  на 
удовлетворение публичных интересов;

• регулирующей,  заключающейся  в 
воздействии на экономические и социальные 
процессы;

• стимулирующей,  улучшающей  социально-
экономические  показатели  субъекта  (рис.  2) 
[12].

Эффективность  налоговой  политики 
определяется кри т е ри ями  мобили з ации 
средств в государственный бюджет [13]:

• расширением налогооблагаемой базы; 

• снижением  расходов,  связанных  с 
взиманием  налогов  и  соблюдением 
налогового законодательства; 

• степенью  удовлетворения  потребностей 
населения в общественных благах. 

Результативность налоговой политики зависит 
от  ее  соответствия  критериям  достаточности
и  эффективности,  которые  определяют  две 
оптимально  допустимые  границы:  нижнюю
и  верхнюю.  Нижняя  граница  –  уровень 
потребностей бюджета.  Верхняя  граница  – 
налогообложение  не  может  превышать 
допустимый предел, так как следствием этого
нарушения  может  быть  снижение  доходов 
хозяйств  субъектов  и  стагнация  экономики. 
Используя  налоговую  политику  в  качестве 
регулятора  (создавая  стимулирующие, 
поощрительные  или  дестимулирующие, 
ограничительные  условия),  можно  на  основе 
поощрения  или  введения  ограничений,  или 
путем  осуществления  налогового  контроля 
оказывать  воздействие  на  деятельность 
субъектов рынка. 

Рассмотрим  более  подробно  воздействие 
налоговой  политики  на  экономику  регионов 
по указанным направлениям.

Стимулирование экономического развития 
региона инструментами налоговой 
политики

Современная  налоговая  политика  должна 
содействовать  усилению  стимулирующего 
воздействия  на  социально-экономическое 
развитие  государства  и  регионов  при 
одновременном  устойчивом  выполнении 
фискальной функции. 

В  последние  годы  в  экономике  Российской 
Федерации  проводится  государственная 
политика,  направленная  на  снижение 
налогового бремени. Так, например, в 2009 г. 
была  снижена  ставка  налога  на  прибыль 
организаций  с  24  до  20%.
В  России  введен  мораторий  на  изменение 
уровня  налоговой  нагрузки  на  бизнес  до 
2018 г.  Активно  используются  льготы  и 
преференции  для  поддержки  инновационных 
компаний  и  компаний,  осуществляющих 
инвестиции  в  экономику  Российской 
Федерации.

Автором  сделана  попытка  оценить 
количественно  взаимосвязь  налоговой  и 
инвестиционной  политик  и  их  влияние  на 
результаты  экономического  роста  (валовой 
региональный  продукт).  Для  этого  на
основе  методов  экономико-статистического 
моделирования  составлено  уравнение 
регрессии  по  показателям  инвестиций  в 
основные  фонды  и  налоговых  поступлений, 
которое имеет вид:

Y = 56,5597 + 0,3759 × Х1 + 0,07939 × Х2,

где  Y –  темп  роста  валового  регионального 
продукта  регионов  Центрального 
федерального  округа  в  процентах  к 
предыдущему году;

Х1  –  темп  роста  инвестиций  в  основной 
капитал  регионов  Российской  Федерации  в 
процентах к предыдущему году;

Х2  –  темп  роста  налоговых  поступлений 
(с  учетом  задолженности)  регионов 
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Российской  Федерации  в  процентах  к 
предыдущему году.

Из  полученного  уравнения  следует,  что
с  увеличением  инвестиций  в  основной 
капитал  на  одну  единицу  (на  1%)  валовой 
региональный продукт вырастет на 0,38%, при 
увеличении  налогового  потенциала  на  одну 
единицу  (на  1%)  валовой  региональный 
продукт  вырастет  на  0,08%.  Множественный 
коэффициент  корреляции,  равный  0,8001, 
свидетельствует  о  тесной  связи  между 
результативным  признаком  Y и  факторными 
признаками Х1 и Х2. 

Налоговая  политика  способна  косвенно 
воздействовать  на  показатели  социально-
экономического  развития,  выступая  главным 
макроэкономическим  регулятором  и 
способствуя повышению конкурентоспособности 
хозяйствующих субъектов.

Налоговая  политика  способна  прямо 
воздействовать  на  инвестиционную 
активность  посредством  налоговых  льгот  и 
преференций,  предоставления  инвестиционного 
налогового  кредита,  снижения  ставок  для 
инвесторов и т.д. Налоговые льготы являются 
одним  из  основных  инструментов  налоговой 
политики при регулировании инвестиционной 
активности  и  могут  использоваться  при 
реализации  индикативного  планирования. 
SWOT-анализ  налоговых  льгот  как 
инструмента стимулирования инвестиционной 
активности представлен на рис. 3. 

Налоговый  механизм  регулирования 
инвестиционной  деятельности  призван 
обеспечивать  равновесие  между фискальной
и регулирующей функциями налогов1.

Предоставление  целевых  налоговых  льгот 
гарантирует  государству  практически  полное 
использование  высвобождаемых  финансовых 
ресурсов  на  инвестиционные  цели.  Принцип 
целевой  направленности  инвестиционного 
налогового  кредита  теоретически  призван 
поддержать  инвестиционную  деятельность 

1 Чайковская Л.А. Оценка влияния налоговой системы на 
функционирование предприятий лесопромышленного 
комплекса // Экономический анализ: теория и практика. 2008. 
№ 1. С. 18–30.

организаций,  осуществляющих  капитальные 
вложения. 

Воздействие  государства  на  процесс 
привлечения  инвестиций  в  основной  капитал 
через  систему  налогового  стимулирования 
с п о с о б н о  о б е с п еч и т ь  вы с о кую 
инвестиционную  активность  экономики. 
Однако  большинство  налоговых  льгот  не 
получили  широкого  распространения  из-за 
недостаточной  эффективности  (например, 
предоставление  льгот  по  региональным 
налогам  способно  незначительно  снизить 
налоговую  нагрузку  предприятия)
и  издержек,  связанных  с  заявительным 
порядком их получения. 

На  выбор  инвесторов  помимо  льготных 
условий  налогообложения  оказывают  влияние 
географическое  положение  региона , 
ресурсообеспеченность,  инфраструктура, 
промышленное  производство,  в  комплексе 
ф о р м и р у ющ и е  б л а г о п р и я т н ы й 
инвестиционный климат. 

Реализуя  налоговую  политику,  государство 
может снижать ставки налогов, стимулируя те 
или  иные  секторы  экономики.  В  данном 
случае  механизмы  государственного 
регулирования  и  развития  приоритетных 
отраслей  экономики  могут  предусматривать 
случаи,  когда  высвобождаемые  суммы  по 
налоговым  отчислениям  реинвестируются 
данными  предприятиями  в  модернизацию
и расширение производства (рис. 4).

Государство, корректируя налоговую нагрузку 
путем  предоставления  налоговых  льгот, 
снижения  ставок  налогов,  может  создать 
индикативный  механизм  трансформации 
потенциальных  налоговых поступлений  в 
инвестиции реального сектора.

Активное воздействие государства на процесс 
инновационного  развития  через  систему 
экономического,  и  в  частности  налогового 
стимулирования,  способно  обеспечить 
высокую  инновационную  активность 
экономики.  Однако  большинство налоговых 
льгот  носят  точечный,  локальный  характер  и 
не  получили  широкого  распространения. 
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Инвестиционный  налоговый  кредит  также  не 
является  востребованным  у  хозяйствующих 
субъектов инструментом.

Таким  образом,  внедряя  эффективные 
инструменты  налогового  регулирования  с 
учетом  их  индикативного  характера, 
государство может влиять на инвестиционную 
активность, обеспечивая приток инвестиций в 
те сферы и отрасли, социально-экономический
и  бюджетный  эффект  от  которых  будет 
наиболее существенным [14].

Выводы и рекомендации

Формирование  региональной  политики 
находится  в  определенной  зависимости  от 
типа государственного устройства. Так, в
некоторых  федеративных  государствах 
(Австралия, Канада, США, Австрия, Германия 
и  Швейцария)  региональным  и  местным 
властям предоставлена относительно большая 
самостоятельность, поэтому бюджеты разного 
уровня  отличаются  автономностью. 
Унитарные  государства  и  парламентские 
республики  (например,  Греция,  Ирландия, 
Люксембург,  Италия,  Португалия,  Франция  и 
др.),  характеризуются  значительной 
экономической и политической зависимостью 
регионов  от  центра,  централизованным 
перераспределением  фискальных  ресурсов.
В  Финляндии,  Швеции,  Бельгии, 
Люксембурге,  Великобритании  создание 
инфраструктуры  территорий  не  является 
элементом  региональной  экономической 
политики  и  относится  к  общенациональной 
политике. 

Экономика  России  характеризуется  высокой 
степенью  централизации,  что значительно 
ограничивает  самостоятельность  субъектов 
Федерации  в  формировании  ресурсов, 
необходимых  для  реализации  собственных 
функций  [15].  Налоговая  политика  субъектов 
Российской  Федерации  реализуется
в  значительной  мере  в  соответствии
с  экономической  стратегией  государства. 
Региональная  налоговая  политика,  будучи 
инструментом  воздействия  на  экономику 
регионов,  не  позволяет  в  полной  мере 
реализовать   возможности  в  стимулировании 
экономического  роста  в  условиях 

значительной  дифференциации  регионов  по 
уровню  социально-экономического  развития. 
Для  усиления  ее  влияния  необходимо 
реализовывать  региональную  налоговую 
политику  дифференцированно  в  зависимости 
от  уровня  экономического  развития 
административно-территориальных 
образований  в  направлении  повышения 
динамической  стабильности  налогового 
потенциала конкретного субъекта. 

Формирование  и  реализация  региональной 
налоговой  политики  в  значительной  мере 
зависят  от  изменяющихся  приоритетов 
экономической  стратегии  государства. 
Основными  бюджетообразующими  налогами 
продолжают  оставаться  отчисления  от 
федеральных  налогов  по  налогу  на  прибыль 
организаций  (для  регионов)  и  по  НДФЛ  (для 
местных  бюджетов).  Доля  поступления 
налоговых  доходов  в  собственных  доходах 
субъектов составляет 39–42%.

Однако  региональная  налоговая  политика
не  позволяет  в  полной  мере  реализовать
ее  возможности  в  стимулировании 
экономического роста.  Для усиления влияния 
необходим дифференцированный подход. 

Для  того  чтобы  выбор  налоговой  политики 
осуществлялся  с  учетом  региональных 
особенностей субъектов Российской
Федерации ,  регионы  Центрального 
федерального  округа  со  схожими  признаками 
объединены  в  группы  методом  кластерного 
анализа.  Группировка  проводилась  на  основе 
показателей валового регионального продукта, 
инвестиций в основной потенциал, налогового 
потенциала.  Результатом  стало  четкое 
вы д е л е н и е  т р е х  г р у п п  р е г и о н о в , 
представленных в табл. 2. 

Поскольку  налогооблагаемая  база 
региональных  и  местных  налогов  слишком 
мала  и  недостаточна  для  финансирования 
потребностей  субъектов  Федерации,  а 
компетенция  и  полномочия  региональных 
органов  сильно  ограничены,  то  такая 
постановка  проблемы  требует  нахождения 
новых инструментов региональной налоговой 
политики  и  новых  форм  наращивания 
налогового потенциала [16].
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Региональная  налоговая  политика  должна 
учитывать  местную  специфику  и  оказывать 
воздействие  в  соответствии  с  разработанным 
инструментарием  применительно  к 
конкретному региону (группе регионов). 

В целях формирования региональной налоговой 
политики,  соответствующей  условиям  и 
характеру развития региона, предлагается:

• расширить  фискальные  полномочия 
региональных органов власти;

• увеличить  состав  налогов,  закрепленных  за 
региональным и местным уровнями;

• увеличить  долю  собственных  налоговых 
доходов  в  бюджетах  субъектов  Российской 
Федерации;

• совершенствовать  финансовые  основы 
деятельности  регионов  и  муниципальных 
образований;

• наращивать  налоговый  потенциал  региона
за  счет  совершенствования  налогового 
администрирования.

При  реализации  эффективной  социально-
экономической  политики  необходимо 
использовать   приемлемый  зарубежный  опыт 
и  формировать  отечественный  опыт 
регулирования  региональных  социально-
экономических  процессов  и  наращивания 
экономического потенциала.
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Таблица 1

Собираемость налогов Российской Федерации и регионов Центрального федерального округа 
в 2013–2015 гг.

Table 1

Tax collection of the Russian Federation and Central Federal District regions in 2013–2015

Объект 
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уб.
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р
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ости
, %

Российская 
Федерация

8 828 8 602 101 9 980 9 695 102 10 981 10 790 101,7

Центральный 
федеральный 
округ

2 441 2 387 101 2 586 2 490 102 8 540 8 711 102

Белгородская 
область

43,86 41,46 104 43,85 39,99 108 46,39 42,73 108,5

Брянская 
область

22,71 21,1 106 20,55 18,36 109 22,6 21,61 104,6

Курская 
область

39,74 28,4 94 28,31 27,23 102 33,2 31,87 104,1

Источник: данные Росстата

Source: Rosstat
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Таблица 2

Состав и характеристики групп регионов Центрального федерального округа по исследуемым признакам
(валовой региональный продукт, налоговый потенциал, объем инвестиций в основной капитал)

Table 2

A composition and characteristics of the groups of regions of the Central Federal District by parameter studied 
(gross regional product, fiscal capacity, fixed capital investment)

Номер и состав группы Характеристика группы
№ 1 (с наилучшими показателями)
– Белгородская область
– Воронежская область

Регионы характеризуются расширенным типом 
воспроизводства, высокими уровнями инвестиционной 
активности и налогового потенциала, благоприятными 
условиями для функционирования инвестиционного 
комплекса

№ 2 (со средними значениями показателей)
– Владимирская область
– Калужская область
– Курская область
– Липецкая область
– Рязанская область
– Тверская область
– Тульская область
– Ярославская область

Регионы являются относительно успешными с умеренной 
инвестиционной активностью, характеризуются 
структурной перестройкой воспроизводства, активной 
экономической политикой, направленной на модернизацию 
экономики и достижение устойчивого экономического 
роста

№ 3 (с худшими показателями)
– Брянская область
– Ивановская область
– Костромская область
– Орловская область
– Смоленская область
– Тамбовская область

Регионы характеризуются слабо выраженной тенденцией 
создания новых производств, низким налоговым 
и инновационным потенциалом, формирующиеся 
инвестиционные ресурсы незначительны и, как правило, 
из-за низкой инвестиционной привлекательности 
перетекают в другие регионы страны

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 1

Влияние региональной налоговой политики на частные показатели экономического развития регионов

Figure 1

The regional fiscal policy effect on the individual parameters of economic development of regions

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 2

Региональные особенности налоговой политики

Figure 2

Regional peculiarities of tax policy

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 3

SWOT-анализ налоговых льгот как инструмент регулирования инвестиционной активности

Figure 3

SWOT analysis of tax incentives as a tool for regulating the investment activity

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 4

Механизм влияния налоговой политики на промышленность региона

Figure 4

A mechanism of tax policy impact on the industry of the region

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject The article deals with the theoretical, methodological and practical aspects of the 
impact of fiscal policy on the economy of regions.
Objectives The article aims to analyze the impact of tax policy on the economy of regions 
and provide a theoretical and methodological support to the effective application of tax 
policy  at  the  regional  level,  taking  into  account  the  circumstances  and  nature  of 
development of the region.
Methods For the study, I used the dialectical method, methods of structural-functional, 
economic and statistical analyses (including a cluster analysis), a tabular interpretation of 
evidence-and fact-based information. A systems approach is essential in substantiating the 
directions and tools for the management of regional development.
Results The article justifies and proposes certain directions of modernization of tax policy 
and the corresponding tools, appropriate to the condition, features and strategic goals of 
regions.
Conclusions and Relevance The study will help establish a scientific basis for improving 
the effectiveness  of  tax  policy  in  the  region.  The developed methodological  tools  can 
constitute the basis of managerial activity to form and implement a new tax policy aimed at 
stimulating the economic development of the regions.
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