
V.B. Ivashkevich / International Accounting, 2019, vol. 22, iss. 8, pp. 846–858

pISSN 2073-5081
eISSN 2311-9381

Управленческий учет

РАЗДЕЛЬНЫЙ УЧЕТ РЕЗУЛЬТАТОВ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В ОРГАНИЗАЦИЯХ, ВЫПОЛНЯЮЩИХ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЗАКАЗ

Виталий Борисович ИВАШКЕВИЧ

доктор экономических наук, профессор кафедры учета, анализа и аудита, 
Казанский (Приволжский) федеральный университет (КФУ), Казань, Российская Федерация 
kafedra_ma@bk.ru 
ORCID: отсутствует 
SPIN-код: 9306-7304 

История статьи:
Получена 22.07.2019
Получена в доработанном 
виде 31.07.2019
Одобрена 05.08.2019
Доступна онлайн 
15.08.2019 

УДК 657.1
JEL: М40

Ключевые слова: 
раздельный учет, 
государственный заказ, 
цена контракта

Аннотация
Предмет. Для  профессионального  суждения  о  критериях  рентабельности 
государственных  заказов  необходим  раздельный  учет  результатов  финансовой 
деятельности. В статье рассматриваются  возможности использования современных 
методов и зарубежной практики управленческого учета для оценки результатов этого 
вида деятельности.
Цели. Определение специфики содержания, размещения и исполнения государственных 
заказов и контрактов, особенностей состава затрат, методов учета и калькулирования 
себестоимости  поставок,  справедливых,  экономически  обоснованных  цен  оплаты, 
вариантов рентабельности по данным раздельного учета.
Методология. Исследование основано на методах системного подхода, анализа и оценки 
действующей практики, абстрагирования и обобщения, аналогии и моделирования.
Результаты. Проанализированы  действующие  правила  ведения  организациями, 
выполняющими  государственный  заказ,  обобщенного  и  раздельного  учета 
результатов  финансово-хозяйственной  деятельности.  Предлагается  более  полно,  на 
современном  техническом  уровне  использовать  в  них  принципы  директ-костинга, 
деления  затрат  на  переменные  и  постоянные,  исчисление  добавленной  стоимости 
(сумм покрытия, маржинального дохода) по отдельным заказам и контрактам. Таким 
образом  можно  повысить  экономическую  обоснованность  цен  и  тарифов  на 
продукцию  и  услуги  для  государственных  поставок,  обеспечивая  не  только 
возмещение  затрат  производителя,  но  и  развитие  производственно-технического 
потенциала  организаций,  выполняющих  государственный  заказ.  Особое  внимание 
уделено учету затрат и результатов исполнения государственного заказа по центрам 
ответственности  административно-управленческого  персонала  предприятия, 
технические  и  организационные  возможности  для  которого  создают  современные 
автоматизированные системы обработки экономической информации.
Область  применения. Результаты  исследования  могут  быть  использованы  для 
решения теоретических вопросов бухгалтерского и управленческого учета затрат и 
финансовых  результатов  деятельности  коммерческих  организаций,  обоснования 
предложений и рекомендаций по совершенствованию действующих правил ведения 
раздельного учета результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятий, 
выполняющих государственный заказ.
Выводы. При организации раздельного учета результатов финансовой деятельности 
на  предприятиях,  выполняющих  государственный  заказ,  основной  единицей  учета 
должен  быть  соответствующий  контракт.  По  каждому  контракту  необходимо 
учитывать производственные и коммерческие расходы, обязательства (дебиторскую 
и кредиторскую задолженность), материальные и нематериальные активы. Доходы, 
полученные  в  период  исполнения  контракта,  и  соответствующие  расходы 
определяются  методом  начисления.  Прямые  затраты  на  выполнение 
государственного  заказа  должны  учитывать  степень  их  пропорциональной 
зависимости  от  объема  выполняемых  работ.  Косвенные  расходы  на  исполнение 
контракта  следует  относить  на  центры  ответственности  менеджеров 
соответствующего  уровня.  При  этом  расширяются  аналитические  возможности 
данных раздельного учета, и он интегрируется с управлением и контролем.
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Государственный  заказ  представляет  собой 
поручение  компетентным  исполнителям 
поставки  товаров,  выполнения  работ  и 
оказания  услуг  за счет  средств  федерального 
бюджета,  региональных  бюджетов  субъектов 
Ро ссийской  Федерации ,  местных 
(муниципальных)  бюджетов  и  внебюджетных 
источников  финансирования .  Это 
обеспечивает  основные  потребности 
субъектов  государства  в  наиболее  значимых 
продуктах,  товарах  и  услугах,  создает 
материальные  условия  для  реализации 
федеральных  и  региональных  целевых 
программ,  исполнения  международных 
договоров и обязательств. Особую значимость 
имеют государственные оборонные заказы. По 
существу,  они  составляют  основу 
производственно-хозяйственной  деятельности 
оборонных  предприятий  и  организаций,  их 
финансового состояния и благополучия.

Согласно  действующему  законодательству, 
участником  размещения  и  исполнения 
государственного  заказа  может  быть  любое 
юридическое  или  физическое  лицо, 
независимо  от  его  организационно-правовой 
формы,  местонахождения  и  источника 
финансирования  капитала1.  Заказчиками  от 
имени  государства  в  нашей  стране  являются 
государственный орган, казенное учреждение, 
орган  управления  государственным 
внебюджетным  фондом,  которые 
уполномочены  брать  на  себя  бюджетные 
обязательства  и  проводить  государственные 
закупки.

Квалифицированный отбор потенциальных
п о с т а вщи ко в  и  и с п ол н и т е л е й 
государственного  заказа  производится  по 
результатам  изучения  их  опыта,  кадровых 
возможностей,  состояния  производственных 
мощностей, финансового обеспечения, оценки 
деловой репутации и соблюдения дисциплины 
поставок.  Условием  государственного  заказа 

1 Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд» 
(ред. от 27.12.2018).

является  конкурентное  соперничество 
п р е д п о л а г а е м ы х  и с п о л н и т е л е й , 
обеспечивающее  формирование  оптимальных 
цен  на  продукцию  и  тарифов  на  услуги.  По 
действующим  положениям  в  торгах  должны 
участвовать  не  менее  двух  независимых  друг 
от  друга  компаний,  предлагающих  разные 
цены  и  тарифы.  Торги  могут  быть 
одноэтапными  и  двухэтапными.  Оборонный 
заказ  формируется  по  результатам 
одноэтапного  торга.  Если  условия  и 
возможности  реальной  эффективной 
конкуренции  отсутствуют,  определяют  так 
называемые  справедливые и  приемлемые для 
заказчика  и  исполнителя  цены  и  тарифы2

[1–4].

Особенностью  государственных  заказов 
является  их  сравнительная  открытость. 
Обычные  поставки  продавцы  и  покупатели 
стараются  не  афишировать,  руководствуясь 
принципом  коммерческой  тайны. 
Государственные  и  муниципальные  закупки, 
результаты  конкурсных  торгов  по 
действующему  законодательству  должны 
размещаться  на  едином  официальном  сайте 
госзакупок  РФ.  В  2016 г.  введена  в 
эксплуатацию  «Единая  информационная 
система  в  сфере  закупок»3.  В  ней 
представлены  планы  и  графики  госзакупок, 
сведения  об  их  реализации,  реестры 
контрактов,  перечень  банковских  гарантий, 
список  недобросовестных  исполнителей  и 
поставщиков  по  ранее  заключенным 
договорам, результаты проверки и соблюдения 
выданных  предписаний,  мониторинга, 
внешнего  аудита  и  контроля,  отчеты 
организаций, выполняющих госзаказ и другие 
сведения.

Для формирования требуемой информации по 
госзаказам  нужна  система  интегрированного 
учета и анализа, основанная на использовании 

2 Куликова Л.И. Финансовый учет. М.: Бухгалтерский учет, 
2012. C. 480.

3 Официальный сайт «Единой информационной системы 
в сфере закупок». 
URL: http://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html
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возможностей  цифровой  экономики.  Она 
включает совокупность данных планирования, 
управленческого, бухгалтерского и налогового 
учета,  внутреннего  и  внешнего  аудита 
производственно-хозяйственной и финансовой 
деятельности предприятия [5–9].

Сложность  этой  системы  не  только  в 
многообразии составляющих ее элементов, но 
и в масштабах использования. Большинство
выполняющих  госзаказ  организаций  – 
крупные  многопрофильные  компании  и  их 
группы,  располагающие  самым  современным 
оборудованием и высококвалифицированными 
кадрами.  Государственные  заказы,  как 
правило,  размещаются  на  наиболее  сложные 
по  изготовлению,  технологии  и  организации 
производства виды продукции и выполняемых 
работ. В наибольшей степени это относится к 
изделиям  машиностроения,  электронной  и 
космической  технике,  сложной  химии  и 
биологии.  Практически  все,  что  включает 
государственный  оборонный  заказ,  тоже 
представляет  собой  наиболее  сложные  по 
конструкции,  технике  и  технологии 
изготовления  продукты,  работы  и  услуги. 
Более  того,  у  государственного  заказа 
повышенная  моральная  и  материальная 
ответственность  за исполнение по сравнению 
с другими поставками [10, с. 176–177].

Иначе  следует  относиться  и  к  финансовым 
результатам  деятельности  предприятий, 
выполняющих  государственный  заказ.
В  случае  обычных  поставок  покупатель 
думает прежде всего о своей выгоде: будет ли 
сделка  прибыльной  или  убыточной  для 
поставщика,  его  практически  не  волнует. 
Государственный  заказчик  должен 
беспокоиться  и  об  этом,  особенно  при 
поставках  сложной  наукоемкой  продукции,  в 
том  числе  современных  машин  и 
оборудования,  вооружения  и  другой 
оборонной  техники. В  рыночных  условиях 
хозяйствования затраты и прибыль, связанные 
с  развитием  коммерческих  организаций, 
выполняющих государственный заказ, должны 
возмещаться  в  ценах  и  тарифах  без 
использования  дотаций  из  бюджета,  которые 
всегда  нелегко  получить.  В  этом  случае, 
прежде  всего,  важен  уровень  справедливой  и 

одновременно приемлемой контрактной цены. 
Ее согласованная величина, в первую очередь, 
определяет  конечный  финансовый  результат 
госзаказа  и  всей  деятельности  предприятия-
исполнителя.

Справедливость  цены  необходимо  оценивать 
на  основе  профессионального  суждения 
относительно  того,  сколько  должна  стоить 
такая продукция при рациональной
экономичности  ее  производства  и 
необходимой  эффективности  выполнения 
заказа.  Экономически  обоснованной 
признается цена, при которой компенсируются 
затраты  исполнителя  и  ему  обеспечивается 
рациональная прибыль [1, 10, 11].

В  абсолютном  значении  прибыль  зависит  от 
величины затрат на заказ, но используется она, 
в  том  числе,  как  источник  финансирования 
модернизации  предприятия  и  социальных 
потребностей  его  коллектива,  не  имеющих  к 
затратам на производство прямого отношения. 
В  отличие  от  обычных  поставок,  уровень 
прибыльности  и  рентабельности  госзаказов 
устанавливается не исполнителем договора, а 
его  заказчиком  с  учетом  государственной 
значимости  предприятия  поставщика, 
необходимости  его  развития  и 
совершенствования.  Базой  для  расчета  цен  и 
тарифов  во  всех  случаях  служат  совокупные 
расходы  на  производство,  включая 
инвестиционные затраты предприятия.

Учет  затрат  и  финансовых  результатов 
деятельности  организаций,  выполняющих 
государственные  заказы,  регламентируется 
Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-ФЗ 
«О  контрактной  системе  в  сфере  закупок 
товаров,  работ,  услуг  для  обеспечения 
государственных  и  муниципальных  нужд»4 и 
постановлением  Правительства  Российской 
Федерации  от  19.01.1998  № 47  «О  правилах 
ведения  организациями,  выполняющими 
государственный  заказ  за  счет  средств 
федерального  бюджета,  раздельного  учета 
результатов  финансово-хозяйственной 

4 Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд» 
(ред. от 27.12.2018).
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деятельности»5 с  последующими 
дополнениями  и  изменениями.  В  числе 
последних  изменений,  утвержденных 
постановлением  Правительства  РФ  от 
04.05.2018  № 5436,  вводится  необходимость 
учета  и оценки  финансовых  результатов  по 
каждому  контракту,  что  распространяется  на 
организации,  выполняющие  государственный 
оборонный заказ.

Согласно  нормативным  положениям,  для 
раздельного учета госзаказов необходимо:

– ведение  учета  затрат  по  каждому 
обособленному контракту;

– ограничение  производственных  и 
хозяйственных  операций  ресурсами 
соответствующего заказа;

– обособленное  отражение  в  учете 
д о п о л н и т е л ь н ы х  и с т о ч н и ко в 
финансирования  госзаказа  за  счет 
собственных  оборотных  средств  или 
перераспределения  ресурсов  других 
контрактов;

– исключение  из  производственной 
себестоимости  заказа  административно- 
управленческих расходов и отнесения их на 
счета продаж;

– списание  на  счет  90  «Продажи»  расходов, 
непосредственно  связанных  со  сбытом 
изделий,  работ  и  услуг  по  каждому 
контракту;

– определение  финансового  результата  по 
госзаказу  как  разницы  между  ценой, 
предусмотренной  в  контракте  (ценой 
реализации)  и  суммой  всех  расходов, 
исчисленных по названным правилам.

Рациональная  экономично сть  и 
эффективность  исполнения  государственного 
заказа  во  многом  зависит  от  выбора 

5 Постановление Правительства Российской Федерации 
от 19.01.1998 № 47 «О Правилах ведения организациями, 
выполняющими государственный заказ за счет средств 
федерального бюджета, раздельного учета результатов 
финансово-хозяйственной деятельности» (ред. от 04.05.2018) 
(Собрание законодательства Российской Федерации, 1998, 
№ 4, ст. 477; 2002, № 8, ст. 848).

6 Постановление Правительства РФ от 04.05.2018 № 543 
«О внесении изменений в постановление Правительства 
Российской Федерации от 19 января 1998 г. № 47».

оптимального для каждого конкретного случая 
типа  соглашения  о  цене  и  стимулирующих 
условиях.  Для  государственного  заказчика 
наиболее  предпочтительны  соглашения  на 
основе  фиксированной  цены,  требующей  от 
поставщика  максимальных  усилий  по 
контролю над издержками и управлению ими. 
Наименее приемлемы для него соглашения на 
основе  компенсации  всех  произведенных 
затрат7.  Именно  поэтому  требуется 
обособленный  учет  затрат  и  результатов 
исполнения  каждого  индивидуального  заказа. 
Обычного,  традиционного  для  многих 
крупных  предприятий  котлового  учета 
расходов и доходов по всем видам продукции, 
работ,  услуг  и  выявления  результатов  их 
сопоставления на едином счете 90 «Продажи» 
недостаточно. Нужен  раздельный  учет 
ресурсов  и  их  использования  по  каждому 
заказу  или  контракту,  обособленное 
калькулирование  их  себестоимости  по 
прямым затратам (материалы, комплектующие 
изделия, услуги производственного характера, 
расходы  на  оплату  труда  непосредственных 
исполнителей,  страховые  взносы  и  др). 
Косвенные  расходы  при  такой  системе, 
получившей  название  «директ-костинг», 
относятся  на  результаты  основной 
производственно-финансовой  деятельности 
напрямую,  то  есть  на  счет  прибылей  и 
убытков,  или  через  общий  счет  продаж. 
Директ-костинг  применяют  большинство 
зарубежных  компаний.  Он  не  противоречит 
правилам  и  принципам  Международных 
стандартов  финансовой  отчетности  (МСФО). 
Его  отличительной  особенностью  является 
деление  затрат  на  переменные,  зависящие  от 
объема  деятельности,  и  постоянные, 
непосредственно с ним не связанные. Остатки 
нереализованных  изделий,  незавершенные 
заказы  и  работы  оцениваются  только  по 
прямым  нормативным  затратам,  хотя  по 
правилам  классической  бухгалтерии  их 
необходимо  отражать  в  балансе  по 
фактической  себестоимости  изготовления8 
[12, 13].

7 Финансово-кредитный энциклопедический словарь. 
М.: Финансы и статистика, 2002. С. 328.

8 Положения по бухгалтерскому учету. 24 ПБУ. 
М.: Ридгрупп, 2016. 272 с.
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Главным  итоговым  показателем  директ-
костинга  является  маржинальный  доход 
(добавленная  стоимость),  сумма  и  ставка 
покрытия  накладных  расходов.  В  отличие  от 
бухгалтерской прибыли, маржинальный доход 
можно  определить  гораздо  быстрее  и  точнее 
по каждому изделию, виду работ, услуг, а где 
это  возможно  и  целесообразно,  по  местам 
затрат  и  центрам  ответственности,  то  есть 
цехам,  участкам  и  другим  подразделениям 
предприятия.  Распределять  накладные 
расходы по изделиям и видам работ не нужно.

Существует  простой  и  дифференцированный 
(развитой)  директ-костинг.  В  простом
директ-костинге  все  постоянные  расходы 
предприятия  учитываются  единым  блоком  на 
одном счете по предприятию в целом или виду 
его  бизнеса.  Обычно  так  происходит  с 
затратами  головного  офиса  компании.  При 
развитом директ-костинге накладные расходы 
определяются  дифференцированно  по местам 
их осуществления и центрам ответственности 
соответствующих  отделов,  департаментов. 
Появляется  возможность  многоступенчатого 
исчисления добавленной стоимости (маржи) и 
оценки вклада в ее величину отдельных цехов, 
участков и других подразделений. Небольшие 
предприятия в основном используют простой 
директ-костинг, крупные компании – развитой, 
дифференцированный [5, 13, 14].

Существующие  в  нашей  стране  правила  и 
практика  бухгалтерского  учета  затрат 
предприятия  допускают  возможность 
применения  варианта  директ-костинга,  при 
котором  полная  сумма  общехозяйственных 
расходов  сразу  относится  на  счет  продаж, 
минуя счета основного производства. Именно 
такая  методика  предусмотрена  в  последнем 
издании  правил  ведения  организациями, 
выполняющими государственный, в том числе 
оборонный,  заказ  –  раздельный  учет 
результатов  финансово-хозяйственной 
деятельности.  Согласно  этим  правилам, 
организация,  выполняющая  государственный 
заказ  (головной  исполнитель),  а  также 
организация,  участвующая  в  поставках 
комплектующих  изделий  к  этому  заказу 
(участник  кооперации),  ведут  учет 
производственных  и  коммерческих  расходов, 

обязательств ,  денежных  средств , 
имущественных  прав,  материальных  запасов, 
основных средств, нематериальных активов и 
других  ресурсов  отдельно  по  каждому 
государственному  контракту.  Первичная 
документация  (лимитные  карты,  требования, 
рабочие  наряды  и  др.)  оформляется 
обособленно,  на  отдельное  изделие,  группу 
изделий,  работу,  услугу  с  соответствующим 
обозначением.

Стоимость  ресурсов  для  выполнения 
контракта  учитывается  по  партиям 
формирования.  Для  материальных  запасов 
может  применяться  идентифицированный 
(серийный)  количественный  учет  каждой 
единицы  запаса.  Дополнительные  ресурсы  за 
счет  собственных  источников  организации 
или  за  счет  перераспределения  ресурсов  по 
другим  контрактам  подлежат  раздельному 
учету. Расходы на производство и реализацию 
продукции,  а  также  доходы,  полученные  в 
период  исполнения  контракта,  определяются 
методом начисления.

Фактические  расходы  на  выполнение 
государственного  заказа  группируются  в 
следующем порядке.

1 .  Прямые  затраты  (материалы , 
комплектующие  изделия ,  услуги 
производственного  характера,  расходы
на  оплату  труда  непосредственных 
исполнителей,  страховые  взносы  и  др.) 
относятся  на  себестоимость  определенного 
вида выпускаемой по контракту продукции.

2. Общепроизводственные  (цеховые)  и 
общехозяйственные  расходы  включаются  в 
себестоимость продукции пропорционально 
базе  распределения  по  выбранному 
предприятием  показателю  прямых  затрат, 
характеризующему  продукцию  контракта. 
Результаты  распределения  оформляются 
справкой  отдельно  по  каждому  контракту. 
Прямые  затраты  и  накладные  расходы 
формируют производственную себестоимость 
продукции.

3. Административно-управленческие  расходы 
организации  относятся  на  контракт 
пропорционально  базе  распределения  по 
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определенному  предприятием  показателю 
прямых  затрат,  характеризующему 
продукцию  госзаказа,  и  учитываются  при 
расчете финансового результата исполнения 
контракта без включения в производственную 
себестоимость продукции.

4. Расходы,  связанные  с  непосредственной 
отгрузкой  и  реализацией  продукции 
госзаказа, учитываются отдельно по
каждому  контракту  и  принимаются  во 
внимание  при  расчете  финансового 
результата от его выполнения.

Требования к правилам ведения учета должны 
соблюдаться и при заполнении форм отчета об 
исполнении  государственного  заказа.  Он 
составляется  по  каждому  контракту 
индивидуально. Отчетным периодом является 
время  исполнения  заказа  с  даты заключения 
договора  по  месяц  полного  выполнения 
предприятием  и  организацией-заказчиком 
своих  обязательств.  Отчет  составляется 
нарастающим  итогом  по всем  хозяйственным 
операциям,  отраженным  на  дату
составления  отчетности,  устанавливаемую 
государственным  заказчиком.  Под  полным 
исполнением  контракта  понимается  полное 
выполнение обязательств как исполнителем по 
поставке  товаров,  выполнению  работ, 
оказанию  услуг,  так  и  заказчиком  по  их 
оплате9, 10.

Наиболее  детальный  и  обстоятельный  отчет 
составляют по оборонному заказу. Он состоит 
из  42  групп  показателей,  характеризующих 
состояние  выполнения  контракта, 
необходимые  для  этого  материальные  и 
финансовые  ресурсы,  затраты  и 
экономические результаты по каждому заказу. 
В соответствующих нормативных положениях 
указаны  значения всех отчетных показателей, 
необходимые для их расчета данные, правила 

9 Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд» 
(ред. от 27.12.2018).

10 Постановление Правительства Российской Федерации 
от 19.01.1998 № 47 «О правилах ведения организациями, 
выполняющими государственный заказ за счет средств 
федерального бюджета, раздельного учета результатов 
финансово-хозяйственной деятельности» (ред. от 04.05.2018) 
(Собрание законодательства Российской Федерации, 1998, 
№ 4, ст. 477; 2002, № 8, ст. 848).

их  группировки  и  обобщения.  В  целом  они 
соответствуют  требованиям  методологии 
позаказного  учета  и  калькулирования 
себестоимости  продукции  индивидуальных  и 
крупносерийных  производств,  но  имеют  и 
существенные особенности.

1. Ведется не только учет фактических затрат 
по  каждому  заказу,  но  и  учет  наличия  и 
движения средств, необходимых для его
исполнения,  источников  их  формирования, 
пополнения или перераспределения.

2. Особое  внимание  уделяется  источникам 
финансирования  и  структуре  денежных 
средств,  использованных  для  каждого 
контракта  (авансы,  полученные  от 
заказчика,  кредиты  банка  и  проценты  по 
ним, неоплаченные поставки контрагентов). 
В  состав  затрат  включают  и  стоимость 
основных  средств,  предусмотренных 
условиями госзаказа.

3. По  каждому  контракту  учитывают  остаток 
материалов ,  полуфабрикатов  и 
комплектующих  изделий,  входящих  и 
и с ход ящи х  НДС ,  с т о им о с т ь 
оприходованных  для  исполнения  заказа 
основных  средств,  величину  заработной 
платы  основных  исполнителей, 
соответствующих  налогов  и  страховых 
платежей,  прочие  прямые затраты  по 
изготовлению и сбыту продукции.

4 .  Учитываются  административно -
управленческие  расходы  в  общей  для 
предприятия  сумме.  В  производственную 
себестоимость  контракта  они  не 
включаются,  но  подлежат  распределению 
при  калькулировании  полной 
себестоимости каждого госзаказа.

По  показателю  «Прибыль  контракта» 
указывается  размер  прибыли,  планируемый 
при заключении договора, с учетом изменений 
в период действия контракта, его выполнение 
в  процентах,  сальдо  разницы  между 
величинами  отгрузки  товаров,  выполненных 
работ  и  оказанных  услуг  и  себестоимостью 
реализованной  продукции.  Завершает  отчет 
информация  о  списании  остатка  денежных 
средств  с  отдельного  счета  контракта  на 
расчетный счет предприятия.
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Возрастающие требования к информации для 
управления и возможности использования для 
этого средств и методов цифровой экономики 
обязывают  организации  заказчиков  и 
исполнителей  государственных  контрактов 
идти  дальше,  постепенно  отказываясь  от 
упрощений,  существующих  в  российском 
варианте  директ-костинга.  В  частности,  в 
соответствии  с  теорией  и  апробированной  за 
рубежом  практикой  директ-костинга  вместо 
прямых,  пропорциональных  затрат  заказа 
представляется  целесообразным  планировать 
и  учитывать  переменные  расходы, 
исчисленные  с  применением  вариатора 
показателя  степени  эластичности,  то  есть 
переменности  издержек,  в  зависимости  от 
объема  производства  и  сбыта  деталей, 
полуфабрикатов,  изделий,  работ,  услуг 
[7, 15, 16].  Это  позволит  не  только 
значительно  точнее  определить  количество  и 
стоимость расхода материальных ресурсов на 
продукт,  заработной  платы  исполнителей, 
страховые взносы и другие затраты, не всегда 
являющиеся  прямо  пропорциональными,  то 
есть  прямыми,  но  и  выделить  косвенно 
зависящие  от  заказа  расходы  на 
специализированный  инструмент  и  оснастку, 
топливо и энергию, на  технологические цели 
и  аналогичные  им  производственные 
издержки. В составе общепроизводственных и 
общехозяйственных  расходов  также  можно 
выделить зависящие от объемов производства 
и  продаж  суммы,  связанные  с деятельностью 
инженерно-технических  отделов  и  служб 
предприятия, непосредственно участвующих в 
исполнении  того  или  иного  контракта.
В  масштабных  по  содержанию,  сложности  и 
стоимости  оборонных  заказов,  требующих 
специальных  исследований,  разработок, 
испытаний,  они  особенно  значимы. 
Определить  величину  вариатора  от  нуля  до 
единицы  с  любой  степенью  дифференциации 
внутри  предприятия  при  современных 
методах  обработки  экономической 
информации не составляет труда.

Важной  особенностью  директ-костинга 
является  основанная  на  используемой  им 
группировке  затрат  на  постоянные  и 
переменные  возможность  изучить 
взаимосвязи  и  взаимозависимости  между 

объемом производства и продаж, затратами и 
прибылью.  В  этой  связи  большое  значение 
приобретает установление связей и пропорций 
между  затратами  и  объемами  производства. 
Используя  методы  директ-костинга,  можно 
определять  формы  зависимости  затрат  от 
объема  производства  или  загрузки 
производственных  мощностей:  составлять 
сметные  уравнения,  получать  информацию  о 
прибыльности или убыточности производства 
в  зависимости  от  его  объема  (рассчитывать 
критическую,  соответствующую  затратам, 
точку  объема  производства);  прогнозировать 
поведение  себестоимости  или  отдельных 
видов  расходов  в  зависимости  от  фактора 
объема  или  степени  загрузки 
производственных мощностей, то есть решать 
оперативные  и  стратегические  задачи 
управления предприятием.

Директ-костинг  позволяет  руководству 
организации:

– обратить  особое  внимание  на  изменение 
добавленной  стоимости  маржинального 
дохода  как  по  предприятию  в  целом,  так  и 
по  различным  изделиям,  заказам,  работам, 
услугам, секторам рынка их продажи;

– выявить  изделия  и  услуги  с  большей  или 
меньшей  рентабельностью,  чтобы 
регулировать  ее  с  позиций  заказчика  и 
исполнителя  госзаказа.  Уровень 
рентабельности  на  основе  бухгалтерской 
прибыли  после  во  многом  условного 
распределения  накладных  расходов 
усредняется;

– быстро  переориентировать  производство  в 
ответ на меняющиеся условия рынка, в том 
числе государственные заказы.

В  отчете  о  финансовых  результатах, 
составляемом  при  системе  директ-костинга, 
видна  динамика  прибыли  в  результате 
изменения  величины  прямых  расходов,  цен 
реализации  и  структуры  выпускаемой 
продукции.

Ограничение  себестоимости  лишь 
переменными расходами позволяет упростить 
нормирование, планирование, учет и контроль 
резко  уменьшившегося  числа  статей  затрат: 
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себестоимость становится более обозримой, а 
отдельные затраты более контролируемыми.

Директ-костинг  позволяет  оперативнее 
контролировать  постоянные  расходы.
В  процессе  контроля  себестоимости 
используются  нормативные  (стандартные) 
затраты.  Их  величину,  не  зависящую  от 
объемов производства и продаж, можно точно 
определить по отдельным отчетным периодам.
В системе учета полной себестоимости часть 
нераспределенной суммы накладных расходов 
переходит  из  одного  периода  в  другой, 
поэтому контроль над ними ослабевает.

Директ-костинг  снижает  условность 
распределения  косвенных  расходов,  делает 
калькуляцию  государственного  заказа  более 
точной,  зависящей  в  основном  от  прямых 
затрат. При этом расширяются аналитические 
возможности  учета,  он  интегрируется  с 
экономическим  анализом.  Не  случайно  в 
зарубежных  изданиях  директ-костинг  часто 
называют  инструментом управления 
предприятием  [5, 17, 18].  Анализ  поведения 
переменных  и  постоянных  расходов  в 
зависимости  от  изменения  объемов 
производства  и  продаж  позволяет  гибко  и 
оперативно  принимать  решения  по 
управлению  ценами,  ассортиментом  изделий, 
работ, услуг, размещением полученного заказа 

на  различных  видах  оборудования,  выбора  и 
замены  необходимой  для  производства 
техники  и  технологии,  оценки 
целесообразности  собственного  изготовления 
либо  закупки  на  стороне  того  или  иного 
полуфабриката,  инструмента,  вида  оснастки
и др. [19, 20].

Выполнение  государственных  заказов  и 
контрактов – наиболее ответственная задача
любой организации, получившей на это право. 
В  этой  связи  важно  обоюдное  соблюдение 
государственных  интересов  заказчика  и 
исполнителя.  Государственный  орган, 
казенное  учреждение,  орган  управления 
государственным  внебюджетным  фондом 
обязаны  экономно  расходовать  ограниченные 
средства  соответствующих  бюджетов  на 
государственные  закупки.  Участники 
размещения и исполнители госзаказа должны 
за  счет  своей  деятельности  и  полученных 
средств  оставаться  прибыльными,  сохранять 
возможности  модернизации  и  развития 
производственно-технического  потенциала. 
Сочетание интересов заказчика и поставщика 
продукции,  работ  и  услуг  в  условиях 
цифровой  экономики  можно  обеспечить  за 
счет  более  полного  информационного 
обеспечения  сторон  и  современных  методов 
использования  данных  учета  для  принятия 
управленческих решений.
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Abstract
Subject The  article  discusses  whether  modern  methods  and  foreign  practices  of 
management accounting can be used to evaluate the profitability of public procurement 
orders.
Objectives The  research  determines  the  specifics  of  public  procurement  orders  and 
contracts  in  terms  of  their  substance,  placement  and  performance,  specifics  of  costs, 
accounting  methods  and  costing  of  supplies,  fair  and  reasonable  prices,  profitability 
scenarios based on separate accounting data.
Methods The research is based on methods of systems approaches, analysis and evaluation 
of the existing practice, abstraction, generalization, analogy and modeling.
Results I analyzed the existing rules for general and separate accounting for financial and 
business performance as is in public procurement contractors. I suggest the entities should 
adhere to direct costing principles, classify costs as variable and fixed, assess value added 
by order and contract in a more comprehensive and advanced way. This will make prices 
and  rates  for  public  procurement  services  and  goods  more  reasonable,  thus  not  only 
recovering  the  contractor's  costs,  but  also  developing  production  and  technological 
capabilities. I focus on accounting for costs and results of public procurement orders by 
cost  centers  of  administrative  personnel,  which  is  technologically  based  on  computer-
assisted systems for business data processing.
Conclusions and Relevance A contract should be used as an accounting item of public 
procurement contractors' financial performance. Accountants should trace production and 
selling expenses, liabilities, tangible and intangible assets associated with each contract. 
Respective income and expenses are assessed with the accrual method. Direct costs for any 
public  procurement  order  should  account  for  the  extent  to  which  they  correlate  with 
the percentage of work to be completed. Indirect costs should be posted to cost centers of 
relevant  managers.  Thus,  entities  will  get  new  analytical  opportunities  for  separate 
accounting,  fitting it  into  governance and control  functions.  The findings can apply to 
theoretical  issues  of  financial  and  management  accounting  and  financial  performance, 
contribute  to  suggestions  and  recommendations  for  improving  the  existing  separate 
accounting rules for financial performance of public procurement contractors.
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