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Аннотация
Предмет. Финансовый механизм и финансовый инструментарий реализа-
ции стратегий социально-экономического развития субфедерального уровня.
Цели. Рассмотрение действующего финансового механизма и финансо-
вого инструментария реализации мероприятий и стратегических приори-
тетов социально-экономического развития субъектов Российской Федера-
ции и поиск путей его совершенствования.
Методология. Использован комплексный анализ и общенаучные методы.
Результаты. Финансовый механизм и его инструментарий рассмотрены
в контексте достижения стратегических ориентиров социально-экономи-
ческого развития отдельных субъектов Российской Федерации. Аргумен-
тировано,  что  не  все  доступные  инструменты  финансового  механизма 
предусмотрены в стратегиях социально-экономического развития субъек-
тов Федерации, что не позволяет обеспечить трансформацию экономики 
на субфедеральном уровне. 
Область применения. Результаты могут быть использованы Министер-
ством финансов Республики Коми и Министерством экономического раз-
вития, промышленности и транспорта Республики Коми при совместной 
разработке дорожной карты мероприятий стратегии социально-экономи-
ческого развития, научными сотрудниками при проведении финансовых 
исследований, преподавателями профильных дисциплин.
Выводы. Перспективы развития связаны с необходимостью обеспечения 
четкой  работы  финансового  механизма  с  задействованием  всех  имею-
щихся инструментов для финансового обеспечения государственных стра-
тегических проектов, с изысканием финансовых возможностей для реали-
зации стратегий, которые определяются действующей системой межбюд-
жетных отношений.
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Потребность в углубленной разработке актуальных проблем финансового покрытия реали-
зации стратегий социально-экономического развития в контексте технологической и циф-
ровой  трансформации  и  совершенствования  теоретико-методологических  положений 
финансового инструментария для обеспечения развития субъектов Российской Федерации 
аргументируется рядом взаимосвязанных и взаимообусловленных обстоятельств.

Первое обстоятельство детерминировано тем, что решение задач трансформации эконо-
мики  зависит  от  согласования  отношений  в  базисной  триаде  экономического  развития 
субъектов федеративного государства «стратегические приоритеты развития – финансовые 
механизмы  их  реализации  –  финансовые  инструменты  обеспечения».  Кроме  того,  как 
верно отмечается в книге «Техноэкономика: очерк экономической теории технологического 
лидерства», объекты финансирования технологического развития всегда имеют долгосроч-
ную природу [1]. Поэтому при реализации стратегий уместно грамотно подобрать адекват-
ные  стратегическим  приоритетам  финансовые  механизмы  развития,  квалифицированно
и корректно скомпоновать финансовый инструментарий.

Второе  обстоятельство  обусловлено  слабой  инструментальной  проработкой  содержания 
блока финансового обеспечения стратегий социально-экономического развития субъектов 
Российской Федерации, который является типовым атрибутом стратегических разработок, 
но, как правило, формируется на базе предлагаемых к реализации инвестиционных проек-
тов с последующим сводом необходимых финансовых ресурсов и их суммированием по 
источникам финансирования  [2].  В  стратегиях  зачастую обозначенный вектор  развития 
субъектов Российской Федерации не имеет (или имеет в недостаточном размере) финансо-
вого покрытия (прописан без определения объемов финансирования заявленных программ-
ных мероприятий, без указания ссылок на источники финансирования, без определения 
экономической эффективности финансового обеспечения), что повышает риски и ставит 
под сомнение реализуемость предлагаемых стратегических планов.

Третье  обстоятельство  обусловлено выбранным Российской Федерацией в  современном 
многополярном мире стратегическим ориентиром – построение социально ориентирован-
ной экономики и достижение целей устойчивого развития в интересах повышения уровня 
и качества жизни населения. Фокус внимания такой стратегической системы нацелен на 
человекоцентричность, которая становится определяющим вектором экономического раз-
вития. В связи с этим в долгосрочной перспективе повышается роль финансовых механиз-
мов и финансового инструментария развития субъектов Российской Федерации.

Все сказанное обозначает актуальность проблемы работоспособности финансового меха-
низма  и  применяемого  инструментария  финансового  обеспечения  стратегий  развития 
социально-экономических систем субъектов Российской Федерации.

Научная проблематика подкрепляется постановкой национальных целей развития и Еди-
ным  планом  по  достижению  национальных  целей  развития  Российской  Федерации  на 
период  до  2030  года  (утв.  распоряжением  Правительства  Российской  Федерации  от 
01.10.2021 № 2765-р), в который включены задачи в области государственных финансов
и финансового обеспечения, в частности развитие финансовых инструментов для привле-
чения инвестиций и др.

Поэтому целью настоящего исследования является рассмотрение действующего финансо-
вого механизма и финансового инструментария реализации мероприятий и стратегических 
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приоритетов социально-экономического развития и  поиск путей его  совершенствования 
исходя из возможностей и финансового потенциала субъектов Федерации.

В современном научном пространстве уже накоплен значительный пласт исследований, 
посвященных проблематике стратегирования и разработке стратегий социально-экономи-
ческого развития субфедерального уровня. К зарубежным школам стратегического мене-
джмента относятся теория стратегического предвидения Й. Шумпетера [3], теория страте-
гического осмысления К. Эндрюса [4], теория стратегического планирования И. Ансоффа 
[5], теория стратегической трансформации Г. Минцберга [6], А. Чандлера [7]. В российской 
экономической науке следует выделить теорию стратегирования А.Г. Гранберга [8], теорию 
стратегии опережающего развития С.Ю. Глазьева [9], теорию интегративного стратегиро-
вания А.И. Татаркина [10, 11], теорию стратегической конкурентоспособности Р.А. Фатхут-
динова  [12].  Вопросы  формирования  и  развития  теоретических  основ  стратегирования
на мезоуровне находятся в поле зрения Г.Б. Клейнера [13], И.Д. Тургель [14] и др. 

При всем разнообразии исследований в числе наиболее острых как в научном, так и в прак-
тическом отношении остается проблема финансового обеспечения разрабатываемых стра-
тегий. Научный дискурс по данной проблеме отличается эклектичностью и фрагментарно-
стью. Поэтому до сих пор в академической среде среди вузовских ученых и специалистов-
практиков не прекращается полемика по результатам исследования финансового механизма 
и по применению экономического инструментария финансового обеспечения социально-
экономического развития субъектов Российской Федерации, а  также не останавливается 
поиск методологических подходов к развитию механизмов и инструментария, обеспечива-
ющих эффективное финансовое обеспечение стратегией развития региона с консолидацией 
ресурсов регионального сообщества и федерального центра «для интенсификации эконо-
мического развития региона» [15].

Исследователи Н.И. Климова,  Л.Я. Бухарбаева,  М.В. Франц,  М.В. Шмакова [2]  доказали, 
что  учет  и  управление  потоками  финансовых  ресурсов  по  уровням  территориальных 
систем (региональный и субрегиональный уровни) и институциональным секторам эконо-
мики (государство, бизнес, домохозяйства) является несовершенным в рамках территори-
ального стратегирования. Для элиминирования недоработок авторы разработали соответ-
ствующую конструкцию экономико-математической  модели,  в  основу  которой  положен 
метод  построения  потоковых  диаграмм,  позволяющий  формализовать  систему  потоков 
финансовых  ресурсов  и  процессы  их  аккумуляции,  распределения  и  использования
в многоуровневых экономических системах. 

Дальнейшее развитие данная теория получила в трудах М.В. Шмаковой [16], разработав-
шей модель оптимального распределения финансовых ресурсов на субфедеральном уровне 
за  счет  мер,  способствующих  привлечению  дополнительных  финансовых  ресурсов  от 
институциональных секторов экономики, что позволит обеспечить покрытие внутрирегио-
нальных потребностей  и  в  целом поспособствует  формированию стратегических основ 
финансово-инвестиционного обеспечения территорий.

В свою очередь В.В. Климанов и К.В. Будаева [17] сформулировали два подхода к оценке 
финансовых ресурсов, необходимых для реализации региональных стратегий. Первый из 
них  («оценка  ресурсов  сверху»),  базируется  на  данных макроэкономических  прогнозов 
социально-экономического развития субъекта Федерации и допущении о неизменчивости 
налоговой нагрузки на бизнес и население в долгосрочной перспективе. В таком случае 
расчет предельного объема возможных налоговых поступлений в консолидированный бюд-
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жет субъекта, то есть реальных бюджетных возможностей, и объема инвестиций, который 
должен  быть  обеспечен  за  счет  всех  источников  финансирования,  основывается  на 
прогнозе роста валового регионального продукта и инвестиций. Второй подход («оценка 
ресурсов  снизу»)  строится  на  совокупной  стоимости  всех  инвестиционных  проектов 
региона и условном удлинении существующих параметров регионального бюджета на дол-
госрочную перспективу. Это связано с тем, что, во-первых, объем выделяемых финансовых 
ресурсов, а значит, и темпы социально-экономического развития во многом определяются 
количеством,  объемами  инвестиций  и  реализацией  крупных  инвестиционных  проектов
и программ в субъекте Федерации. Во-вторых, это вызвано реальным пониманием того, 
что невозможно существенно увеличить объемы доходов или расходов регионального бюд-
жета без какого-либо значимого изменения в экономике региона или действующем законо-
дательстве.

Авторы Б.Г. Преображенский, О.В. Мяснянкина, Р.В. Пискарев [18] рассматривают финан-
сово-экономический блок механизма реализации стратегии социально-экономического раз-
вития муниципального образования, включающий: укрепление финансового потенциала за 
счет роста бюджетных доходов; привлечение корпоративных финансов для инвестирования 
в стратегические проекты и программы; создание условий для вовлечения в реализацию 
стратегических проектов ресурсов частного бизнеса и населения с применением инстру-
ментария муниципально-частного партнерства и инициативного бюджетирования; исполь-
зование финансово-кредитных инструментов (предоставление налоговых льгот, инвестици-
онных налоговых кредитов, субсидирование процентной ставки по инвестиционным кре-
дитам банков); организацию взаимодействия с федеральными грантооператорами, институ-
тами и некоммерческими организациями в целях финансирования экономических и соци-
ально значимых проектов, реализуемых на территории города; инфраструктурное обеспе-
чение  экономически  и  социально  значимых  проектов,  реализуемых  на  территории 
городского округа; предоставление в аренду, концессию, лизинг объектов коммунальной
и социальной инфраструктуры; вовлечение частных предпринимательских структур в хозяй-
ственную деятельность,  основанную на коммерческом использовании объектов муници-
пальной  собственности;  содействие  формированию  бизнес-сетей,  дислоцированных  на 
территории городского округа (технопарков, технополисов, индустриальных парков); уча-
стие в создании кластеров.

Ученый В.Л. Квинт  отметил,  что  любая  стратегия  должна опираться  на  три  постулата: 
«предлагать к реализации только приоритеты, отражающие национальные и региональные 
интересы, которые обеспечены конкурентными преимуществами, и при этом они должны 
быть полностью обеспечены всеми видами трудовых, материальных, финансовых, а также 
инфраструктурных ресурсов. Причем только те приоритеты принимаются к реализации, 
которые обеспечены конкурентными преимуществами»1. 

Кроме того, Е.А. Захарчук [19] акцентирует внимание на поиске механизмов финансирова-
ния разрабатываемых и реализуемых стратегий социально-экономического развития регио-
нов  и  муниципальных  образований,  позволяющих  индивидуализировать  планы  и  про-
граммы территорий в соответствии с финансовыми возможностями. Автор аргументирует 
целесообразность учета двух векторов финансового обеспечения стратегий: создание меха-
низмов формирования отдельных финансовых фондов или разработка индивидуализиро-

1 Новые подходы к стратегическому планированию в Российской Федерации: вопросы регионального 
развития // Материалы парламентских слушаний. Москва, 2022. 
URL: https://docs.yandex.ru/docs/view?tm=1756801173&tld=ru&lang=ru&nam
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ванных стратегий под конкретные финансовые ресурсы, делегированные вышестоящими 
бюджетами, и предлагает конкретные инструменты для каждого направления.

В свою очередь А.А. Мокрушин [20] раскрывает ключевые инструменты реализации стра-
тегии  социально-экономического  развития  депрессивного  региона  (административные: 
программы социально-экономического развития региона, методики создания кластерных 
структур и технопарков, методы отбора регионов для создания особых экономических зон, 
методики активизации предпринимательской инициативы, определения долгосрочных пра-
вил взаимодействия с корпоративными инвесторами, а также методики системного анализа 
социально-экономического развития региона; финансовые инструменты: системные транс-
ферты,  полное  федеральное  финансирование  государственных  обязательств  населению 
региона, налоговую и ценовую политику в отношении системообразующих предприятий 
региона, долгосрочные программы финансовой поддержки проектов развития инфраструк-
туры в регионе и др.). 

Автор И.Н. Швецова [21, 22] предложила концепцию финансовой стратегии, интегрирую-
щей  современные  финансовые  инструменты и  механизмы для  обеспечения  реализации 
мероприятий региональных стратегий социально-экономического развития, и обосновала 
целесообразность разработки самостоятельной стратегии финансового обеспечения соци-
ально-экономического развития субъектов РФ, которая будет представлять собой комплекс-
ный план ресурсного обеспечения на долгосрочную перспективу. 

Проведенный обзор профильной научной литературы показал, что вопросы финансового 
обеспечения стратегий территорий рассматриваются с различных сторон, однако практиче-
ски все исследователи делают вывод о необходимости соотнесения финансового обеспече-
ния поставленных в стратегиях задач и способов их решения. 

Ключевой особенностью методологии исследования является подход, определяющий фор-
мирование  такого  финансового  механизма  реализации  стратегии  социально-экономиче-
ского развития территории, который позволяет его своевременно скорректировать и актуа-
лизировать с учетом экономической ситуации. Исследование базируется на комплексном 
анализе финансового блока стратегий социально-экономического развития субъектов Феде-
рации с использованием совокупности теорий, методик, методов (в частности, диалектиче-
ского, причинно-следственного, обработки статистических данных, расчета интегральных 
показателей,  экспертных  оценок  и  т.д.),  что  позволило  выявить  актуальные  проблемы
в финансовом механизме реализации стратегий социально-экономического развития Рос-
сии.

В условиях финансовой нестабильности для финансового обеспечения реализации задач, 
обозначенных в стратегиях социально-экономического развития субъектов РФ, первосте-
пенное значение имеет наличие финансовых ресурсов и отлаженный финансовый меха-
низм  их  распределения,  сформированный  в  регионе.  Финансовый  механизм  на  уровне 
субъектов Федерации представляет собой совокупность видов и источников финансирова-
ния, форм и инструментов формирования и распределения финансовых ресурсов, исполь-
зуемых  для  обеспечения  функционирования  экономики  в  режиме  развития.  Сущность 
такого финансового механизма обусловлена целенаправленным воздействием на финансо-
вые отношения на субфедеральном уровне для результативного распределения финансовых 
ресурсов, выраженного в достижении приоритетов, представленных в документах страте-
гического планирования, и обеспечения финансового развития субъектов в долгосрочной 
перспективе.
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Финансовый механизм, основанный на финансово-кредитном инструментарии реализации 
стратегии социально-экономического развития наглядно представлен на рис. 1.

В большинстве стратегий развития субъектов Российской Федерации механизмы обеспече-
ния финансовыми ресурсами их реализации включают в себя как бюджетные, так и вне-
бюджетные источники: государственные программы, государственно-частное партнерство, 
организации  с  государственным  участием,  осуществление  институциональных  мер  для 
содействия развитию малого и среднего предпринимательства (табл. 1).

Если следовать теоретическим основам, оценка финансовых ресурсов, требуемых для реа-
лизации стратегии, должна подразумевать изучение состава, структуры и динамики источ-
ников финансирования, каналов и методов финансирования, определение размера каждого 
из ресурсов, установление факторов изменения их объема, реформу финансовых институ-
тов. Нельзя недооценивать уровень финансового риска. Базовым источником реализации 
программ, планов, принимаемых органами власти, должны быть средства бюджетов раз-
ного уровня.

Бюджетные средства являются главным источником инвестиций для реализации социаль-
ных, инфраструктурных проектов, могут выступать дополнительным источником финанси-
рования при реализации инвестиционных проектов частным инвестором. Софинансирова-
ние инвестиционных проектов с участием бюджетных средств обеспечивает дополнитель-
ные гарантии частным инвесторам,  облегчает отдельные процедуры. В теории государ-
ственных и муниципальных финансов бюджетные инвестиции связывают не только с дохо-
дами бюджетов, но и с заимствованиями. Золотое правило государственных и муниципаль-
ных заимствований гласит: заимствования необходимо привлекать не для текущих, а для 
капитальных расходов.

При расчете финансовых ресурсов нельзя ограничиваться только собственно объемом меж-
бюджетных трансфертов, которые будут поступать на территорию региона в перспективе, 
важны также и прямые расходы федерального бюджета на конкретной территории в преде-
лах общего объема бюджетных ассигнований, утверждаемых федеральным бюджетом на 
соответствующие годы. Привлечение средств федерального бюджета для реализации стра-
тегий должно осуществляться в соответствии с действующими порядками финансирования 
государственных программ РФ, федеральных целевых программ, федеральной адресной 
инвестиционной программы, правилами предоставления бюджетных ассигнований Инве-
стиционного фонда РФ и т.п. Необходимо помнить, что «финансовая политика ограничена 
по модели «совместной троицы», которая неизменно выражается в том, что три требования 
снижения налогов, увеличения расходов и контроля над обязательствами не могут быть 
одновременно удовлетворены» [23].

В структуре внебюджетных источников финансирования развития следует обратить внима-
ние на принципиальную роль многочисленных финансовых институтов, которые «являются 
ответом на новые потребности»; часть из них является компаниями с государственным уча-
стием  и  «выполняют  те  функции,  которые  индивидуальные  инвесторы не  в  состоянии 
выполнить» [24].

Существенную роль в финансовом обеспечении играют факторы, обусловливающие при-
менение тех или иных инструментов для поддержания финансового механизма, и ситуация 
в которой происходит реализации стратегии социально-экономического развития.

Финансы и кредит, 2026, вып. 3
30



Finance and Credit, 2026, iss. 3

Факторы реализации механизма финансового обеспечения стратегии имеют трехступенча-
тую конфигурацию. На первой ступени – основополагающие факторы, в числе которых 
природно-ресурсный потенциал,  географическое  и  геоэкономическое  положение,  транс-
портная доступность. Вторая ступень – факторы успешного управления субъектом со сто-
роны государственных органов и органов местного самоуправления, к примеру, развитый 
топливно-энергетический  комплекс,  социальная  стабильность.  К  третьей  ступени  отно-
сятся потенциальные факторы, в частности, диверсификация экономики, инструменты раз-
вития государственно-частного партнерства.

Дерево факторов реализации механизма финансового обеспечения социально-экономиче-
ского развития Республики Коми представлено на рис. 2.

Финансовое обеспечение стратегий зависит от среды их реализации (внешней и внутрен-
ней). Декомпозиция условий реализации финансового механизма стратегий развития субъ-
ектов Российской Федерации отображена на рис. 3.

Фрагментация условий реализации финансового механизма и финансового инструмента-
рия обеспечения стратегий социально-экономического развития на три элемента – право-
вой, экономический и организационный – позволяет разработать индикаторы для оценки 
успешности стратегии, степени достижения поставленных целей и определить мероприя-
тия по совершенствованию финансового механизма обеспечения стратегий для устранения 
узких мест в его функционировании вследствие недооценки отдельно взятого условия. Раз-
ложение условий на компоненты также дает возможность научно обосновать применение 
тех или иных инструментов реализации стратегии и принять финансовые решения в соот-
ветствующей группе условий. Например, правовые условия дополнить программой финан-
сового обеспечения, где зафиксировать все возможные экономические инструменты, позво-
ляющие эффективно реализовать стратегические установки, и объемы финансовых ресур-
сов, необходимые для их покрытия. 

Для запуска финансового механизма и его эффективной работы по созданию атмосферы 
доверия на основе взаимосвязей и взаимоуважения важно понимание целесообразности 
ориентации на согласование разноплановых интересов предпринимательских и властных 
структур. В фундаменте реализации экономического механизма взаимодействия предпри-
нимательских структур и государства лежат идеи приближения государственных органов
к реальным условиям функционирования организаций и формирования у руководителей 
предпринимательских структур осознания необходимости решения общественных проблем. 
Государство, располагая достаточно большими, но ограниченными ресурсами, при реали-
зации своих целей и интересов стремится к их увеличению за счет привлечения дополни-
тельных средств. Одновременно государство хочет поддержать результативность функцио-
нирования  предпринимательства  путем  создания  эффективного  мотивационного  меха-
низма,  стимулируя  предпринимательскую деятельность,  а  также  посредством  законода-
тельно  регламентируемых  средств  по  реализации  социальных  функций,  к  выполнению 
которых предпринимательство относится индифферентно [25]. 

Этот механизм предусматривает заинтересованность государства в повышении эффектив-
ности управления, привлекает предпринимательские структуры к решению проблем обслу-
живания потребностей общества на основе партнерства. В современном понимании госу-
дарственно-частное  партнерство  –  это  институциональный  и  организационный  альянс 
между  государством  и  бизнесом  в  целях  реализации  национальных,  международных, 
масштабных и локальных, не всегда общественно значимых, проектов в широком спектре 
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сфер деятельности [26]. Государственно-частное партнерство находится на грани отноше-
ний  государства  и  бизнеса  и  является  формой  оптимизации  выполнения  государством 
своих обязанностей перед обществом, то есть бесперебойного предоставления населению 
публичных благ. Региональные кластерные программы – это инструмент реализации госу-
дарственно-частного  партнерства.  Они  базируются  на  интеграции  ресурсов  государства
и  бизнеса,  согласовании  обязательств  в  рамках  совместных  проектов  и  разграничении 
ответственности сторон, взаимосвязи целей, совместном управлении. Формирование кла-
стеров позволяет его участникам обеспечить не только ряд стратегических важных преиму-
ществ экономической деятельности, но и способствует реализации разнообразных проек-
тов, отражающих основные результаты социальной политики на территории кластерных 
объединений.

Ретроспективный анализ финансового блока стратегий социально-экономического разви-
тия субъектов Российской Федерации позволил сделать вывод о недостаточности структур-
ных элементов финансового механизма реализации стратегий развития, которые должны 
способствовать  финансовому обеспечению этого  развития  в  долгосрочной  перспективе:
во многих стратегиях не отражено финансовое содействие формированию технопарков, 
технополисов, индустриальных парков, кластеров.

Обозначенные отрицательные моменты сможет нивелировать стратегия финансового обес-
печения  социально-экономического  развития  регионов.  При  ее  разработке  пригодится 
классический подход к формулированию положений, представленный М. Портером и став-
ший стандартом в данной области. Хотя его подход распространяется на микроуровень – 
фирмы, он применим к макроуровню – субъекту Российской Федерации. Контекст его стра-
тегии включает четыре ключевых фактора, определяющих границы возможностей успеш-
ных компаний: 

1) преимущества и слабости компании по сравнению с конкурентами,  в  том числе
в финансовых ресурсах, технологическом состоянии, узнаваемости брендов и т.д.; 

2) возможности и угрозы для отрасли; 

3) индивидуальные ценности ключевых исполнителей; 

4) широкие  социальные  ожидания  (государственная  политика,  социальные  отношения, 
общественные нравы и др.) [27]. 

Эти четыре элемента вкупе с  внутренними и внешними ограничениями должны обяза-
тельно  учитываться  при  разработке  реалистичной  и  легко  осуществимой  совокупности 
целей и средств, в числе прочего при формировании стратегии финансового обеспечения 
на субфедеральном уровне. 

В контексте исследования открытым остается вопрос соотношения финансовых затрат на 
реализацию  финансовой  стратегии  социально-экономического  развития  и  полученных 
результатов.

Стратегии финансового обеспечения социально-экономического развития регионов должны 
иметь  долгосрочные  горизонты  планирования,  тождественные  стратегиям  социально-
экономического развития. В стратегии финансового обеспечения следует учитывать «дол-
госрочные цели, возможности и риски, а также готовность прилагать усилия в настоящем 
ради повышения финансового благополучия в будущем» [28]. 

Финансы и кредит, 2026, вып. 3
32



Finance and Credit, 2026, iss. 3

В отличие от прежних разработок для эффективности финансового механизма реализации 
стратегических  документов  социально-экономического  развития  регионов  должны быть 
изменены роль и функция государственной финансовой поддержки. Акцент следует сде-
лать  не  на  выделении финансовых ресурсов,  а  на  создании и  поддержке  необходимых 
институциональных условий и привлечении финансовых ресурсов от частных инвесторов 
(отечественных и зарубежных), государственных компаний и населения (софинансирова-
ние и партнерство).

В трансформации механизма финансового обеспечения стратегий социально-экономиче-
ского развития субъектов Российской Федерации в соответствии с заданными принципами, 
векторами  и  механизмами  роль  главного  драйвера,  естественно,  должна  принадлежать 
науке и образованию. Последние окажут содействие в реализации базисной триады госу-
дарственной финансовой и экономической политики «стратегические приоритеты разви-
тия – экономические механизмы их реализации – финансовые инструменты обеспечения» 
посредством научного обоснования и правильной расстановки стратегических финансовых 
приоритетов, аргументированного подбора адекватных механизмов. Кроме того, они кор-
ректно  сформируют  финансовый  инструментарий  развития  и  обеспечат  действенность 
финансовых инструментов. 

Таблица 1
Особенности финансового механизма реализации действующих стратегий социально-
экономического развития в субъектах РФ (отдельные практики)

Table 1
Features of the financial mechanism for implementing current socioeconomic development 
strategies in the subjects of the Russian Federation (selected practices)

Субъект РФ Финансовый механизм и финансовый инструментарий стратегий развития 
Центральный федеральный округ

Воронежская область Специальные инвестиционные контракты, преференциальные режимы, создание 
специализированного фонда страхования бюджетных обязательств в рамках проек-
тов государственно-частного партнерства

Смоленская область Налоговая политика и сохранение ее направленности на наращивание собственного 
экономического (налогового) потенциала

Калужская область Привлечение финансирования средств преимущественно из Азиатско-Тихо-
океанского региона 

Московская область Преференциальный режим особых экономических зон 

Северо-Западный федеральный округ

Республика Коми Соглашения о социально-экономическом партнерстве с предприятиями региона

Мурманская область Привлечение финансирования в рамках поддержки территорий Арктической зоны 
РФ

Новгородская область Привлечение внебюджетных средств

Ленинградская 
область

Привлечение внебюджетных средств

Южный федеральный округ

Волгоградская 
область

Привлечение инвестиций через финансовые институты развития

Краснодарский край Привлечение институтов венчурного финансирования

Республика Крым Получение дополнительных федеральных финансовых ресурсов для социально-
экономического развития через участие в государственных программах РФ

Северо-Кавказский федеральный округ

Чеченская Республика Привлечение внебюджетных средств
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Субъект РФ Финансовый механизм и финансовый инструментарий стратегий развития 
Карачаево-Черкесская 
Республика

Проектное финансирование

Республика Дагестан Механизм инвестиционных программ федеральных естественных и инфраструктур-
ных монополий

Приволжский федеральный округ

Пермский край Инвестиционные механизмы на основе государственно-частного партнерства, пре-
ференциальные режимы, меры финансовой поддержки (субсидии, гранты, компен-
сация процентной ставки в отдельных направлениях, доступные кредиты)

Республика Татарстан Кластерный подход и повышение доступности финансовых ресурсов для предприя-
тий кластеров 

Уральский федеральный округ

Челябинская область Использование механизма государственно-частного партнерства в качестве источ-
ника инфраструктурных инвестиций

Тюменская область Меры финансовой поддержки экспорта

Сибирский федеральный округ

Алтайский край Развитие программно-целевого и проектного подходов

Иркутская область Привлечение средств внебюджетных источников через взаимодействие с финансо-
выми институтами развития, в том числе государственной корпорации ВЭБ.РФ

Республика Хакасия Преференциальные режимы, развитие территории в рамках агломерационно-
кластерного подхода

Томская область Финансовая поддержка создания стартапов 

Новосибирская 
область

Финансовый механизм специальных инвестиционных контрактов, соглашений 
о защите и поощрении капиталовложений

Омская область Финансовый механизм специальных инвестиционных контрактов, соглашений 
о защите и поощрении капиталовложений

Республика Тыва Межбюджетные трансферты на развитие депрессивных территорий

Дальневосточный федеральный округ

Амурская область Привлечение инфраструктурного бюджетного кредита и бюджетные инвестиции 
в объекты инфраструктуры, использование облигаций ДОМ. РФ

Камчатский край Финансирование объектов инфраструктуры с использованием облигаций, а также по 
программам Фонда развития территорий и ВЭБ. РФ

Сахалинская область Преференциальные режимы и их модернизация

Источник: авторская разработка на основе Стратегий социально-экономического развития 
субъектов РФ. URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/
strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/
strategii_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_subektov_rf/ 

Source: Authoring, based on the Socioeconomic Development Strategies of the Subjects of the Russian 
Federation. URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/
strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/
strategii_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_subektov_rf/ 
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Рисунок 1 
Конфигурация финансового механизма и финансовый инструментарий развития субъектов 
Российской Федерации

Figure 1
Configuration of the financial mechanism and financial instruments for the development 
of the subjects of the Russian Federation

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 2 
Дерево факторов реализации финансового механизма и финансового инструментария 
развития субъекта Российской Федерации (на материалах Республики Коми)

Figure 2
Tree of factors for implementing the financial mechanism and financial instruments for the 
development of a subject of the Russian Federation (based on materials from the Komi Republic)

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 3 
Декомпозиция условий реализации финансового механизма и финансового инструментария 
развития субъектов Российской Федерации

Figure 3
Decomposition of the conditions for implementing the financial mechanism and financial 
instruments for the development of the subjects of the Russian Federation

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. The financial mechanism and financial instruments for implementing 
socioeconomic development strategies at the sub-federal level.
Objectives. To examine the  existing financial  mechanism and the  financial 
instruments used to implement measures and strategic priorities for the socioe-
conomic development of the constituent entities of the Russian Federation, and 
to identify ways to improve them.
Methods. The study employed a comprehensive analysis approach and general 
scientific methods.
Results. The financial mechanism and its instruments have been examined in 
the context of achieving strategic targets for the socioeconomic development of 
individual constituent entities of the Russian Federation. It has been demon-
strated that not all available financial mechanism instruments are included in 
the socioeconomic development strategies of the federal subjects. This short-
coming prevents the transformation of the economy at the sub-federal level. 
Relevance. The findings can be used by the Ministry of Finance of the Komi 
Republic and the Ministry of Economic Development, Industry and Transport 
of the Komi Republic when jointly developing a roadmap of measures for the 
socioeconomic  development  strategy.  The  results  are  also  relevant  for 
researchers conducting financial studies and for lecturers teaching specialized 
disciplines.
Conclusions. Development prospects are linked to the need for ensuring the 
smooth operation of the financial mechanism by leveraging all available instru-
ments to finance state strategic projects. They also hinge on identifying finan-
cial opportunities for implementing strategies — opportunities that are shaped 
by the current system of interbudgetary relations.
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