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Аннотация
Предмет. Банковский сектор  Республики Татарстан,  особенности  инве-
стиционной деятельности и направления будущего развития. 
Цели. Выявить особенности инвестиционной деятельности коммерческих 
банков  в  формировании  валового  регионального  продукта  (на  примере 
Республики Татарстан), и предложить направления дальнейшего развития 
инвестиционной активности коммерческих банков в регионе. 
Методология. Применены общенаучные методы, аналогия и систематиза-
ция данных, сравнительный и статистический анализ, методы прогнозиро-
вания и обобщения. Использованы данные Центрального банка РФ, Наци-
онального банка Республики Татарстан, а также федеральной и региональ-
ной статистических служб.
Результаты. Изучены  особенности  активных  и  пассивных  операций 
коммерческих банков на предмет использования инструментов рынка цен-
ных бумаг. Проведена оценка трансформационных изменений в структуре 
операций банков в условиях жесткой денежно-кредитной политики Банка 
России, неразвитости национального фондового рынка. Обнаружены осо-
бенности инвестиционной активности банков, обусловленные спецификой 
региональной  экономики,  региональной  поддержки  органами  государ-
ственной власти и местного самоуправления. 
Область применения. Результаты могут быть использованы при форми-
ровании государственной финансовой политики на федеральном и регио-
нальных  уровнях,  разработке  стратегий  развития  банковской  системы
и создании нормативной базы.
Выводы. Факторы внешней среды, включая особенности регулирования 
экономики на уровне субъекта страны, связанные с поддержкой отдель-
ных  отраслей  экономики  и  бюджетообразующих  предприятий,  обу-
словили характеристики формирования инвестиционной инфраструктуры, 
активность коммерческих банков в Республике Татарстан, направленность 
на  содействие  инвестиционным проектам,  поддерживаемым региональ-
ными органами власти. Сделаны выводы о формировании регионального 
финансового рынка с преобладанием крупных коммерческих банков. 
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Обзор литературы показал, что авторами изучается инвестиционная активность коммерче-
ских банков в целом на территории Российской Федерации и на примере отдельных реги-
онов страны. В.Д. Селиверстов, В.А. Семина [1], а также Э.Х. Каров [2] справедливо отме-
чают, что инвестиционная привлекательность России ввиду негативных внешнеполитиче-
ских факторов снижается, в связи с чем затормаживается развитие инвестиционного бан-
кинга. Нельзя не согласиться с мнением Л.И. Лукьянова [3], Д.Е. Егоровой, А.К. Семеняк 
[4], К.А. Селиной, А.А. Полянской [5] о влиянии инвестиций коммерческих банков на раз-
витие  рынка  ценных  бумаг,  повышение  устойчивости  банковского  сектора  в  целом, 
укрепление стабильности финансового сектора, улучшение экономики страны. Как указы-
вают К.А. Селина [6], О.И. Крушинская, К.С. Монастырева [7], Е.А. Исаева, С.Ю. Нович-
ков, В.А. Кириллов [8], операции коммерческих банков на финансовом рынке различаются 
из-за использования различного финансового инструментария, подходов к рискам, не оди-
наковой степенью цифровизации финансовых услуг и др. 

Авторы О.У. Авис [9], А.В. Зиненко, Ю.А. Тетерин, А.А. Чайка [10], Е.Е. Мишечкина, 
Ю.Ю. Платонова [11] выявили положительное воздействие инвестиционной деятельности 
региональных  коммерческих  банков  на  социально-экономическое  развитие  соответству-
ющего  субъекта  Российской  Федерации.  Развитию инвестиционного  банкинга  могут 
способствовать: по мнению А.Ю. Клейменова, дальнейшая цифровизация банковских 
услуг [12], по мнению С.А. Никулиной, усиление поддержки от государства и принятие 
соответствующих  нормативных  правовых  актов  [13],  по  мнению  О.Ю. Донецковой, 
В.В. Петрушовой,  развитие  конкуренции  между  банками  [14].  Г.Г.  Рядченко  [15], 
Д.А. Бланк [16], А.Д. Сосновских [17] доказали, как применение современных информаци-
онных технологий способно повысить эффективность деятельности инвестиционных бан-
ков.  В  исследовании  Ю.Ю. Сачковой,  Е.М. Толмачевой  [18],  Н.А. Ковалевой  [19]  для 
повышения инвестиционной привлекательности банковских услуг в условиях цифровиза-
ции предложено разрабатывать и внедрять новые банковские продукты, при этом О.В. Кур-
ныкина в качестве объекта для инвестиций на финансовом рынке предлагает цифровые 
финансовые активы [20].

Автором не обнаружено научных работ, в которых оценивался бы уровень развития инве-
стиционного банкинга в Республике Татарстан и перспективы его развития. Текущее иссле-
дование направлено на изучение особенностей инвестиционной деятельности коммерче-
ских банков, зарегистрированных на территории Республики Татарстан, для оценки роли 
банковских инвестиций в развитии эконо мики региона. 

Изучение информации по средствам, привлеченным и размещенным зарегистрированными 
в России в 2024 г. кредитными организациями1, показало, что есть устойчивая динамика
к сохранению экономической активности коммерческих банков (табл. 1).

В рамках деятельности по размещению коммерческими банками инвестиционных ресурсов 
все еще сохраняется большая доля за классическими, то есть кредитными операциями бан-
ков  (табл. 1).  Среди  операций  фондирования,  если  сравнить  объем  выпущенных  сбе-
регательных  сертификатов  с  другими  эмитированными  банками  ценными  бумагами,
а также иные пассивные операции банков, заметную долю продолжают занимать депозит-
ные операции, которые формируют значительную часть инвестиционных ресурсов банков. 
Вложения в долговые ценные бумаги преобладают над инвестициями в долевые ценные 

1 Показатели деятельности кредитных организаций // Банк России. 
URL: https://cbr.ru/statistics/bank_sector/pdko_sub/ 
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бумаги:  они составляли 35,31% от объема выданных корпоративных кредитов в январе 
2024 г. и снизились до 29,9% к декабрю 2024 г. Немалую роль в этом сыграло увеличение 
значения ключевой ставки, что повлияло на рост процентных ставок по депозитным опера-
циям,  снижение  доступности  корпоративных кредитов,  и  последующая переориентация 
банков  на  размещение  имеющихся  инвестиционных  ресурсов  в  долговые  финансовые 
инструменты.

Согласно доступным на текущий момент сведениям Банка России, активы кредитных орга-
низаций, зарегистрированных в Республике Татарстан, по состоянию на 01.02.20222 состав-
ляли 918 677  млн руб.,  что  составляет  70,76% (1 298 246  млн руб.)  от  активов  банков, 
зарегистрированных в Приволжском федеральном округе.

Республика Татарстан входит в число регионов – лидеров Российской Федерации по основ-
ным макроэкономическим показателям: объему валового регионального продукта (ВРП), 
инвестициям в основной капитал,  промышленному производству,  обороту розничной 
торговли, сельскому хозяйству и строительству. Основа экономики Татарстана – промыш-
ленность, оптовая и розничная торговля, строительство и сельское хозяйство. Промышлен-
ный профиль почти на 70% определяют обрабатывающие производства (нефтегазохимиче-
ский комплекс, крупные машиностроительные предприятия, металлообработка, производ-
ство пищевых продуктов).  Шинный комплекс  региона обеспечивает  более  60% от  рос-
сийского объема производства грузовых шин, химический – более 40% от производства 
синтетических  каучуков  и  почти  26% полиэтилена,  машиностроительный  –  более  35%
от  производства  грузовых  автомобилей.  В  Республике  также  успешно  функционируют
и  активно  развиваются  промышленные  парки  и  площадки,  территории  опережающего 
социально-экономического развития,  а  также крупнейшая в России ОЭЗ промышленно-
производственного  типа  «Алабуга»  и  уникальная  ОЭЗ  технико-внедренческого  типа 
«Иннополис»3.

В 2024 г. в банках, работающих на территории Татарстана, объем вкладов населения впер-
вые превысил 1 трлн руб. Сумма хранящихся на депозитах средств достигла этой отметки
к сентябрю и сохранилась на этом уровне к началу ноября 2024 г. Среди регионов России 
по  объему  средств  граждан,  хранящихся  в  банках,  Татарстан,  по  данным на  1  ноября 
2024 г., занимал 7-е место. Выше показатели были в Москве (15,9 трлн руб.), Санкт-Петер-
бурге (3,59 трлн), Московской области (2,8 трлн), Краснодарском крае (1,5 трлн), Свердлов-
ской (1,2 трлн) и Тюменской (1,07 трлн руб.) областях, следует из данных ЦБ РФ4. 

Большое внимание правительство Республики Татарстан уделяет продвижению инвестици-
онного потенциала региона и улучшению его инвестиционного климата, а также созданию 
для инвесторов комфортных условий для ведения бизнеса. В соответствии с Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года» установлено достижение к 2030 г. реального 
роста инвестиций в основной капитал не менее 70% по сравнению с 2020 г. Распределение 
инвестиций в основной капитал по источникам финансирования за период с 2020 по 2023 г. 
и включая 6 месяцев 2024 г. представлено в табл. 2.

2 Показатели деятельности кредитных организаций // Банк России. 
3 Особенности экономики Республики Татарстан по данным Национального банка Республики Татарстан // 

Банк России. URL: https://cbr.ru/tatarstan/ekonom_profil/ 
4 Деньги за деньги: в РТ в 2024 году объем вкладов впервые превысил ₽1 трлн // РБК. 

URL: https://rt.rbc.ru/tatarstan/06/01/2025/676ebaf39a79474b811b66ef 
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С 2020 по 2022 г. наблюдается сокращение доли собственных средств (с 59,2 до 56,1%)
в структуре источников финансирования инвестиций в основной капитал, с 2023 г. (67%) 
по июль 2024 г. (66,4%) доля собственных средств почти не изменилась. Объем привлечен-
ных средств с 2020 по 2022 г. возрастал с 40,8% до 43,9%, далее происходит снижение до 
33,6% к июлю 2024 г. Роль банковских кредитов в финансировании инвестиционной дея-
тельности хозяйствующих субъектов Республики Татарстан все еще остается на низком 
уровне по сравнению с государственной поддержкой инвестиционных проектов, при этом 
доля банковских кредитов в структуре источников инвестиций в основной капитал снижа-
лась с  2020 по 2023 г.  с  10,4% до 2,7%, за  первое полугодие 2024 г.  выросла до 4,2%. 
Объемы бюджетного финансирования в структуре привлеченных средств с 2020 по 2022 г. 
выросли с 15,6% до 29,3% и к июлю 2024 г. сократились до 22,3%. Валовой региональный 
продукт Республики Татарстан составил в  2020 г.  2,6  трлн руб.,  в  2021 г.  –  3,5  трлн,  в 
2022 г. – 4,17 трлн5, в 2023 г. – 4,1 трлн, в 2024 г. – 5 трлн руб.6 Оценим влияние банковских 
кредитов  и  бюджетного  финансирования  на  формирование  валового  регионального 
продукта, в табл. 3 представим исходные данные.

В  результате  проведенных  расчетов  с  использованием  онлайн-калькулятора
множественной  регрессии7 было  получено  уравнение  множественной  регрессии: 
Y = 0,01169 + 36,0141X1 + 20,3645X2.  Возможна экономическая интерпретация параметров 
модели: увеличение X1 (кредиты банков) на 1 ед. изм. приводит к увеличению Y (ВРП Рес-
публики Татарстан)  в  среднем на  36,014  ед. изм.;  увеличение  X2 (бюджетные средства)
на 1 ед. изм. приводит к увеличению  Y в среднем на 20,364 ед. изм. По максимальному 
коэффициенту  эластичности  E2 = 0,666  делаем  вывод  о  том,  что  наибольшее  влияние
на  результат  Y оказывает  фактор  X2.  Статистическая  значимость  уравнения  проверена
с помощью коэффициента детерминации и критерия Фишера. Установлено, что в исследу-
емой ситуации 98,89% общей вариабельности Y объясняется изменением факторов Xj.

Наибольшее влияние на результативный признак оказывает фактор Х2  (r = 0,9633), значит, 
при построении модели он войдет в регрессионное уравнение первым. Согласно матрице 
парных коэффициентов корреляции, все коэффициенты |r|< 0 ,7 , что говорит об отсутствии 
мультиколлинеарности факторов.

Анализ  показал  позитивное  воздействие  различных  источников  финансирования  на 
экономику Республики Татарстан. Очевидно, что в силу крупных объемов бюджетные сред-
ства оказывают большее влияние на ВРП. Несмотря на это, кредиты банков как источник 
финансирования инвестиционной деятельности хозяйствующих субъектов не теряют своей 
актуальности, но в силу повышенных значений процентных ставок их доступность снижа-
ется. 

В целях повышения доли банковского финансирования в структуре источников инвестиций 
в основной капитал коммерческим банкам можно было рекомендовать активнее предлагать 
хозяйствующим  субъектам  Татарстана  осуществлять  эмиссии  долговых  ценных  бумаг. 
В данном случае коммерческие банки будут выступать в роли андеррайтера с возможно-
стью выкупа до 100% от объема произведенной эмиссии, тем самым создается альтерна-
тива  классическому  банковскому  кредитованию  корпоративных  клиентов,  заменяются 

5 Краткий статистический сборник. Республика Татарстан // Росстат. 
URL: https://16.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Стат%20справочник_2023.pdf 

6 Ежегодное послание Раиса Республики Татарстан Минниханова Р.Н. Госсовету РТ. 
URL: https://rt.rbc.ru/tatarstan/freenews/66f6de169a7947e5db94e1ba 

7 Онлайн-калькулятор множественной регрессии. URL: https://math.semestr.ru/regress/corel.php 
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кредиты на  инструменты фондового  рынка.  Причинами  ограниченности  использования 
данного варианта могут быть:

1) несоответствие законодательным требованиям в части финансовой отчетности, струк-
туры капитала, раскрытия информации, отсутствия ликвидного залога у фирм-эмитен-
тов, которые потенциально могли бы выпустить корпоративные облигации;

2) отсутствие необходимости в привлечении большого объема финансирования и, соот-
ветственно, экономической нецелесообразности выпуска эмиссионных ценных бумаг 
ввиду  дополнительных  затрат,  сопровождающих  процедуру  эмиссии  и  размещения 
ценных бумаг;

3) незаинтересованность  банковских  кредитных  организаций  в  том,  чтобы  предлагать 
данную услугу, данный тип финансирования корпоративным клиентам;

4) отсутствие сформированного ликвидного регионального фондового рынка, на котором 
обращались бы ценные бумаги региональных эмитентов, и к которой был бы возможен 
доступ домохозяйств и иных инвесторов;

5) состав участников экономики Республики Татарстан, согласно статистическим сведе-
ниям8, имеет специфику, связанную с преобладанием в структуре валовой добавленной 
стоимости  с  2019  по  2022  г.  таких  видов  деятельности,  как  добыча  полезных 
ископаемых (не менее 27%), торговля оптовая и розничная, ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов (не мене 9,6%), деятельность по операциям с недвижимым иму-
ществом (не менее 7,9%), и др.

Как известно, фирмы, занимающиеся добычей полезных ископаемых, обычно имеют орга-
низационно-правовую форму акционерного общества, и их ценные бумаги, включая акции 
и облигации, представлены как минимум на Московской бирже, то есть их инвестицион-
ные потребности чаще всего уже разрешаются с применением инструментов фондового 
рынка.  Самой известной компанией в Татарстане из компаний,  занимающихся добычей 
полезных ископаемых, можно назвать ПАО «Татнефть». 

Розничная  торговля,  ремонт  авто  и  мототехники  преимущественно  работают  в  рамках 
рынка  совершенной  конкуренции,  предполагающей  множественность  продавцов, 
покупателей, низкую долю рынка у каждого из участников, невозможность оказать влияние 
на формирующиеся на рынке цены. Среди оптовых и розничных продавцов можно указать 
олигополистов, которые представлены магазинами «Магнит», «Пятерочка», «Лента» и др. 
Их ценные бумаги обращаются на фондовом рынке, и они не нуждаются в дополнительной 
помощи региональных коммерческих банков в ситуациях, связанных с доступом на фондо-
вые рынки. 

Таким образом, сложившаяся на текущий момент структура экономики Республики Татар-
стан представлена преимущественно теми хозяйствующими субъектами, которые либо уже 
пользуются инструментами фондового рынка, либо в них не нуждаются. С учетом продол-
жающейся диверсификации республиканской экономики, в том числе связанной с исполь-
зованием особых экономических зон и территорий опережающего социально-экономиче-
ского развития, привлечением иностранных инвесторов из стран БРИКС, будет продолжать 
усиливаться  необходимость  в  диверсификации  источников  финансирования  инвестиций
в основной капитал. Но ввиду неразвитости регионального фондового рынка, фондовой 

8 Краткий статистический сборник. Республика Татарстан // Росстат. 
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активности только в центральном регионе страны (на Московской бирже), недостаточной 
отраслевой  диверсификации  экономики  региона,  заинтересованность  непосредственно 
самих участников финансового рынка в лице банковских кредитных организаций остается 
на низком уровне.

Таблица 1
Данные об эмиссионной и инвестиционной активности коммерческих банков в России 
в 2024 г., млрд руб.

Table 1
Data on issuance and investment activity of commercial banks in Russia in 2024, billion RUB 

Показатель 01.01 01.02 01.03 01.04 01.05 01.06
Сберегательные сертификаты всего 3,84 3,826 3,806 3,781 3,757 3,737
Облигации всего 1,713 1,791 1,748 1,762 1,766 1,849
Выпущенные векселя и банковские акцепты 0,351 0,352 0,301 0,282 0,279 0,412
Кредиты и прочие средства, предоставленные 
корпоративным клиентам

61,36 61,438 61,671 62,922 64,065 65,239

Вложения в долговые ценные бумаги брутто (без 
вычета резервов на возможные потери, с учетом 
переоценки и корректировки стоимости)

21,669 21,756 21,888 21,786 21,648 21,69

Вложения в долевые ценные бумаги брутто (без 
вычета резервов на возможные потери, с учетом 
переоценки и корректировки стоимости)

0,476 0,506 0,494 0,518 0,573 0,54

Продолжение таблицы
Показатель 01.07 01.08 01.09 01.10 01.11 01.12
Сберегательные сертификаты всего 3,716 3,689 3,661 3,65 3,627 3,611
Облигации всего 1,647 1,631 1,63 1,654 1,681 1,555
Выпущенные векселя и банковские акцепты 0,408 0,394 0,38 0,383 0,403 0,447
Кредиты и прочие средства, предоставленные 
корпоративным клиентам

66,508 68,213 69,981 71,644 73,999 75,013

Вложения в долговые ценные бумаги брутто (без 
вычета резервов на возможные потери, с учетом 
переоценки и корректировки стоимости)

21,483 21,45 21,597 21,812 21,806 22,432

Вложения в долевые ценные бумаги брутто (без 
вычета резервов на возможные потери, с учетом 
переоценки и корректировки стоимости)

0,501 0,505 0,472 0,521 0,442 0,456

Источник: данные Банка России 

Source: The Bank of Russia data 
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Таблица 2
Распределение инвестиций в основной капитал по источникам финансирования 

Table 2
Distribution of investments in fixed capital by sources of financing 

Источник 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 6 месяцев 2024 г.
Собственные средства 59,2 56,2 56,1 67 66,4

Привлеченные средства
В том числе:

40,8 43,8 43,9 33 33,6

Кредиты банков 10,4 9,6 4,5 2,7 4,2

Бюджетные средства 15,6 18,8 29,3 22,9 22,3

Инвестиции в основной капитал всего 100 100 100 100 100

* Без субъектов малого предпринимательства.

Источник: данные Росстата: Краткий статистический сборник. Республика Татарстан // Росстат; 
Социально-экономическое положение России (январь-июль 2024) // Росстат. 
URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-07-2024.pdf 

Source: Rosstat data: Brief Statistical Compendium. Republic of Tatarstan. Rosstat; Socio-Economic 
Situation of Russia (January–July 2024). Rosstat. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-07-
2024.pdf (In Russ.)

Таблица 3
Исходные данные для оценки воздействия на валовой региональный продукт, трлн руб.

Table 3
Input data for assessing the impact on Gross Regional Product, trillion RUB  

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.*
Кредиты банков (Х1) 0,041 0,043 0,027 0,019

Бюджетные средства (Х2) 0,062 0,085 0,175 0,148

ВРП Республики Татарстан (Y) 2,6 3,5 4,17 4,1

* Данные за 2023 г. по доле кредитов банков, бюджетных средств в структуре источников 
финансирования инвестиций в основной капитал взяты за 10 месяцев 2023 г. по причине 
недоступности других данных.
Источник: данные Росстата, ИА «Татар-Информ»: Инвестиции в основной капитал по источникам 
финансирования // Росстат. URL: https://16.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Инвестиции%20в
%20основной%20капитал%20по%20источникам%20финансир(1).pdf; Татарстан стал лидером ПФО 
по объему инвестиций в основной капитал // ИА Татар-Информ. 
URL: https://www.tatar-inform.ru/news/tatarstan-stal-liderom-pfo-po-obemu-investicii-v-osnovnoi-
kapital-5927630 

Source: Rosstat data, IA Tatar-Inform: Investments in Fixed Capital by Sources of Financing. Rosstat. 
URL: https://16.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Инвестиции%20в%20основной%20капитал%20по
%20источникам%20финансир(1).pdf; Tatarstan Became the Leader of the Volga Federal District in 
Terms of Investments in Fixed Capital. IA Tatar-Inform. URL: https://www.tatar-inform.ru/news/tatarstan-
stal-liderom-pfo-po-obemu-investicii-v-osnovnoi-kapital-5927630
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Abstract
Subject. The banking sector of the Republic of Tatarstan, specifics of invest-
ment activities, and future development directions. 
Objectives. To  identify  the  features  of  investment  activities  of  commercial 
banks in shaping the gross regional product (using the example of the Republic 
of Tatarstan), and to propose directions for further development of investment 
activity of commercial banks in the region. 
Methods. General scientific methods were applied, including analogy and data 
systematization, comparative and statistical analysis, forecasting and general-
ization techniques. The study relied on data from the Central Bank of the Rus-
sian Federation, the National Bank of the Republic of Tatarstan, as well as fed-
eral and regional statistical services. 
Results. The specifics of active and passive operations of commercial banks 
regarding the use of securities market instruments were examined. An assess-
ment was made of transformational changes in the structure of bank operations 
under the conditions of tight monetary policy by the Bank of Russia and the 
underdeveloped national stock market. The research revealed features of bank 
investment activity stemming from the specifics of the regional economy, as 
well as regional support provided by state and local self-government bodies.
Area of application. The findings can be used in formulating state financial pol-
icy at both federal and regional levels, in developing strategies for the banking 
system, and in creating regulatory frameworks. 
Conclusions. External  environmental  factors,  including economic regulation 
specifics at the regional level – particularly support for key economic sectors 
and budget-forming enterprises – have shaped the characteristics of investment 
infrastructure formation and the investment activity of commercial banks in the 
Republic of Tatarstan. These factors drive banks’ focus on supporting invest-
ment  projects  backed  by  regional  authorities.  The  study  concludes  that
a regional financial market is emerging, dominated by large commercial banks. 
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