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Аннотация
Предмет. Развитие  социально-экономической  роли  финтех-
стартапов в современных условиях. 
Цели. Выявить  и  охарактеризовать  основные  направления 
влияния финтех-стартапов на социальное неравенство и доказать 
необходимость  их  поддержки  государством  в  связи  с  ростом 
влияния финтех-отрасли в мировой финансовой системе.
Методология.  Использовались  методы  логического  и 
статистического анализа,  агрегация по характерным признакам и 
систематизация.
Результаты. Выявлено  усиление  влияния  финтех-отрасли  на 
мировую  финансовую  систему,  в  контексте  чего  доказано,  что 
современный  этап  развития  мировых  финансов  характеризуется 
увеличением  интереса  инвесторов  к  финтех-стартапам.  Доказана 
необходимость  оценки  социально-экономической  значимости 
финтех-предприятий.  Выявлено  шесть  основных  категорий 
положительных  внешних  эффектов  финтех-стартапов,  а  именно: 
уменьшение  транзакционных  издержек,  поддержка  «зеленой» 
экономики,  удешевление  или  упрощение  осуществления 
финансовых  операций,  сокращение  разрыва  между  бедными  и 
богатыми и уменьшение диспропорции информации. Разработаны 
универсальные  рекомендации  по  государственной  поддержке 
финтех-стартапов. 
Выводы. Финтех-стартапы  — четко  специфицированная  группа 
предприятий,  которая  в  современном  российском  дискурсе  часто 
искажается  и  включает  в  себя  инновационные  предприятия  в 
целом.  Финтех-стартапы  сегодня  являются  одними  из  наиболее 
динамично развивающихся компаний на финансовом рынке.  Они 
обладают  рядом  положительных  внешних  эффектов,  которые 
необходимо  использовать  и  масштабировать.  По  совокупности 
характеристик  финтех-стартапы  могут  стать  одним  из 
инструментов  трансформации  финансовой  системы  на 
государственном уровне. 
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Введение

На  современном  этапе  развития  финансовой  системы  все  большее
значение  приобретают  финансовые  продукты  инновационного  характера. 
Традиционные  банковские,  страховые,  кредитные  и  сервисные  продукты 
также  не  исчезают,  однако  их  роль  постепенно  уменьшается,  они 
конкурируют за потребителей, зачастую интегрируя в себя инновационные 
элементы [1].

Сегодня  как  теоретической,  так  и  практической  стороне  развития  рынка 
финансовых продуктов и компаний уделяется большое внимание, особенно 
в западной литературе, поскольку именно в западных странах происходит 
бум финансовых технологий. Однако на этом фоне Российский финансовый 
рынок  не  отстает,  наоборот,  является  высококонкурентоспособным  в  этой 
сфере  за  счет  того,  что  исторически  сформировался  на  грани  резкого 
развития  новых  технологий  в  1990-х  гг.  Западные  источники  сходятся  во 
мнении,  что  финтех  на  современном  этапе  в  значительной  мере 
способствует  развитию  малого  и  среднего  бизнеса,  в  частности, 
исследование [2] указывает на то, что в странах ОЭСР внедрение финтех-
сервисов в малые и средние предприятия в значительной мере увеличивает 
их прибыльность и эффективность. В то же время отмечается и важная роль  
финтех-предприятий  (которые  в  основном  являются  технологическими 
стартапами)  в решении проблем  устойчивости  развития  [3]. 
Подчеркивается,  что  в  рамках  развития  систем  измерения  экономической 
устойчивости  именно  обращение  к  финтех-стартапам  позволяет  решить 
проблему  «зеленого»  финансирования,  финансирования  потребительских 
кредитов,  развитие  рынка  микрозаймов  (который  в  западных  странах  не 
носит  негативного  окраса  как  в  России)  и  в  целом  указывает  банкам 
возможности сотрудничества и сопряжения рынков. Российская литература 
также отмечает высокое социальное значение финтех-рынка. В частности, 
подтверждаются на другой выборке стран (включая РФ) выводы, сделанные 
в  исследовании  [2],  они  также  дополняются  методами  регрессионного 
анализа  количества  интернет-пользователей  и  пользователей  мобильной 
связи и указывают на то, что цифровизация экономики в целом позитивно 
сказывается  на  ее  производительности.  Другой  источник  обнаруживает 
исключительно  активное  включение  России  в  гонку  финтехов,  а  также  ее 
значительную  роль  на  этом  рынке  и  лидерские  позиции  по  ряду 
направлений  [4].  Тем  не  менее  без  рисков  функционирования  финтех-
стартапы невозможны [5], автор статьи указывает на ряд возможностей его 
уменьшения, но не полного исчезновения.
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В связи с важностью развития финтех-стартапов для мирового финансового 
рынка  и  для  сохранения  лидерских  позиций  России  в  этой  сфере 
необходимо  определить,  насколько  развитие  этой  отрасли  способствует 
развитию экономики и снижению социального неравенства. Целью статьи 
является  выделение  основных направлений  воздействия  финтех-стартапов 
на социальное неравенство и доказательство необходимости их поддержки 
в  связи с  ростом  их  влияния  в  мировой  финансовой  системе.  Для 
достижения  цели  реализован  ряд  задач:  1)  выявлено и  спрогнозировано 
место  финтех-стартапов  в  мировых  финансах;  2)  проанализированы 
финтех-стартапы  и  выявлены  некоторые  из  них,  обладающие 
положительными  внешними  эффектами;  3) разработаны  рекомендации  по 
поддержке финтех-стартапов со стороны государства. 

Материалы и методы исследования

В рамках исследования необходимо четко определиться с тем, что имеется в 
виду под финтех-стартапом и его положительными внешними эффектами. 
Финтех-стартап обладает рядом характеристик: 

1) это негосударственное предприятие; 

2) это предприятие малого и среднего размера;

3) основной  род  деятельности  предприятия  связан  с  финансовыми 
инновациями; 

4) финансовые  инновации,  предоставляемые  предприятием  не  являются 
новыми  способами  извлечения  прибыли  на  бирже,  они  основаны  на 
технологических  решениях,  упрощающих  существующие  форматы 
финансовых взаимодействий или удешевляющими их;

5) предприятие  предоставляет  финансовый  продукт,  либо  обладающий 
уникальными свойствами, либо уникальный по своей природе;

6) предприятие не является дочерней компанией финансового агента. 

Внешние эффекты в рамках исследования считаются такими проявлениями 
влияния  компании  на  экономику  или  иные  сферы  жизни,  которые  нельзя 
назвать  конечной  целью  его  деятельности.  В  связи  с  этим  предприятие, 
основная цель деятельности которого — прибыль, (коммерческая компания 
или  стартап)  обладает  положительными  внешними  эффектами  в  сфере 
экологии,  если  выпускает  продукт  «зеленых»  финансов.  Однако 
предприятие,  которое  декларирует  в  качестве  своих целей улучшение 
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экологии,  не  обладает  положительным  внешним  эффектом  для нее,  даже 
если получает прибыль со своих продуктов.

Для  выполнения  поставленных  задач  автором  статьи  использовались 
методы статистического и эмпирического анализа. В рамках исследования 
тенденций  развития  финтех-стартапов  в  глобальном  масштабе 
использовалась методика экспоненциального сглаживания из-за недостатка 
исходных данных для прогноза (формула 1).

Ut=α yt+(1−α)Ut−1 , (1)

где t – 1 — период, предшествующий прогнозному; 

t — прогнозный период; 

Ut+1 — прогнозируемый показатель; 

α  — параметр сглаживания; 

yt —  фактическое  значение  исследуемого  показателя  за  период, 
предшествующий прогнозному; 

Ut — экспоненциально взвешенная средняя для периода, предшествующего 
прогнозному.

Доля инвестиций в финтех рассчитана автором путем деления инвестиций в 
финтех на общий объем ПИИ в мире. Эти показатели выбраны в качестве 
определяющих для оценки развития финтеха в мире поскольку именно они 
позволяют  оценить,  насколько  инвесторы  заинтересованы  в  поддержке 
новых финансовых инструментов. 

Влияние  финтеха  на  социальную  сферу  определено  при  помощи  анализа 
деятельности  250  наиболее  влиятельных компаний  в  отрасли  на  основе 
списка,  представленного  CBI1.  В  этом  списке  выделены  те  компании, 
которые  обладают  положительным  социальным  влиянием  и указывают  на 
него в описании своей деятельности. 

На  основе  обнаруженных  положительных  эффектов  финтех-стартапов
на  социальную  сферу  определены  наиболее  вероятные  способы 
государственной  поддержки  отрасли,  не  требующие  значительных 
вложений  со  стороны  государства  и  не  характеризующиеся  высоким 
риском.

1 The Fintech 250: The Top Fintech Companies Of 2020. CBI Insights. 
URL: https://www.cbinsights.com/ 
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Результаты

Важной  частью  анализа  рынка  финтеха  является  оценка  его  влияния
на  мировой  финансовый  рынок  в  целом.  Основными  элементами
воздействия финтех-стартапов  на  мировой  финансовый  рынок  выступает 
трансформация его структуры — появление незначимых или малозначимых 
с  точки  зрения  объемов  капитала,  но  пользующихся  большим  спросом 
компаний  на  рынке  кредитования,  что является  большим  вызовом 
традиционной  банковской  системе.  Крупные  банки  начинают  активно 
терять клиентов и вынуждены либо адаптироваться, развивая собственные 
альтернативы  предлагаемым  финтех-продуктам,  либо  покупать  финтех-
стартапы, для чего они формируют отдельные IT-подразделения, основная 
задача  которых  идти  в  ногу со  временем и  рынком,  предугадывать  новые 
тренды  и  спрос  клиентов  на  технологическую  составляющую  банковских 
услуг и разрабатывать продукты в соответствии с этими запросами [6]. 

На  рынке  страхования  финтех-стартапы  представлены  не  менее  серьезно, 
чем  на  кредитном  рынке  [7].  Однако  в  отличие  от  банковского  рынка,
рынок страхования можно четко разделить на прогрессивное страхование,
которое  опирается  на  достижения  новых  технологий,  и  традиционное 
(консервативное),  которое  делает  упор  на  большую  надежность 
традиционных страховых продуктов и отказывается от массового внедрения 
новых технологий и достижений финтеха. При этом нельзя не отметить, что  
страховые  компании  уже  давно  используют  автоматические  системы 
скоринга  рисков,  оценки  стоимости  страхуемого  имущества  и  прочие 
элементы финтех-экономики для оптимизации своей деятельности. 

Совершенно по-другому представляется развитие рынка финтех-стартапов 
уникальных продуктов. Здесь речь может идти как о «зеленых» финансовых 
технологиях, так и об уникальном пользовательском опыте, как например,  
eToro,  который  позволяет  копировать  стратегии  наиболее  удачных 
трейдеров  на  рынке  ценных  бумаг  и  сырья2.  В  эту  же  группу  подпадают 
многочисленные краудфандинговые платформы. Их успешность и влияние 
на  финансовые  рынки  зависят  прежде  всего  от  успешности  самого 
продукта, поэтому рассматривать их как сегмент с массовым воздейстием 
на мировую финансовую систему не стоит, несмотря на их высокое влияние 
в отдельных странах.

В  целом  же  оценить  и  спрогнозировать  роль  финтеха  в  мировой 
финансовой  системе  возможно  при  помощи  оценки  соотношения 

2 8 финтех-стартапов, готовых совершить революцию в банковской системе // Студия Михаила 
Кечинова. URL: https://mkechinov.ru/fintech-startups.html 
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инвестиций  в  финтех-стартапы  и  совокупных  инвестиций  в  мире.  Этот 
показатель  позволяет  в  полной  мере  оценить,  насколько  значительный 
объем финансовых  ресурсов инвесторы  готовы  направить  в  финтех  (одну
из  высокорисковых  отраслей)  и  насколько  инвестиционный  портфель  в 
мировом  масштабе  будет  использовать  финтех-отрасль  как  один  из 
высокорисковых активов. 

Рассмотрим  рис.  1,  на  котором  дана  динамика  прямых  иностранных 
инвестиций в мире и инвестиций в финтех-отрасль.

При  относительно  стабильном  уровне  ПИИ  инвестиции  в  финтех  растут 
достаточно быстро, более того, их динамика гораздо более стабильная, чем 
динамика ПИИ в целом. Отсюда можно сделать ряд выводов.

• Финтех-отрасль  находится  далеко  от  пика  своей  финансовой 
рентабельности,  поэтому  инвестиции  в  нее  сегодня  возможны  при 
инвестировании в долгосрочном периоде.

• При  общем  относительно  стабильном  инвестиционном  фоне  финтех 
вызывает  ажиотаж  у  инвесторов,  вследствие  чего  действительно 
существуют риски формирования финансовых пузырей.

• Роль финтеха в мировой финансовой системе будет расти в долгосрочном 
периоде.

Однако стоит рассмотреть и отношение инвестиций в финтех к ПИИ. Здесь 
наблюдается нелинейная динамика с большой волатильностью (рис. 2).

Также  рис.  2 позволяет  сделать  важный  вывод  о  цикличном  характере 
развития  отрасли  — два  года  подъема  и  один  год  спада  дают  основания 
полагать, что средний производственный цикл в финтехе составляет 3 года. 
В  связи  с  этим  уже  можно  говорить  о  существовании  двух  волн  финтех-
стартапов — волне  2013—2016 гг.  и  волне  2016—2019 гг.,  отличающихся 
друг от друга по характеру финтех-инноваций. Если первая волна затронула 
в  основном  банковский  сектор  и  сектор  страхования,  вторая  оказалась 
волной «догоняющего развития» в упомянутых секторах и волной финтеха 
уникальных продуктов. 

По  этой  причине  можно  утверждать,  что  в  условиях  насыщения  рынка 
финансовыми  решениями,  альтернативными  традиционным  институтам 
финансового  рынка,  начинает  происходить  смена  парадигмы  развития 
финтех-отрасли  в  сторону  увеличения  социальной  роли  финтех-
предприятий.  В  связи  с  этим  необходимо  выделить  основные  сферы 
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повышения  социального  влияния  финтех-стартапов  в  целях  разработки 
стратегии максимизации их положительных внешних эффектов. 

Стартапы  обладают  большой  социально-экономической  ролью,  выявить 
основные элементы которой возможно на конкретных примерах проектов.

Содействие развитию «зеленой» экономики и финансов

На  финтех-стартапы  часто  возлагается  роль  трансформаторов  мирового 
финансового  рынка,  и  это  в  значительной  мере  верно.  Однако  ни  один 
стартап  не  задумывается  как  механизм  глобальных  изменений.  Поэтому 
наиболее  парадоксальным  является  наличие в  рамках  финтех-стартапов 
таких проектов, как Eco-mill или Mesenaatti [8]. Оба этих финтех-стартапа 
представляют  собой  краудфандинговые  площадки  для  поиска  и 
дальнейшего  распределения  финансовых  ресурсов  на  цели  развития 
«зеленой»  экономики.  Известно,  что  одной  из  наиболее  влиятельных
задач  устойчивого  развития  современных  европейских  стран  является 
«озеленение»  экономики  [9].  В  связи  с  этим  важным  элементом 
финансирования  данного  процесса  является  поиск  источников  дешевых 
финансовых  ресурсов,  в  частности  у  населения.  Способом  привлечения 
таких ресурсов служат названные финтех-стартапы. При этом оба проекта 
обладают  важным  и  значимым  для  европейской  экономической  модели 
параметром — это инициативы «снизу», то есть предложены они частными 
лицами. 

Сокращение транзакционных издержек

Исключительно  важным  элементом  деятельности  любого  института  (как 
компании,  так  и  государственного/надгосударственного  органа)  является 
формирование  механизмов  перераспределения  финансовых  средств  для 
сокращения  разрыва  между  бедными  и  богатыми  (как  минимум,  это 
декларируется  в  Целях  устойчивого  развити  ООН3).  Однако  финансовая 
сторона  механизмов  оказания  международной  помощи  зачастую 
оказывается неэффективной вследствие как зарегулированности рынка, так 
и  высоких  транзакционных  издержек.  Aidhenge  видит  своей  миссией 
уменьшить  последние  за  счет  более  низких  комиссий  на  переводы, 
направленные  на  благотворительность  и  гуманитарную  помощь.  Он  не 
конкурирует  с  международными  организациями  в  этой  сфере,  скорее, 
указывает на их меньшую финансовую эффективность.

3 The 17 Goals. SDGS UN. URL: https://sdgs.un.org/ru/goals 
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Упрощение (удешевление) финансовых взаимодействий

Как  уже  говорилось,  транзакционные  издержки  современной  экономики 
достаточно  высоки,  тогда  как  ряд  финансовых  инноваций  (в  частности, 
цифровая  валюта,  о  которой  будет  говориться  далее)  могут  их  снизить.
В  зависимости  от  условий  платежа  такие  стартапы,  как  CurrencyCloud, 
Worldremit или Klarna позволят сэкономить на комиссии. Однако нельзя не 
отметить и тот факт, что, как и любой экономический агент, эти стартапы не 
являются  благотворительными  организациями  и  активно  стремятся 
расширить аудиторию, приносящую им прибыль. В целом же такое обилие 
систем  позволяет  уменьшить  расходы  на  осуществление  финансовых 
операций,  формируют  конкуренцию  традиционным  системам  денежных 
переводов.

Увеличение количества продуктов, созданных для пользователя

Здесь  имеет  большое  значение  то,  что  в  современных  условиях 
производство и производственный процесс зависит от наличия технологий 
и ценовой возможности их реализации (если потребитель не готов купить 
продукт по определенной цене, его производство должно быть удешевлено). 
В этой ситуации наличие краудфандинговых платформ наряду с активным 
участием  их  пользователей  в  решении  конечных  характеристиках
продукта  позволяет  сделать  последний  по-настоящему  удовлетворяющим 
потребности пользователя. При этом часто речь идет о «зеленых» продуктах 
или  же  о  продуктах,  содействующих  уменьшению  негативного  влияния
на  природу  (например,  известен  случай,  когда  вслед  за  несколькими 
стартапами  по  производству  одежды  из  выловленного  в  море  пластика 
такие компании как Reebok и Nike обратились к подобной практике4).

Уменьшение разрыва между богатыми и бедными

Проблема  социального  неравенства  оказывает  большое  влияние  на 
экономику,  поскольку,  во-первых,  уменьшает  производительность  труда
и,  во-вторых,  значительно  увеличивает  социальную  напряженность.  Для 
борьбы  с  отдельными  проявлениями  социального  расслоения,  например с 
неравенством  доходов,  бедностью  и  т.п.,  существуют  государственные 
механизмы  регулирования,  которые,  однако,  недостаточно  эффективны  в 
большинстве  стран  мира.  Развитие  финтех-стартапов  в  этой  сфере  не 
позволит решить проблему, но поможет несколько снизить ее остроту.

4 Березина Е. Пластик вошел в моду // Российская газета. URL: https://rg.ru/2019/07/11/odezhda-iz-
vtorsyria-nabiraet-populiarnost.html 
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В  связи  с  этим  важно  продемонстрировать,  что  финтех-стартапы 
используют  модель  повседневного  влияния  на  жизнь  человека,  нежели 
точечного  вмешательства,  характерного  для  государственных  органов. 
Wagestream позволяет работникам в любой момент забирать часть зарплаты, 
которую  они  уже  отработали  в  течение  месяца,  таким  образом  снижая 
долговую  нагрузку  на  наименее  хорошо  оплачиваемых  сотрудников5. 
MoCaFi, например, ориентируется на кредитный рейтинг без учета жилья, а 
Pincaloo поощряет инициативы в сфере поддержки наименее обеспеченных 
за  счет  филантропии.  Таким  образом,  ряд  финтех-стартапов  оказывают 
значительное влияние и на социальное расслоение общества.

Уменьшение диспропорции информации

Часто диспропорция информации возникает вследствие заинтересованности 
одной из сторон в сокрытии или искажении части информации (как в случае 
с торговлей на бирже или же покупками в магазине, рекламой и пр.). Этот  
фундаментальный  экономический  дисбаланс  приводит  к  тому,  что 
потребитель  часто  не  имеет  достаточной  информации  о  товаре,  что 
особенно  негативно  сказывается  на  его  финансовом  благосостоянии  в 
случае,  если  речь  идет  о  торговле  на  бирже  и  о  заимствовании  средств. 
Отдельные  экономические  агенты,  такие  как  рейтинговые  агентства, 
регулярно оценивают состояние компаний или отраслей, однако, во-первых, 
как  показал  кризис  2008  г.,  эти  оценки  не  всегда  независимые  и 
достоверные, а во-вторых, оценка малых и средних предприятий лежит вне 
сферы  интересов  крупных  рейтинговых  агентств.  Тем  не  менее  данная 
информация  часто  необходима  банкам,  заемщикам  или  тем,  кто  готов 
вложиться  в  компанию.  В  этих  условиях  деятельность  Boss  Insights  в 
значительной  мере уменьшает  неопределенность  для  инвестора,  проводя 
непрерывный  мониторинг  деятельности  компаний  малого  и  среднего 
размера. При этом стоит отметить, что все перечисленные финтех-стартапы 
так или иначе содействуют уменьшению неопределенности на финансовом 
рынке,  поскольку  функционируют  как  альтернатива  традиционным 
финансовым институтам и генерируют второй поток информации.

Из  всего  сказанного  можно  сделать  вывод  о  том,  что  финтех-стартапы 
обладают  большим  потенциалом  в  содействии  развитию  национальных 
финансовых систем и транснациональных трансакций, а также большими и 
значимыми для экономики социальными  эффектами. Однако был  выявлен
и  ряд  недостатков.  Во-первых,  финтех-стартапы  следуют  за 
общеэкономическим  дискурсом,  обходя  стороной  неочевидные,  но 

5 Impact Assessment Reports. Wagestream. URL: https://wagestream.com/reports/ 

Х.С. Умаров / Финансы и кредит, 2021, т. 27, вып. 8, стр. 1911—1930

http://fin-izdat.ru/journal/fc/ 1919



H.S. Umarov / Finance and Credit, 2021, vol. 27, iss. 8, pp. 1911–1930

фундаментальные  экономические  проблемы  —  финансиализацию, 
долларизацию  и  пр.  По  сути,  они  способствуют  эффективному  решению 
текущих  финансовых  проблем,  упуская  из  виду  фундаментальные 
недостатки.  Во-вторых,  финтех-стартапы,  как  и любые  МСП,  несут  более 
значительные  риски  для  экономики  и  контрагентов.  Если  за  крупными 
финансовыми  институтами  существует  несколько  уровней  контроля  со 
стороны  государства,  а  иногда  и  надгосударственных  институтов  (как  в 
случае  с  Советом  по  финансовой  стабильности,  осуществляющим 
мониторинг  «too-big-to-fail»  институтов  и  компаний  [10]),  контроля  за 
финтех-стартапами не существует. Коллективный контроль, существующий 
в случае с криптовалютами, в рамках финтех-стартапа также легко обойти. 
В-третьих,  инвестиции  в  финтех  и  его  реальные  выгоды  на  сегодняшний 
день  несовместимы.  Несмотря  на  долгосрочный  положительный  прогноз, 
нельзя исключать и рисков финансовых пузырей. 

Для  того  чтобы  обойти  указанные  недостатки,  не  существует  единой 
стратегии.  В  целом  можно  отметить,  что  разработка  стратегии  для 
кооперации  финтех-стартапов  с  государственными  институтами  или  же 
друг  с  другом  выглядит  маловозможной  из-за  индивидуального  характера 
предприятий.  Однако  необходимо  сформировать  общие  рекомендации
для  государственных органов  по  взаимодействию  с  финтех-стартапами.
Во-первых,  необходимо  четко  регламентировать,  что  представляется 
финтех-стартапом  и  социально-экономическими  внешними  эффектами  на 
законодательном  уровне.  Во-вторых,  исключительно  важным  является 
формирование  механизма  оценки  влияния  финтех-стартапов  на  общество. 
Для того чтобы это сделать, можно использовать критериальный анализ по 
предложенным  в  настоящем  исследовании  направлениям  влияния  и 
экспертные  оценки  такового.  Более  точные  методики  представляются 
невозможными  из-за  (1)  долгосрочного  характера  появления  внешних 
эффектов,  (2)  ограниченности  информации  по  финтех-стартапам  и  (3) 
невозможности  предсказать,  насколько  услуги  такого  предприятия  будут 
пользоваться  спросом  и  каковы  его  риски.  В-третьих,  необходимо 
сформировать пул механизмов поддержки финтех-стартапов на всех этапах 
их  функционирования,  включив  туда  и  механизмы  контроля  за  их 
деятельностью.  К  этим  механизмам  могут  относиться:  механизмы 
налогового  стимулирования  (уменьшение  налогов  или  же  налоговые 
кредиты),  механизмы  субсидирования  (они  должны  применяться 
исключительно  при  уверенности в  том,  что  внешние  эффекты  от  этого 
финтех-стартапа  существенные  и  положительные),  механизмы 
продвижения/интеграции  продуктов,  предлагаемых  финтех-стартапами,  в 
инфраструктуру  государственных  сервисов  (как,  например,  обязательство 
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использовать  платежную  систему  «Мир»  для  получения  зарплат 
государственными  служащими  и  прочих  социальных  выплат  отдельными 
категориями граждан), оказание консультационных услуг и пр. [11, 12]. Все 
перечисленные  меры  могут  применяться  как  в  комплексе,  так  и  по 
отдельности,  однако  принципиальным  вопросом  является  возможность 
обеспечения беспристрастной оценки внешних эффектов финтех-стартапа. 
Использование  открытых  экспертных  платформ  и  стандартизированных 
форм ответа выглядит наиболее релевантным решением этой проблемы. 

Указанные меры по поддержке развития финтех-стартапов исключительно 
важны,  так  как  сегодня  развитие  этой  отрасли  в  значительной  мере 
способствует  укреплению  позиций  финансового  рынка  государства  [13]. 
Более того, финтех используется  и самими государствами  для реализации 
политики  в  сфере  финансов.  Одним  из  наиболее  интересных  примеров  в 
связи с этим является инициатива цифрового рубля в России.

Инициатива  развития  цифровых  валют  центральных  банков  не  нова  [14], 
цифровой рубль — не исключение. Он не является криптовалютой, однако 
выводит  финтех  на  государственный  уровень.  Если  раньше  он  был 
прерогативой отдельных компаний или даже стартапов, то на современном 
этапе  он  вышел  на  государственный  уровень.  Очевидно,  что  до  того,  как 
такая его форма станет массовой, пройдет достаточно длительное время и, 
вполне  вероятно,  случится  очередная  волна  финтех-инноваций.  Однако 
инициатива  государственного  финтеха  может  иметь  большие  последствия 
для общества. Если в случае с финтех-стартапами их инновации с высокой 
вероятностью обладают положительными внешними эффектами, так как им 
необходимо  завоевывать  новых  клиентов  в  рамках  продвигаемых  идей 
более  справедливого  распределения  финансовых  ресурсов  и  уменьшения 
транзакционных  издержек,  государство  не  ограничено  такими  рамками.
С  точки  зрения  государства  финтех  может  служить  либо  как  элемент 
повышения прозрачности налоговой системы и борьбы с финансированием 
незаконной  деятельности  (в  этом  случае,  действительно,  речь  идет  о 
предотвращении  незаконных  действий,  а  часто  и  о  повышении 
безопасности), либо будет нацелен на увеличение базы данных государства 
о  своих  гражданах  (и  тогда  финтех  будет  иметь,  скорее,  негативные 
внешние  эффекты  в  виде  увеличения  неравенства  информации,  а  часто  и 
ограничения  прав и свобод граждан  [15]). Эти риски  видятся значимыми, 
однако  в  связи  с  неизбежностью  формирования  подобных  финансовых 
инструментов, их предотвращение практически невозможно. Скорее всего, 
в случае с государственным финтехом речь будет идти о комбинировании 
его использования для первой и второй цели. 
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В  ситуации  с  Россией  стоит  отметить,  что  финтех-стартапы  встречаются 
реже,  чем  в  западных  странах  и  КНР,  однако  в  силу  развитой  цифровой 
экономики это отставание пока практически незаметно [16, 17]. Причиной 
отставания служит  рынок,  насыщенный  банковскими  и  страховыми 
продуктами,  опирающимися  на  финтех,  а  также  значительные 
законодательные  сложности  в  формировании  подобных  предприятий  [18, 
19]. 

Заключение

Финтех-стартапы  обладают  большим  потенциалом  в  решении  ряда 
социально-экономических  задач.  В  первую  очередь  этот  потенциал 
объясняется  их  увеличивающимся  влиянием  в  мировой  финансовой 
системе,  во  вторую  —  характером  деятельности.  Финтех-стартапы 
предлагают  уникальные  финансовые  продукты,  которые  позволяют  им 
конкурировать с традиционными игроками финансового рынка, несмотря на 
экономию на масштабе за счет большей эффективности финтех-стартапов. 

Финтех-стартапы  обладают  значительными  положительными  эффектами, 
среди  которых  выделяются:  уменьшение  транзакционных  издержек,  
поддержка  «зеленой» экономики  через  новый  инструментарий  «зеленых» 
финансов,  удешевление  или  упрощение  осуществления  финансовых 
операций, сокращение разрыва между бедными и богатыми и уменьшение 
диспропорции информации. Такой большой набор положительных внешних 
эффектов  неизбежно  приводит  к  тому,  что  на  финтех-стартапы  начинают 
возлагать  роль  тех  институтов,  которые  могут  решить  экономические 
проблемы,  однако  это  не  так.  Они  остаются  по  своей  сути  малыми  и 
средними  предприятиями,  но  с  возможностями  и  задачами  решения 
социальных проблем. 

В связи с ограниченностью возможностей финтех-стартапов им необходима 
государственная  поддержка,  которая  будет  направлена  на  увеличение 
положительных  внешних  эффектов  от  их  деятельности.  В  рамках 
исследования  предложен  ряд  мер  стимулирования  деятельности  финтех-
стартапов,  однако  выявлен  и  существенный  барьер  для  этого:  сложность 
получения  объективной  оценки  того,  насколько  финтех-стартап  обладает 
положительным  внешним  эффектом.  Наиболее  удачное  решение  этой 
проблемы — формирование открытой экспертной площадки. 

Автором выявлена закономерность развития финтеха — он эволюционирует 
от финтех-стартапов в финтех на службе корпораций и ТНК, однако сегодня 
уже  появляется  государственный  финтех.  И  если  в  случае  с  финтех-
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стартапами  риски  для  финансовой  системы  невелики,  то  в  случае 
государственного  финтеха  появляются  новые  риски,  нивелировать  или 
избежать которых практически невозможно. 

Рисунок 1

Сравнение и прогноз динамики прямых иностранных инвестиций и инвестиций 
в финтех-стартапы, млрд долл. США

Figure 1

Trends in foreign direct investment and investment in FinTech startups: Comparison and 
forecast, billion USD

Источник: авторская разработка Total value of investments into fintech companies worldwide 
from 2010 to 2020. URL: https://www.statista.com/statistics/719385/investments-into-fintech-
companies-globally/; 
FDI Statistics. URL: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

Source: Authoring, based on Total value of investments into FinTech companies worldwide 
from 2010 to 2020. URL: https://www.statista.com/statistics/719385/investments-into-fintech-
companies-globally/ ; 
FDI Statistics. URL: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 
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Рисунок 2

Доля инвестиций в финтех-стартапы, %

Figure 2

The percentage of investments in the FinTech startups, %

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. This article discusses the socio-economic role and implication 
of FinTech startups in modern conditions. 
Objectives. The article aims to identify and characterize the main areas 
of influence of FinTech startups on social inequality and prove the need 
for their support by the State in connection with the growing influence 
of the FinTech industry in the global financial system. 
Methods. For the study, I used the methods of logical and statistical 
analyses, aggregation by attribute, and classification. 
Results. The  article  reveals  the  growing  influence  of  the  FinTech 
industry on the global financial system, and in the context of this it 
proves  that  the  current  stage  of  development  of  world  finance  is 
characterized by an upsurge in investor interest  in FinTech startups. 
Through empirical analysis, the article identifies the main categories of 
positive externalities of FinTech startups, and it also offers universal 
recommendations for State support for FinTech startups. 
Conclusions. Today, FinTech startups are among the most dynamically 
developing companies in the financial market. According to the totality 
of characteristics, FinTech startups can become a tool for transforming 
the financial  system at  the State level.  The FinTech development  is 
reaching a new level,  namely the supranational one, which has both 
advantages and disadvantages. 
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