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Аннотация
Предмет. В  деятельности  современной  компании  денежные  потоки  являются 
ограниченным  ресурсом,  что  непосредственно  связано  с  платежеспособностью 
компании,  а  значит,  становится  востребованным  повышение  эффективности 
управления  денежными  потоками.  Практика  применения  планирования  денежных 
потоков  в  транспортной  компании  остается  малоисследованной,  что  порождает 
трудности  с  внедрением  мероприятий  по  повышению  деловой  активности  и 
финансовых  результатов  деятельности.  Важность  эффективного  планирования 
денежных  потоков  в  транспортной компании  обусловлена  также  тем,  что  оно 
выступает одной из функций финансового управления компанией в целом.
Цели. Разработка  рекомендаций  по  эффективному  управлению  денежными 
потоками транспортной компании.
Методология. Основными  методами  стали  обобщение,  анализ  и  синтез,  методы 
сравнительного анализа.
Результаты. Установлено,  что  текущее  состояние  современной  российской 
транспортной  компании  ООО  «Жефко»  характеризуется  снижением  показателей 
платежеспособности и финансовой устойчивости, поскольку увеличиваются объемы 
заемного  финансирования  как  текущей,  так  и  инвестиционной  деятельности,  а 
текущая  деятельность  характеризуется  низкой  отдачей  вложенного  капитала. 
Особенности  эффективного  планирования  и  управления  денежными  потоками 
компании  требуют  вводить  в  финансовую  модель  инфляционные  риски,  риск 
ликвидности  и  другие  финансовые  угрозы,  что  обусловлено  значительным 
негативным влиянием внешней среды. 
Выводы. Эффективное управление денежными потоками российской транспортной 
компании  должно  быть  построено  на  применении  комплексного  план-графика 
мероприятий по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью, которая 
не  только  способствует  привлечению  покупателей  и  росту  выручки,  но  и  может 
негативно  отразиться  на  денежных  потоках,  а  также  на  введении  новой  системы 
приоритетности  платежей  и  нивелировании  дестабилизации  денежных  потоков 
компании.
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В  современной  российской  экономике 
денежные  средства  являются  ограниченным 
ресурсом,  поэтому  в  целях  поддержания 
платежеспособности  компании,  как  никогда, 
востребовано  повышение  эффективности 
управления денежными потоками [1].

Денежные  потоки  обслуживают  финансово-
экономическую  деятельность  компании, 
способствуют  накоплению  ликвидности, 
которая  может  быть  направлена на 

финансирование  как  текущей,  так  и 
инвестиционной  деятельности.  Они 
используются  при  финансировании 
инвестиций,  участвуют  в  обеспечении 
финансового  равновесия  на  всех  этапах 
жизненного цикла компании. 

Исследованию  денежных  потоков  посвящено 
немало  научных  работ.  Так,  в  частности, 
А. Дамодараном  и  Д. Теннентом  денежные 
потоки  в  основном  классифицируются  с 
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позиций  сбалансированности,  ликвидности, 
деловой активности (оборачиваемости) [2, 3]. 
По  мнению  А.В. Графова,  финансовые 
аналитики  под  денежным  потоком 
подразумевают  объем  наличности , 
имеющийся у компании в конкретном периоде 
времени. Для инвестиционных же аналитиков 
денежный  поток  представляет  собой 
ожидаемые поступления денежных средств, то 
есть  денежный  поток  корректируется  на 
величину дисконта [4].

Для руководителей компаний денежный поток 
представляет  собой  движение  денежных 
средств компании или сводную информацию о 
поступлениях  и  расходованиях  за 
предшествующие периоды.

Появление и использование денежных средств 
компании  происходят  при  производственной, 
инвестиционной  и  финансовой  деятельности. 
Агрегирование,  или  объединение  нескольких 
элементов в единое целое, заключается здесь в 
суммарном  отражении  денежных  потоков 
компании  от  разных  видов  деятельности,  а 
значит,  учитывает  влияние  всех  факторов, 
снижающих  или  увеличивающих  каждый 
денежный поток компании.

Отечественные  и  зарубежные  ученые
по-разному  трактуют  понятие  «денежные 
потоки компании» (табл. 1). 

По  нашему  мнению,  нельзя  согласиться  в 
полной  мере  с  определением  денежного 
потока, данным Е.В. Быковой, которая считает, 
что  чистый  денежный  поток  является 
элементом  анализа  доходов  и  расходов 
предприятия.  По  ее  мнению,  сумма  чистого 
денежного  потока  является  лишь  частным 
показателем  анализа  движения  денежных 
потоков предприятия.

Взгляды  Ю.И.  Грищенко,  Е.А.  Кондрашиной, 
А.В. Кеменова, О.Ю. Красовой на понимание 
денежного потока нам близки и, несмотря на 
различия  определений,  которые  они  дают,  с 
этими  точками  зрения,  по  нашему  мнению, 
следует согласиться.

Всеми  признанный  гуру  финансового 
менеджмента  Дж. Теннент  предлагает 

сформулированные  им  емкие  и  весьма 
современные  трактовки,  которые  отличаются 
от  предложенных  российскими  авторами 
определений и обогащают понимание денежных 
потоков компании на современном этапе.

Определение  М.А.  Синельниковым  понятия 
денежного  потока,  думается,  сближает  его 
взгляды с позицией А.В. Графова и позволяет 
осознать  весь  механизм  влияния  денежных 
потоков  на  производственный,  операционный 
и финансовый цикл деятельности компании.

Определение  М.А.  Чаплыгиной,  на  наш 
взгляд,  схоже  с  пониманием  этого  термина 
представителями  западного  финансового 
менеджмента,  в  частности,  с  формулировкой 
Д. Теннента,  чью  точку  зрения  мы  также 
разделяем.

Таким  образом,  в  результате  проведенного 
анализа,  уточнения  и  обобщения  различных 
точек зрения, под денежным потоком следует 
понимать  совокупность  генерируемых 
финансово-хозяйственной  деятельностью 
компании денежных средств, распределенных 
во времени. 

В общем виде система управления денежными 
потоками  компании  представляет  собой 
совокупность  методов,  инструментов  и 
специфических приемов целенаправленного и 
непрерывного  воздействия  специальной 
службы  компании  (обычно  финансовой)  на 
движение  денежных  средств  для  достижения 
поставленной цели.

Нестабильность  российской  экономики 
порождает  достаточно  большое  количество 
рисков, усиливает непрочность хозяйственных 
связей  и  приводит  к  тому,  что  направление 
денежных  потоков  может  изменяться  на 
противоположное.  Это  влияние,  например, 
проявилось  в  2014  г.,  когда  национальная 
валюта  подверглась  сильному,  быстрому  и 
непрогнозируемому обесценению.

Как  отмечает  И.Д.  Сухлецов,  поддержание 
оптимального  остатка  денежных  средств  в 
компании  обеспечивается  путем  достижения 
сбалансированности  их  поступления  и 
расходования [5].
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Анализ  современных  публикаций  в  данной 
области показывает, что практика применения 
инструментов  планирования  денежных 
потоков  в  транспортной  отрасли  остается  до 
сих  пор  малоисследованной,  что  создает 
множество  проблем,  связанных  с  внедрением 
и  осуществлением  мероприятий  ускорения 
оборачиваемости  средств  в  расчетах 
транспортных компаний [6].

Планированием  денежных  потоков  в 
современной  экономической  литературе 
наывают  одну  из  функций  финансового 
управления  компанией  в  целом.  Более 
детализированно  под  ней  понимается 
составление  текущих  и  перспективных 
бюджетов  движения  денежных  потоков  по 
всем направлениям деятельности компании. 

Ученый  Е.А. Кандрашина  акцентирует 
внимание  на  преимуществах,  которое  дает 
эффективное  финансовое  планирование  и 
указывает  на  то,  что  это  планирование  всех 
доходов  и  направлений  расходования 
денежных  средств  предприятия  для 
обеспечения его развития [7].

Более  общее  определение  приводят 
Л.П. Петрова и О.А. Карымова: планирование – 
это  технология  управления  бизнесом,  в  том 
числе  обеспечивающая  достижение 
оперативных  и  (или)  стратегических  целей 
компании  с  помощью  финансовых  планов 
(бюджетов)  [8].  Необходимо  отметить,  что 
планирование денежных потоков способствует 
прогнозированию всех возможных событий и 
рисковых  ситуаций,  которые  могут  снизить 
платежеспособность  и  финансовую 
устойчивость  компании  и  даже  привести  к 
банкротству.  Следовательно,  наличие 
полноценного  плана  денежных  средств 
способствует  выработке  резервных  стратегий 
и действий руководства.

Большинство  методик  планирования 
денежных  потоков,  описанных  в  литературе, 
не  учитывают  все  возрастающее  влияние 
факторов  внешней  среды  российской 
экономики  и  компании  не  применяют  их  в 
своей деятельности. 

Поэтому  актуализованная  по  времени  и 
срокам  платежей  система  планирования 

денежных  потоков  должна  отвечать 
следующим требованиям:

– процессом планирования должен заниматься 
высококвалифицированный сотрудник;

– необходимо  использовать  маржинальный 
анализ при рассмотрении денежных потоков 
компании ,  поскольку  финансовое 
планирование  связано  с  маркетинговыми  и 
производственными планами компании. 

Кроме  того,  на  процесс  формирования 
денежных  потоков  компании  влияет  ряд 
факторов,  включающих  две  группы: 
внутренние  и  внешние  (зависят  от  уровня 
развития экономики страны, политики и т.д.). 

Нами  систематизированы  все  возможные 
факторы,  оказывающие  влияние  на 
формирование  денежных  потоков 
транспортной  компании  (рис.  1).  Также 
проведено ранжирование факторов по степени 
их  влияния  на  размер  денежных  потоков, 
исходя из условий осуществления финансово-
хозяйственной  деятельности в  современной 
экономике России.

Как видно из данных  рис. 1 на формирование 
денежных потоков воздействует совокупность 
факторов.  При  точности  подстройки  под  их 
влияние  (а  оно  может  быть  как 
положительным,  так  и  отрицательным) 
компания  может  получить  значительное 
увеличение  денежных  потоков.  По  мнению 
большинства  экономистов,  в  основе 
управления  денежными  потоками  компании 
лежит ряд принципов [9].

1. Принцип обеспечения сбалансированности. 
В процессе  управления  денежными потоками 
финансовый  менеджер  сталкивается  с 
разнообразием  их  классификаций  и  видов. 
Для  обеспечения  их  подчиненности  общим 
целям  и  задачам  управления  требуется 
сбалансированность  денежных  потоков 
компании  по  видам,  объемам,  временным 
интервалам  и  другим  существенным 
характеристикам.  Этот  принцип  реализуется 
за  счет  оптимизации  денежных  потоков 
компании  в  процессе  управления  ими.
Как  дефицит,  так  и  избыток  денежных
средств  негативно  влияют  на  результаты 
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деятельности  компании.  При  дефиците 
денежных  средств  снижаются  ликвидность  и 
платежеспособность  компании.  Это,  как 
правило,  вызывает  увеличение  просроченной 
кредиторской  задолженности  (банковские 
кредиты, оплата поставщикам, задолженность 
персоналу  по  оплате  труда).  Избыток 
денежных средств приводит к потере реальной 
стоимости  имеющихся  временно  свободных 
денежных  средств  из-за  инфляции, 
происходит  замедление  оборачиваемости 
капитала,  теряется  часть  потенциального 
дохода  в  связи  с  упущенной  возможностью 
выгодного  размещения  денежных  средств  в 
более выгодные проекты. 

2. Принцип  актуальности  и  достоверности 
информации.  Для  рационального  управления 
денежными  потоками  компании  необходимо 
наличие  информационной  базы.  Создать  ее 
очень  трудно,  так  как  прямой  финансовой 
отчетности,  основанной  на  единых 
методических  принципах  бухгалтерского 
учета, в настоящее время не существует. Еще 
больше  усложняют  эту  задачу  отличия  в 
методах  ведения  российского  бухгалтерского 
учета от принятых в международной практике.

3. Принцип  обеспечения  эффективности 
заключается  в  том,  что  поступления  и 
расходования  денежных  средств  компании  в 
отдельных  временных интервалах происходят 
неравномерно,  вследствие  чего  формируются 
значительные  объемы  временно  свободных 
денежных  активов  компании,  которые  до 
момента  их  использования  в  хозяйственном 
процессе носят непроизводственный характер 
и  теряют  свою  стоимость  из-за  инфляции. 
Применение  принципа  эффективности  в 
управлении денежными потоками выражается 
в  их  использовании  путем  осуществления 
финансовых  инвестиций  со  стороны 
компании.

4.  Принцип  обеспечения  ликвидности. 
В  результате  высокой  неравномерности 
отдельных  видов  денежных  потоков 
образуется  временный  дефицит  денежных 
средств  компании,  что  снижает  уровень  ее 
платежеспособности.  Таким  образом,  при 
управлении денежными потоками необходимо 
обеспечивать  достаточный  уровень  их 

ликвидности  в  течение  всего анализируемого 
периода времени. Применение этого принципа 
обеспечивается  путем  соответствующей 
сбалансированности  притоков  и  оттоков 
денежных  средств,  в  разрезе  каждого 
временного интервала изучаемого периода. 

Поскольку  существуют  различия  в  расчете 
денежного  потока  прямым  способом  и 
косвенным  (прибыль  плюс  амортизация), 
стандартная  (типовая)  бизнес-модель 
финансовой  структуры  компании  и движения 
ее  денежных  средств  между  различными 
составляющими  ее  деятельности  может  быть 
представлена графически (рис. 2). 

Исходя  из  показанной  бизнес-модели,  в 
исследуемой  транспортной  компании 
организуется  процесс  планирования  и 
управления денежными потоками. 

Согласно  бизнес-модели  финансовой 
структуры  к  положительным  денежным 
потокам  (притокам)  компании  относятся: 
выручка  (операционная  деятельность), 
средства,  полученные  от  размещения 
временно  свободных  денежных  средств  и  от 
продажи  основных  средств  (инвестиционная 
деятельность),  привлеченные  и  заемные 
денежные средства (финансовая деятельность). 

К  отрицательным  денежным  потокам 
компании  отнесены  платежи  за  пользование 
ресурсами  (материальными,  финансовыми, 
трудовыми). 

Проблема  многих  российских  компаний, 
включая  транспортные,  состоит  в  том,  что 
заемное финансирование становится все более 
недоступным. Так, по данным Аналитического 
центра  при  Правительстве  РФ  за  последние 
три  года  произошло  резкое  сокращение 
объема инвестиций в основной капитал за счет 
привлеченного финансирования (табл. 2).

Эксперты  Аналитического  центра  при 
Правительстве  РФ  указывают,  что  основной 
причиной  такого  сокращения  является 
прирост процентных  ставок  по  кредитам. 
В январе 2015 г. средневзвешенные ставки по 
рублевым кредитам сроком до года достигали 
29,1%  для  физических  лиц  и  19,9%  –  для 
юридических лиц.
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Исходя  из  представленной  бизнес-модели, 
объектами  финансового  планирования 
компании выступают текущая (операционная), 
инвестиционная и финансовая деятельность и 
их отдельные элементы. 

Актуальной  задачей  для  любой  компании 
является  обеспечение  регулирования 
денежных  потоков.  В  соответствии  с 
методикой  МСФО  поток  денежных средств  – 
это  полученные  компанией  ресурсы  от 
финансовой, операционной и инвестиционной 
деятельности минус выплаченные [10].

Анализ  денежных  потоков  начинается  с 
достаточно  простой  оценки  доходов  и 
расходов  компании  по  данным  отчета  о 
финансовых результатах.

В текущей деятельности приходится работать 
с  денежными  средствами,  а  не  с  прибылью, 
так что денежный поток бывает более значим, 
чем  прибыль.  С  позиций  контроля  и  оценки 
эффективности управления компанией весьма 
важно представлять, какие виды деятельности 
обеспечивают  основной  объем  денежных 
поступлений  и  расходов.  Для  управления 
денежными  потоками  компании  необходимы 
информативная  достоверность  и  прозрачность, 
которые  обеспечиваются ,  благодаря 
требованиям финансовой отчетности, формой 
№ 4 «Отчет о движении денежных средств».

Текущая  (операционная)  деятельность  по 
своей  сути  должна  демонстрировать 
наибольшие  значения  притоков  и  оттоков 
денежных средств,  потому что это именно та 
деятельность,  которая  отражена  в  уставе 
компании.  Кроме  того,  оценка  сальдо  по 
текущей деятельности важна, ведь, во-первых, 
деньги  имеют  очень  короткий  жизненный 
цикл  –  12–16  месяцев,  во-вторых,  они 
являются  великолепным  инструментом 
краткосрочных  прогнозов  из-за  абсолютной 
точности.

Разные  причины  могут  вызывать 
дестабилизацию  денежного потока  компании, 
что  ведет  к  негативным  последствиям. 
Причины  этого  финансового  недуга  бывают 
внутренние и внешние. Внешние – это кризис 
неплатежей,  рост  цен  на  энергоносители, 
конкуренция,  инфляция1.  К  внутренним 

1 Колесников С.Н. Управление ресурсами предприятия // 
Дайджест-директор. 2013. № 3. С. 43–46.

причинам  относятся  сокращение  объема 
продаж,  слабое  финансовое  планирование, 
низкая  квалификация  кадров.  На  внутренних 
причинах  менеджмент  должен  прежде  всего 
акцентировать  свое  внимание  и  тогда  они 
могут  быть  предупреждены  и  нивелированы 
качественным анализом. 

Как международными (IAS 7 Statement of Cash 
Flows),  так  российскими  бухгалтерскими 
нормативно-правовыми  документами 
регламентировано  составление  «Отчета  о 
движении  денежных  средств»  по 
операционной  (текущей),  инвестиционной  и 
финансовой деятельности компании. 

Целью  составления  данного  отчета  является 
отражение,  во-первых,  структуры  денежных 
потоков  по  видам  и  направлениям 
деятельности компании, во-вторых, выяснение 
изменения  денежных  средств  за  конкретный 
период времени. 

Кроме того, для анализа могут использоваться 
данные  внутренней  отчетности  компании  – 
это выписки  банка о поступлении  средств  на 
расчетный  счет  компании,  сводные  данные  о 
продажах  (оперативные  отчеты  по  торговой 
деятельности).  Их  применение  в  анализе 
связано  с  тем,  что  показатели,  определяемые 
по  бухгалтерской  отчетности,  в  основном 
зависят от принятой учетной политики. Кроме 
того,  отчетность  имеет  ретроспективный 
характер,  в  ней  не  учитываются  рост  цен, 
колебания  валюты  и  показатели 
эффективности  капитальных  вложений, 
например,  в  нематериальные  активы,  что 
лишает  информации  о  будущих  денежных 
потоках  и  необходимой  актуальности  для 
принятия  своевременных  управленческих 
решений.

В  отчетности  также  не  отражаются 
предстоящие  поступления  денежных  средств 
по реализуемым инвестиционным проектам в 
прогнозном  и  долгосрочном  периодах. 
Поэтому  для  менеджеров  решение 
обозначенных  вопросов  является  проблемой 
[11].

Оценка  денежных  потоков  складывается  из 
нескольких  элементов,  это  анализ  состояния, 
структуры  и  динамики  доходов  и  расходов, 
относительных  показателей  движения 
денежных потоков.
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Основные  принципы  и  методика  анализа 
денежных потоков раскрыты в научной работе 
Е.М. Сорокиной  [12].  В  исследовании 
рассмотрены  методология  анализа  и 
аналитические  возможности  отчетности  о 
движении  денежных  средств,  проблемы, 
возникающие  при  формировании  показателей 
с  точки  зрения  аналитических  функций. 
Вместе  с  тем  алгоритм  расчета  показателей, 
рассчитанный  в  том  числе  и  для  отдельных 
отраслей экономики, представлен не в полной 
мере. 

Предложенная  на  рис.  3 методика  анализа 
денежных  потоков  транспортной  компании 
составлена  на  основе  существующих 
исследований и опыта работы авторов статьи. 
В  частности,  помимо  стандартного  набора 
показателей  коэффициентного  анализа,  она 
включает  анализ  кассовых  разрывов,  весьма 
актуальных  для  российской  экономики  и 
исследуемой транспортной компании.

В  теории  анализа  существуют  классические 
методы  анализа  данных  бухгалтерской 
отчетности:  трендовый  (горизонтальный) 
анализ;  структурный  (вертикальный)  анализ; 
сравнительный  финансовый  анализ  (анализ
в  разрезе  структурных  подразделений, 
отдельных  проектов,  отчетных  и  плановых 
показателей ) ;  анализ  финансовых 
коэффициентов (коэффициентов ликвидности, 
коэффициентов  оборачиваемости  отдельных 
активов,  коэффициентов,  характеризующих 
эффективность денежных потоков). 

Анализ движения денежных потоков по своей 
сути  представляет  собой  оценку  размерности 
притоков  и  оттоков  денег  на  конкретный 
момент  времени,  что  дает  возможность 
отслеживать  появление  кассовых  разрывов, 
возможность  увидеть,  какая  статья  приносит 
больший  приток  денежных  средств,  а  какая 
является основным источником их расхода. 

Кассовый разрыв – это временный недостаток 
денежных  средств,  образующийся  из-за 
несовпадения  сроков  и  объемов  поступлений 
и  расходов  [13].  Причинами  кассовых 
разрывов  могут  быть:  неэффективность 
процедур  краткосрочного  и  среднесрочного 
планирования  движения  денежных  средств; 

несбалансированность  сроков  платежей 
поставщикам  и  поступлений  от  покупателей; 
длинный  производственный  цикл; 
несбалансированность  налоговых  платежей  в 
течение  года;  отсутствие  приоритетности 
платежей .  Для  предотвращения 
возникновения  дефицита денежных  средств 
необходимо  регулярно  вносить  изменения  в 
план с указанием приоритетности платежей. 

После  проведения  структурного  анализа 
выясняется  взаимосвязь  изменения  остатков 
денежных  средств  и  получения  чистой 
прибыли  компании  в  рассматриваемом 
периоде. 

Если  в  отчете  о  финансовых  результатах 
отражена  высокая  прибыль,  а  следовательно, 
высоки  и  значения  рентабельности 
производственно-хозяйственной  деятельности 
компании,  то  это  еще  не  свидетельствует  о 
том,  что  компания  не  нуждается  в 
дополнительных средствах.

При  высокой  рентабельности  и  отсутствии 
оптимизации  движения  денег  компания 
вынуждена  постоянно  привлекать 
дополнительные  кредиты  для  устранения 
кассовых  разрывов,  что  приводит  к 
нестабильности  деятельности  компании  и 
«проеданию» оборотных средств кредитами. 

В  то  же  время  компания  может  иметь 
маленькую прибыль, но при этом располагать 
достаточным объемом денежных средств. При 
грамотном  планировании  денежных  потоков 
даже  в  случае  низкой  рентабельности, 
компания может быть стабильной [14]. 

Анализ  и  планирование  движения  денежных 
средств  необходимы  для  своевременного 
выявления  нехватки  денежных  средств, 
определения  источников  их  устранения. Они 
также  позволяют  определить,  стабильно  ли 
получает  компания  денежные  средства  от 
операционной  деятельности,  насколько 
компания  зависит  от  внешних  источников 
финансирования. Совместный анализ отчета о 
движении  денежных  средств,  отчета  о 
финансовых  результатах  и  бухгалтерского 
баланса  позволяет  судить  о  финансовой 
устойчивости,  ликвидности  и рентабельности 
компании. 

Продолжение в № 24
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Таблица 1

Существующие подходы к определению сущности денежного потока компании

Table 1

Existing approaches to determine the nature of company's cash flow

Авторы Содержание понятия
Ю.И. Грищенко [20] Денежный поток можно трактовать как совокупность последовательно 

распределенных во времени событий, связанных с обособленным и логически 
завершенным фактом смены владельца денежных средств из-за выполнения 
договорных обязательств между экономическими агентами (субъектами 
хозяйствования, государством, домохозяйствами, международными организациями)

Е.А. Кандрашина [7] Денежные потоки предприятия – это система распределенных во времени 
поступлений и расходов денежных средств, генерируемых его хозяйственной 
деятельностью, они сопровождают движение стоимости, выступая внешним 
признаком функционирования предприятия

А.В. Кеменов [21] Под общим денежным потоком следует понимать избыток средств, который 
образуется на предприятии в результате всех операций, связанных и не связанных с 
осуществлением хозяйственной деятельности

О.Ю. Красова [9] Денежный поток – это фактические чистые наличные средства, поступающие в 
фирму (или расходующиеся в ней) в течение некоторого периода

Д. Теннент [3, 22] Денежный поток – это 1) индикатор кредитоспособности и платежеспособности 
предприятия; 2) способность предприятия генерировать дополнительные объемы 
денежных средств для погашения обязательств по полученным займам

Д.А. Синельников [14] Понятие «денежный поток» является агрегированным и включает различные виды 
потоков, обслуживающих финансово-хозяйственную деятельность предприятия

М.А. Чаплыгина [23] Денежные потоки являются внутренним источником финансовой стабилизации 
предприятия из-за увеличения его входных и уменьшения исходящих денежных 
потоков, направляемых на рост платежеспособности

Источник: составлено авторами

Source: Authoring

Таблица 2

Динамика инвестиций в основной капитал (в крупных и средних организациях) 
по источникам финансирования, по итогам I полугодия, 2014–2016 гг. 

Table 2

Trends in capital investment (of large and medium-sized organizations) by source of financing 
based on first six months results, 2014–2016

Источники 
финансирования

I полугодие 
2014 г.

I полугодие 
2015 г.

I полугодие 
2016 г.

Изменение в постоянных ценах,
по I полугодию, %

млрд 
руб.

%
млрд 
руб.

%
млрд 
руб.

%
2015 г. 
к 2014 г.

2016 г. 
к 2015 г.

2016 г. 
к 2014 г.

Собственные 
средства

1 879 52,5 2 043 56,2 2 217 56,5 –0,8 –0,4 –1,2

Привлеченные 
средства

1 701 47,5 1 590 43,8 1 704 43,5 –14,5 –1,8 –16

Инвестиции в 
основной капитал, 
всего

3 579 100 3 633 100 3 921 100 –7,3 –1 –8,2

Источник: составлено авторами

Source: Authoring
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Рисунок 1

Факторы, оказывающие влияние на формирование денежных потоков транспортной компании

Figure 1

Factors influencing the transportation company's cash flow generation

Источник: составлено авторами

Source: Authoring
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Рисунок 2

Бизнес-модель финансовой структуры компании и движения ее денежных средств между различными 
составляющими ее деятельности

Figure 2

A business model of the company's financial structure and its cash flows between different components
of its operations

Источник: составлено авторами

Source: Authoring
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Рисунок 3

Схема методики анализа денежных потоков транспортной компании

Figure 3

The technique of cash flow analysis of the transport company

Источник: составлено авторами для транспортной компании на основе исследований: Быкова Е.В. Показатели 
денежного потока в оценке финансовой устойчивости предприятия // Финансы. 2012. № 7. С. 56–59; 
Сорокина Е.М. Анализ денежных потоков предприятия. Теория и практика. М.: Финансы и статистика, 2004. 
С. 78–114

Source: Authoring, based on Bykova E.V. [Cash flow indicators in the assessment of enterprise financial stability]. 
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Abstract
Importance  The article  addresses  practical  aspects  of  cash  flow planning  in  logistics 
business.  The  area  is  under-investigated,  and  this  creates  challenges  in  implementing 
certain measures to boost economic activity and improve financial performance.
Objectives The aim is to work out recommendations on efficient cash flow management 
of a transportation company.
Methods The  study  rests  on  generalization,  analysis  and  synthesis,  and  methods  of 
comparative analysis.
Results The analysis of the current state of OOO Gefco, a modern Russian transportation 
company,  shows  a  decrease  in  solvency  and  financial  stability  due  to  increased  debt 
financing of both the operating and investing activities. The specific features of cash flow 
management of the company require introducing inflation risks, liquidity risks and other 
financial threats into the financial model, which is dictated by significant adverse impact  
of external environment.
Conclusions Effective cash management of the Russian logistics service provider should 
be built on comprehensive schedule of activities to manage receivables and payables as 
they may not only help attract customers and increase revenues, but also have a negative  
effect on cash flows, the new system of payments priority and smoothing the company's 
cash flow destabilization.
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